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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome 

                                       E-mail 

 CATTELAN MONICA 

monica.cattelan@aulss5.veneto.it 

Telefono                             0425 - 393958 

   

   

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 

• Tipo di impiego      

 

 

 

 

 

 

 

• Date 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 

 DAL 01.04.2025 a tutt’oggi 

Azienda ULSS 5 Polesana 

Viale Tre Martiri 89, Rovigo 

 

DIRETTORE UOC “GESTIONE RISORSE UMANE” 

 

Dall’anno 2025 componente del tavolo di lavoro tematico attivato con le 
FEDERSANITA’ del Piemonte, Veneto e Friuli Venezia Giulia sulla “Valorizzazione 
delle Risorse Umane del SSN”. 

 

 

 

DAL 04.06.2012 AL 31.03.2025 

Azienda ULSS 5 Polesana 

Viale Tre Martiri 89, Rovigo 

            • Tipo di azienda o settore  UOC Gestione Risorse Umane 

• Tipo di impiego      

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ✓ Dal 01.03.2018 al 31.03.2025 

Dirigente con Incarico di Responsabile della UOS “Gestione Economica” 
art. 70, co. 1, lett. b) del CCNL 17.12.2020 che comprende l’Ufficio 
Economico, l’Ufficio Monitoraggio dell’Organizzazione e Trattamenti 
Accessori e l’Ufficio Posizione Previdenziale oltre al coordinamento 
dell’attività di contrattazione integrativa aziendale della Dirigenza e del 
Comparto; 

✓ Dal 04.06.2012 al 28.02.2018 

Dirigente con Incarico di Natura Professionale studio/ricerca art. 27, c. 1, 
lett. c) CCNL 08.06.2000 "Coordinamento dell'Area Economica – in 
posizione di comando dal 04.06.2012 al 30.12.2012 e in trasferimento dal 
31.12.2012. 
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• Date 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAL 01.03.2008 AL 03.06.2012 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del Veneto ARPAV 

Via Ospedale Civile n. 24 - Padova 

 

• Tipo di azienda o settore  Ente strumentale della Regione del Veneto 

 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Date       

• Tipo di azienda o settore 

 

 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

 

• Date     

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 ✓ 15.07.2009 - 03.06.2012 

Dirigente amministrativo con Incarico di Direzione di Struttura semplice “Servizio 
Approvvigionamenti” a tempo indeterminato;  

✓ 01.10.2008 – 14.07.2009 

Dirigente amministrativo con Incarico di Direzione di Struttura semplice “Servizio 
Approvvigionamenti” a tempo determinato art. 15 septies D.Lgs. n. 502/1992 e 
s.m.i;  

✓ 01.09.2008 – 30.09.2008 

Dirigente amministrativo con Incarico di natura professionale a tempo 
determinato art. 15 septies D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. (DDG n. 491 del 
26.08.2008) con attribuzione di delega delle funzioni relative al Servizio 
Approvvigionamenti e facoltà alla sottoscrizione in nome e per conto del 
rappresentante legale dell’Agenzia, dei contratti risultanti dalle procedure di 
acquisizione di beni e servizi (DDG n. 626 del 29.10.2008); 

✓ 01.03.2008 – 31.08.2008 – Collaboratore Amministrativo Professionale Esperto 
Ds a tempo indeterminato con funzioni di Coordinamento dell’attività 
amministrativa dell’Ufficio Economico e dell’Ufficio Giuridico nell’ambito del 
Servizio Risorse Umane (Nota prot. n. 35225 del 14.03.2008). 

 

 
 

DAL 01.07.2005 AL 29.02.2008 

Azienda ULSS 18 Rovigo - Viale Tre Martiri 89, Rovigo 

Struttura Complessa Servizio Risorse Umane 

 

Incarico di Posizione Organizzativa “Ufficio Economico Previdenziale” (DDG n. 473 
del 21.06.2005) con Coordinamento delle attività dell’Ufficio Giuridico dal 
06.08.2007 al 31.12.2007 in qualità di Collaboratore amministrativo (01.07.2005 – 
31.05.2006) e di Collaboratore amministrativo Professionale Esperto Ds – Area 
Economico-Previdenziale per la SOC Gestione Risorse Umane dal 01.06.2006.  

 

 
 

DAL 01.08.2004 AL 30.06.2005 

Azienda ULSS 18 Rovigo - Viale Tre Martiri 89, Rovigo 

Struttura Complessa Servizio Risorse Umane 

 

Collaboratore Amministrativo Professionale con Incarico di responsabile dell’Ufficio 
Economico (Nota prot. n. 52377 del 03.08.2004) e Coordinatore Gruppo di lavoro 
sulla gestione degli aspetti fiscali riguardanti le retribuzioni del personale 
dipendente e medico convenzionato dal 09.11.2004 al 30.06.2005. 
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                                         • Date     

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

 

 

 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Date     

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

• Tipo di impiego 

 
 
 

Date     
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e 

responsabilità 

 DAL 05.11.2002 AL 14.04.2004 

Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie (IZSVE) – Legnaro (PD) 

 

Ente Strumentale della Regione del Veneto 

Ente sanitario pubblico di controllo, ricerca e servizi negli ambiti della salute 
animale, dei rischi alimentari e delle zoonosi 

 

✓ 05.11.2002 – 17.11.2002 
Collaboratore Amministrativo Professionale 

✓ 18.11.2002 – 31.12.2002 
Collaboratore Amministrativo Professionale con Incarico di Responsabile 
dell’Ufficio Provveditorato e U.O. Magazzino; 
Area 7 Servizi Amministrativi (DDG n. 241 del 13.11.2002) 

✓ 01.01.2003 – 31.12.2003 
Collaboratore Amministrativo Professionale con Incarico di Posizione 
Organizzativa (art. 20 CCNL 07.04.1999) 
Ufficio Provveditorato e U.O. Patrimonio (DDG n. 244 del 05.03.2003) 

✓ 01.01.2004 – 14.04.2004 
Collaboratore Amministrativo Professionale con Incarico di Posizione 
Organizzativa (art. 20 CCNL 07.04.1999) 
Servizio Economato e Provveditorato – (DDG n. 850 del 30.11.2004) 

 
Durante il periodo indicato ho svolto le funzioni di Ufficiale Rogante (artt. 95 
e 96 R.D. 827/1924). 

 
 
 

DAL 04.08.1997 AL 22.05.1998 

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo S.p.A.  

Gruppo Bancario Casse Venete 

Contratto a tempo determinato  
 
 
 
 

DAL 01.03.1997 AL 31.07.1997 
Studio Dottore Commercialista Ciro Forcella - Padova 
 
 
Collaborazione coordinata e continuativa 
(Iscrizione Gestione Separata INPS art. 2, co. 26 L. 08.08.1995, n. 335) 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE  - ANNO 2024 - CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER LE 
FUNZIONI DI DIREZIONE SANITARIA AZIENDALE E PER LA 
DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA (artt. 15 e 16-quinquies del 
D.Lgs. n. 502/92 e s.m.i., del D.P.R. n. 484/97 e dell'Accordo Interregionale 
del 10/07/2003, attuato dalla Fondazione Scuola di Sanità Pubblica per 
conto della Regione del Veneto in conformità alla DGR n. 774 del 16 
giugno 2020) 

 

- ANNO 2005 - CORSO DI SPECIALIZZAZIONE POST-LAUREA 
“ADVANCED PROGRAM IN ECONOMIA SANITARIA” (promosso dalla 
Regione Veneto in collaborazione con l’Università “Ca’ Foscari” di Venezia)  

5 aprile - 20 novembre 2005 (45 giornate - corrispondenti a n. 315 ore di 
lezione. 

Il programma del corso è stato articolato in n. 14 moduli: Principi generali 
sull’organizzazione del Servizio Sanitario; Contabilità e bilancio; 
Investimenti e funzione finanziaria; Controllo di gestione; Gestione degli 
acquisti; Governo clinico; Marketing sociale e Fund Raising; Diritto; 
Normativa degli Appalti Pubblici; Profili fiscali; Modelli organizzativi; 
Gestione del personale; Lavori di gruppo e capacità relazionali; Strumenti 
informatici. 

 

  - LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO – INDIRIZZO GIURIDICO – 
conseguita in data 23 novembre 1995 presso l’Università degli Studi di 
Venezia “Ca’ Foscari” con la votazione di 100/110. TESI in Diritto 
Amministrativo: “L’inesistenza e la nullità dell’atto amministrativo”. 

 

- CERTIFICATO DI COMPIMENTO DEL TIROCINIO TRIENNALE 

PROFESSIONALE (Legge 17.02.1992, n. 206 – D.M. 10.03.1995, n. 327) 
per l’abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista 
rilasciato dall’Ordine dei Dottori Commercialisti del Circondario del 
Tribunale di Padova in data 2 maggio 2000. 

 

- Diploma di Ragioneria conseguito presso l’I.T.C. “P.F. Calvi” di Padova 

 

Costante formazione e aggiornamento professionale in particolare 
presso la Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica a ROMA su 
tematiche relative alla gestione del personale e all’acquisizione di beni e 
servizi, in particolare sul reclutamento del personale, aspetti fiscali del 
lavoro dipendente assimilato ed autonomo, relazioni sindacali, contratti 
collettivi nazionali di lavoro in Sanità (Dirigenza e Comparto), attività 
contrattuale della P.A., esternalizzazione dei servizi nella P.A., Global 
Service, Outsourcing e Ufficiale Rogante:  

 

ANNO 2024 

-  Partecipazione al Convegno “Carenza di personale nel SSR, il 
cambiamento necessario: dalla rincorsa al turnover all’agire per la 
retention” organizzato da Fondazione SSP tenutosi presso la Scuola 
Grande S. Giovanni Evangelista a Venezia – 07.11.2024 – 9.30 – 16.30; 

- Corso di formazione su “CCNL Area delle Funzioni Locali del 16.07.2024: 
conferme, novità, criticità per la dirigenza dei ruoli PTA del SSN”, 
organizzato da FederSanità Academy in data 16.09.2024; 

- Corso di formazione su “CCNL Area delle Funzioni Locali (P.T.A.)”, 
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organizzato dall'Ulss 8 Berica, tenutosi a Vicenza il 10.09.2024 per la 
durata complessiva di 4 ore e 30 minuti con superamento della prova di 
valutazione; 

- Corso di formazione su “Focus sulla recente preintesa CCNL della 
dirigenza PTA e ripresa delle tematiche maggiori della Dirigenza sanitaria”, 
organizzato da FederSanità ANCI in data 08.02.2024; 

 

ANNO 2023 

- Corso di formazione su “Le principali novità della preintesa del CCNL 
Area Dirigenza Sanitaria”, organizzato da FederSanità ANCI in data 
07.11.2023; 

- Seminario di aggiornamento in modalità webinar svolto nella giornata del 
23.10.2023 su “Ipotesi di CCNL 2019-2021 Dirigenza Sanitaria” 
organizzato da Sempre Formazione srl (Padova); 

- Corso di formazione su “Ad un anno dall’entrata in vigore del CCNL del 
comparto Sanità”, organizzato da FederSanità ANCI in data 20.10.2023; 

- Seminario in modalità webinar svolto nella giornata del 08.05.2023 su 
“CCNL 2019-2021 Personale del Comparto Sanità – Il Sistema di 
valutazione nel CCNL 02.11.2022 – Natura, ambiti, caratteristiche, 
procedure, strumentazioni e organismi” organizzato da Sempre 
Formazione srl (Padova); 

- Seminario in modalità webinar svolto nella giornata del 05.05.2023 su 
“CCNL 2019-2021 Personale del Comparto Sanità  - Il Sistema degli 
incarichi di posizione e funzione e le risorse disponibili nella costruzione dei 
fondi” organizzato da Sempre Formazione srl (Padova); 

 

ANNO 2022 

- Partecipazione all'incontro “”Nuovo CCNL Sanità: le tematiche generali 
del contratto e il suo impianto complessivo” organizzato da Feder Sanità 
ANCI  e svoltosi in modalità webinar in data 22 settembre 2022; 

- Partecipazione all'incontro sul “Il nuovo CCNL del personale di comparto 
SSN” organizzato da FEDIRETS e svoltosi in modalità webinar in data 26 e 
28 settembre 2022;  

- Partecipazione all'incontro “”Nuovo CCNL Sanità: la nuova 
classificazione” organizzato da Feder Sanità ANCI svoltosi in modalità 
webinar in data 29 settembre 2022; 

- Partecipazione all'incontro “”Nuovo CCNL Sanità: Modifiche ed 
integrazioni ai contratti pregressi – parte economica” organizzato da Feder 
Sanità ANCI svoltosi in modalità webinar in data 6 ottobre 2022; 

- Partecipazione all'incontro “”Focus ad un mese dall'entrata in vigore del 
CCNL Sanità sugli aspetti più complessi” organizzato da Feder Sanità 
ANCI svoltosi in modalità webinar in data 06.12.2022; 

 

ANNO 2021 

- Partecipazione all'incontro “Le regole del lavoro pubblico in presenza post 
covid” organizzato da FEDIRETS e svoltosi in presenza e modalità webinar 
in data 07.10.2021 dalle ore 17.30 alle ore 19.30; 

 

ANNO 2019 

- Seminario su “Il contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dell'Area Sanità 
triennio 2016-2018” - Mestre il 29 ottobre 2019 organizzato da GPI Spa di 
Mestre (VE); 
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ANNO 2018 

- Seminario “La sentenza della Suprema Corte di Cassazione Sezioni Unite 
n. 30222/17” - Form – AUPI Società Scientifica – Mestre (VE) 16.02.2018 
dalle ore 14 alle ore 18; 

- Corso di formazione su “Le modifiche in materia di pubblico impiego per il 
personale del SSN D.Lgs. n. 75/2017, dalla legge di bilancio e dai nuovi 
CCNL” - Bologna il 23-03-2018 organizzato dalla Pubbliformez; 

- Corso “Il Processo di adeguamento al regolamento europeo in materia di 
protezione dei dati personali (GDPR). Responsabilizzazione dei soggetti 
coinvolti nel trattamento dati – Ulss 5 Polesana” - 27.04.2018 – 3 ore; 

- Corso di formazione su “Il Conto Annuale 2017” - Venezia il 11.05.2018, 
dalle ore 9,00 alle 16.30 organizzato dalla Pubbliformez; 

- Corso di formazione su “Il nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro 
del comparto Sanità triennio 2016-2018” - Bologna il 28 giugno 2018, dalle 
ore 9,00 alle ore 13,00 e 14.00 – 16.30 organizzato da Formazione 
Maggioli – Relatore Dr. Stefano Simonetti; 

- Corso di formazione su “Regolamento europeo sulla privacy 2016/679. 
Principi ed indicazioni operative” - Rovigo 9 ottobre 2018 dalle ore 15,00 
alle ore 17,30; 

 

ANNO 2017 

- Partecipazione agli incontri di supporto alla stesura degli Atti aziendali 
organizzati dalla Fondazione Scuola di Sanità Pubblica nei giorni 20 
settembre dalle ore 9.30 alle ore 17.30 e 26 settembre dalle ore 14.30 alle 
ore 17.30; 

- Giornata di approfondimento “Dove sta andando la PA? Decreti Madia e 
futuro CCNL” svoltosi a Padova in data 10.11.2017 organizzato dalla 
Federazione Dirigenti e Direttivi Enti Territoriali e Sanità; 

-Attestato di frequenza al corso di formazione “Garantire trasparenza e 
accesso e contenere i rischi di corruzione” tenutosi presso l'Azienda Ulss n. 
5 Polesana il 19.12.2017; 

 

ANNO 2016 

-Partecipazione al Corso di Formazione “La Contrattazione Integrativa nel 
SSN: Novità 2016” organizzato da Pubbliformez il giorno 24 marzo 2016 a 
Mestre/Venezia – Relatore Dott. Giuseppe Cananzi; 

-Attestato di partecipazione al Corso su “Riforma pubblica amministrazione, 
legge di stabilità 2016 e jobs act: riflessi sul rapporto di lavoro pubblico” il 
giorno 12 maggio 2016 organizzato dall'Azienda Ulss 18 di Rovigo;   

-Attestato di partecipazione al corso di formazione “Il Conto Annuale 2015 
Approfondimento per il SSN” organizzato dall'Azienda Ospedaliera di 
Padova il 23 maggio 2016; 

-Attestato di frequenza al corso su “Il sistema delle responsabilità del 
dirigente e del dipendente pubblico in materia di rispetto dell'orario di 
lavoro – Direttori e Responsabili” presso l'Azienda Ulss n. 18 Rovigo in 
data 27.09.2016; 

-Attestato di partecipazione al corso di formazione su “La contrattazione 
integrativa nel SSN, focus fondi 2016-17 in attesa dei nuovi CCNL. 
L’auspicato sblocco post riforma Madia alla luce dell’appuntamento del 
febbraio 2017” svoltosi a Bologna il 28.11.2016 – Relatore Dott. Giuseppe 
Cananzi – Dirigente Ufficio Monitoraggio contrattazione integrativa – 
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Ragioneria Generale dello Stato; 

 

ANNO 2015 

-Partecipazione al Seminario “Nuova Certificazione Unica e altre novità 
2015 per il sostituto d'imposta” tenutosi il giorno 05.02.2015 ed organizzato 
dalla ditta Sigma Informatica S.p.a.; 

-Attestato di frequenza al Corso su “Legge 241/90, delega di atti e 
dichiarazioni sostitutive di atto di notorietà e di certificazione” tenutosi il 
giorno 05.11.2015 organizzato dall’Azienda ULSS n. 18; 

-Partecipazione al Seminario “La Riorganizzazione delle risorse umane nei 
nuovi SSR: effetti sulla gestione amministrativo-contabile del personale” 
tenutosi il giorno 24.11.2015 ed organizzato dalla ditta Sigma Informatica 
S.p.a.; 

 

ANNO 2014 

- Corso su “Previdenza obbligatoria e complementare” organizzato 
dall'Azienda ULSS n. 18 il giorno 7 maggio 2014; 

- Corso di formazione “Manutenzione della normativa in materia di 
personale” organizzato dall’Azienda ULSS n. 18 il giorno 16 maggio 2014 – 
Relatore Dott. Stefano Simonetti; 

 

ANNO 2013 

- Corso di formazione “Principali novità in materia di rapporto di lavoro 
pubblico” organizzato dall’Azienda ULSS n. 18 il giorno 10 ottobre 2013 – 
Relatore Dott. Stefano Simonetti; 

 

ANNO 2012 

- Congresso sul tema “Le novità normative in tema di appalti pubblici in 
sanità” organizzato dall’Associazione Triveneta Economi e Provveditori nel 
giorno 20 aprile 2012 presso S. Bonifacio, Verona; 

- Corso “L'analisi e la riduzione del rischio nei processi prioritari” 
organizzato dalla Regione Veneto – Segreteria Regionale per la Sanità 
Direzione Controlli e Governo SSR nei mesi di settembre, ottobre, 
novembre e dicembre 2012. Il corso è parte integrante del processo 
formativo finalizzato all'implementazione del Sistema di Controllo Interno di 
cui alla D.G.R. n. 995/2012; 

 

ANNO 2011 

- Giornate di studio sul tema “I contratti pubblici di lavori, servizi e forniture 
alla luce del regolamento di attuazione del codice” organizzate dalla 
Provincia di Treviso in collaborazione con l’ANCE di Treviso i giorni 1 
aprile, 13 e 20 maggio 2011;  

- Giornata di formazione sul tema “Gli appalti di fornitura e servizi nel 
regolamento attuativo del codice dei contratti pubblici” a cura dell’Avv. 
Filippo Martinez, organizzato dall’Associazione Triveneta Economi e 
Provveditori nel giorno 17 maggio 2011; 

- Giornata di formazione sul tema “Regolamento al Codice degli Appalti” a 
cura dell’Avv. Nicola Creuso, organizzato dall’Associazione Triveneta 
Economi e Provveditori nel giorno 24 novembre 2011. 
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ANNO 2010 

- Corso “L’esternalizzazione dei servizi nella P.A.: Global Service e 
Outsourcing” tenutosi presso ARPAV il 22 febbraio 2010 (7,25 ore) – 
Relatore Prof. Marco Dugato – Professore di prima fascia di Diritto 
Amministrativi presso l’Università IUAV di Venezia; 

- Seminario di studio sul D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i.” tenutosi presso ARPAV 
il 25.03.2010 (4 ore); 

- CEIDA - Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali 
- Corso su “Appalti di lavori, forniture e servizi di valore comunitario alla 
luce del Codice dei Contratti Pubblici e delle più recenti evoluzioni 
legislative e giurisprudenziali” – Roma 5-6-7 maggio 2010 (n. 3 gg. – 
orario 8,45-14,45 per n. 18 ore totali); 

- Giornata di studio sulle procedure di acquisizione di beni e servizi” 
tenutosi presso ARPAV nei giorni 14 e 15 giugno 2010 (11 ore) – Relatore 
Avv. Vittorio Miniero. 

- Giornata di formazione sul tema “Il nuovo Regolamento di attuazione e le 
novità 2010 sugli appalti” organizzato dall’Associazione Triveneta Economi 
e Provveditori presso il Presidio Ospedaliero San Bassiano (Bassano del 
Grappa) nel giorno 17 dicembre 2010 – Relatore Avv. Vittorio Miniero. 

 

ANNO 2009 

- Università Carlo Cattaneo – LIUC in collaborazione con ARPAV – 
Percorso di formazione su “Programmazione e controllo: budget e sistema 
di performance management – modulo “Il sistema direzionale integrato di 
ARPAV” – Padova 14 gennaio 2009 (3 ore); 

- Scuola di Pubblica Amministrazione – Corso su “Il mobbing nella Pubblica 
Amministrazione” – Venezia 10.02.2009 (6 ore); 

- ITA Formazione S.p.A. – Corso su “Codice appalti corretto e suo 
regolamento attuativo” – Roma 23-24-25 febbraio 2009 (9.00-13.00/14.30-
17,30); 

- ITA Formazione S.p.A. – Corso su “Tutto sul procedimento amministrativo 
(tempi, soggetti coinvolti e provvedimento amministrativo – responsabilità 
civile, penale e amministrativa) – Roma 1-2-3 aprile 2009 (9.00-
13.00/14.00-17.00); 

- ITA Formazione S.p.A. – Corso su “La riforma del lavoro pubblico nella 
manovra Brunetta – D.Lgs. n. 150/2009” – Roma 24-25 e 26 novembre 
2009 (9.00-13.00/14.00-17.00); 

 

ANNO 2008 

- CISEL – Corso su “Affidamento forniture e servizi. La scelta dei sistemi di 
acquisizione”, Rimini – 25-26 settembre 2008; 

- Corso “Valutazione, analisi ed interpretazione applicativa del Codice 
Disciplinare del personale non dirigenziale del Servizio Sanitario 
Nazionale” tenutosi presso ARPAV il 22.10.2008 (3 ore su 3 previste); 

- CEIDA, Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione – Corso su “Gli 
inventari nella P.A.: procedure operative” – Roma, 13-14-15 novembre 
2008; 

- CEIDA, Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione – Corso su 
“Appalti di servizi nella P.A.” – Roma 1-2-3 dicembre 2008; 

- Corso su “Giornata di studio sulle modifiche normative inerenti le nuove 
procedure ed i nuovi obblighi dei datori di lavoro, dei Dirigenti e dei 
Preposti connessi ai contratti d’appalto o d’opera o di somministrazione (ex 
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art. 26 del nuovo testo unico sulla Sicurezza – D.Lgs. n. 81/2008) – presso 
A.R.P.A.V. il 18.12.2008 per un totale di 4 ore previste; 

 

ANNO 2007 

- ULSS n. 6 – Vicenza – Corso di aggiornamento su “Aspetti fiscali del 
lavoro dipendente, assimilato ed autonomo” – Relatore: Dott. Luigi 
Lovecchio – 29.03.2007 – 8,45 – 17.15 - Esito positivo la verifica finale. 

- Azienda ULSS n. 18 – Rovigo – Corso di formazione su “Il programma 
regionale di autorizzazione e accreditamento” – dal 21.06.2007 al 
19.09.2007 – per un totale di ore 4; 

- Azienda ULSS n. 18 – Rovigo – Corso di formazione su “L’applicazione 
del codice disciplinare dei dipendenti del Comparto” – 05.12.2007 – per un 
totale di ore 4; 

 

ANNO 2006 

- Comitato Tecnico di Settore del Comparto Sanità – “Aspetti economici e 
normativi dei CCNL delle aree della Dirigenza biennio economico 2004-
2005 – Comparto Sanità – Verona 16 ottobre 2006; 

- CEIDA - Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali 
- Corso su “l’Applicazione dei CCNL nella dirigenza del Servizio Sanitario 
Nazionale” – Roma 30-31 ottobre 2006 (n. 2 gg.); 

- Giornata di formazione “Advanced Program in Economia Sanitaria – 
Professional Coaching” sul tema “L’analisi della gestione economica delle 
Aziende Sanitarie condotta attraverso indici. Applicazione al caso della 
Regione Veneto” promossa dalla Regione Veneto in collaborazione con 
l’Università “Ca’ Foscari” di Venezia, attraverso la propria società 
strumentale Ca’ Foscari Formazione e Ricerca s.r.l. – presso l’Università 
Ca’ Foscari in data 4 dicembre 2006 – Relatore: Prof. E. Santesso; 

 

ANNO 2005 

- ULSS n. 6 – Vicenza – Corso di aggiornamento su “IL TRATTAMENTO 
FISCALE” – 11 marzo 2005 – Relatore Dott. Luigi Lo Vecchio – Esito 
positivo la verifica finale; 

- Azienda ULSS n. 18 – Rovigo – Corso di formazione su “Le principali 
innovazioni sull’ipotesi di CCNL dell’Area della Dirigenza Medica e 
Veterinaria e dell’Area della Dirigenza Sanitaria Tecnica Professionale e 
Amministrativa” – 13.12.2005 – per un totale di ore 6,30; 

 

ANNO 2004 

- I.N.P.D.A.P. – Direzione Provinciale di Rovigo - Seminario su “T.F.S. e 
T.F.R. – Riforma del sistema pensionistico obbligatorio alla previdenza 
complementare” - 12.05.2004; 

- SIGMA INFORMATICA S.p.A. - Seminario su “Il rinnovo del C.C.N.L. del 
Comparto del personale del S.S.N.” – Mestre - 07.05.2004; 

- I.N.P.D.A.P. – Compartimento Triveneto - Seminario sulla 
“Cartolarizzazione dei crediti” - 28.06.2004; 

- CEIDA – Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali 
– Corso su “Dirigenza e gestione delle risorse umane in Sanità” – Roma 
29-30 novembre e 1 dicembre 2004 – (n. 3 gg.); 
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ANNO 2003 

- CISEL – Centro Studi per gli Enti Locali - Corso su “L’attività contrattuale 
della Pubblica Amministrazione senza gara informale ad evidenza 
pubblica” – Milano 20 e 21 marzo 2003 – (n. 2 gg.); 

- CEIDA – Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti locali 
– Corso su “L’esternalizzazione dei servizi nella Pubblica Amministrazione 
con modalità contrattuale: global service e outsourcing” – Roma 26-27-28 
maggio 2003 – (n. 3 gg.); 

- PRISMA FORMAZIONE GIURIDICA s.r.l. - Seminario di formazione sul 
tema “La stipula dei contratti nella Pubblica Amministrazione: profili 
civilistici, pubblicistici e fiscali rilevanti per gli addetti agli uffici contratti e 
per l’Ufficiale Rogante” – Roma – 20-21-22 ottobre 2003 – (n. 3 gg.); 

 

ANNO 2002 

- IZSVE - Corso “Qualità: evoluzione e concetti principali” – 21.01.2002; 

- IZSVE - Corso su “Rischio chimico” – 11.02.2002; 

- IZSVE - Corso di aggiornamento obbligatorio per segretari di 
commissione di concorsi pubblici e selezioni interne – 6 e 12 marzo 2002; 

- IZSVE - Corso su “Dispositivi di protezione individuale” – 11.03.2002; 

- IZSVE - Corso su “Antincendio” – 15.04.2002; 

- CISEL – Centro Studi per gli Enti Locali alla Giornata di Studio – Corso su 
“La nuova disciplina dei rifiuti sanitari – Decreto n. 219/00, Legge n. 405/01 
e Decisione CEE/2000” – Bologna – 28.05.2002; 

- IZSVE - Corso su “La revisione del Manuale della Qualità dell’IZSVE 
secondo la norma UNI EN ISO/IEC 17025 – 08.07.2002; 

 

ANNO 2001 

- IZSVE - Corso su “Il contratto integrativo di lavoro” – 06.02.2001; 

- IZSVE - Corso su “La qualità nei servizi amministrativi: aspetti generali” – 
11.09.2001; 

- IZSVE - Corso su “Il D.Lgs. n. 626/1994” – 27.09.2001; 

- IZSVE - Corso su “La qualità nei servizi amministrativi: l’organizzazione 
dei documenti della qualità dell’Istituto Zooprofilattico” – 28.09.2001; 

- CEIDA – Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali 
- Corso su “L’ispezione amministrativa: finalità, tecnica ispettiva, tutela 
dell’ispezionato e responsabilità dell’ispettore” – Roma 3-4-5 ottobre 2001 
– (n. 3 gg.); 

- IZSVE - Corso su “Il rischio biologico” – 18.10.2001; 

- IZSVE - Conferenza sul tema “L’introduzione dell’Euro – I° modulo” – 
26.10.2001. 

 

- Partecipazione a n. 25 incontri di “Diritto e pratica tributaria” – 1 ottobre 
1996 – 19 dicembre 1996 presso Delta erre S.p.A. – Società Fiduciaria di 
organizzazione aziendale e di revisione – Padova. 

  

 

 

 

 

 

 
ATTIVITA’ DI DOCENZA 
Legislazione sanitaria nazionale e regionale, il rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici e principi di diritto 
amministrativo per le Selezioni interne finalizzate alla progressione verticale dalla Cat. “B” alla Cat. “C” per il profilo 
professionale di assistente amministrativo in data 20 e 27 febbraio 2006 presso l’Azienda ULSS n. 18 Rovigo. 
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ALTRA LINGUA                                                    INGLESE  

• CAPACITÀ DI LETTURA  livello: buono 

• CAPACITÀ DI SCRITTURA  livello: buono 

• CAPACITÀ DI ESPRESSIONE                             

ORALE 
 livello: buono 

 

   
   

CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

RELAZIONALI ED 

ORGANIZZATIVE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 / 

 

 

 

 

 

 

Consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 
nel caso di dichiarazioni mendaci, dichiaro che quanto riportato sopra 
corrisponde a verità. Presto, inoltre, il mio consenso al “trattamento dei dati 
personali” ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 196/2003 e s.m.i. e del GDPR 
n. 679/2016. 

 

 

Rovigo, 6 maggio 2025 

  

 

 

 

 


