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OGGETTO: Approvazione Piano triennale per la prevenzione
corruzione e per la trasparenza - anni 2018/2020

Struttura UOC Convenzioni e Direzione Amministrativa Ospedaliera

Siattesta l'avvenuta regolare istruttoria
del  presente provvedimento proposto
per l'adozione in ordine alla legittimita
con ogni altra disposizione regolante la materia.

Il Direttore della Unita Operativa Complessa
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Il Direttore della UOC Convenzioni e Direzione Amministrativa, dott.ssa Anna Maria Rinolfi, in qualita di
Responsabile prevenzione corruzione e trasparenza, giusto provvedimento n.1 del 5/01/2017, riferisce quanto
segue.

L'articolo 1, comma 8 della Legge 6 novembre 2012, n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione™), dispone che le pubbliche amministrazioni, su
proposta del responsabile della prevenzione della corruzione, entro il 31 gennaio di ogni anno, adottino il Piano
di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT), curandone la pubblicazione nel sito internet aziendale.
Il comma 15 della stessa Legge definisce la trasparenza dell'attivita amministrativa come livello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civili, ai sensi dell'articolo 117, 2° comma, lettera m) della costituzione, e
stabilisce che la trasparenza e assicurata mediante pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti
amministrativi sui siti ufficiali  delle pubbliche amministrazioni secondo criteri di facile accessibilita,
completezza e semplicita di consultazione e nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, segreto
d'ufficio di protezione dei dati personali.

Si richiama inoltre la seguente normativa: Piano Nazionale Anticorruzione approvato in data 11.09.2013, con
deliberazione n. 72 dalla Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)” e del relativo Aggiornamento 2015 di cui
alla determinazione ANAC n. 12 del 28.10.2015; Piano Nazionale Anticorruzione 2016 approvato, in data
3.08.2016, con deliberazione del’ANAC n. 831; decreto legislativo 25.05.2016, n. 97, “Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione pubblicita e trasparenza correttivo
della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della
legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”; Determinazione
ANAC n. 1309 del 28/12/2016 - Linee guida recanti le indicazioni operative ai fini della definizione delle
esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art. 5 comma 2 del D.Lgs n. 33/2013 e Art. 5- bis, comma 6, del
d.lgs. n. 33 del 14/03/2013 recante «Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni»; Determinazione
ANAC n. 1310 del 28/12/2016 - Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016.

Al Responsabile della Prevenzione della corruzione compete, tra 1’altro, ai sensi dei commi 8 e 10 dell’art 1 della
citata legge 190/2012 e s.m.i., formulare annualmente la proposta di Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza PTPC, affinché esso possa essere adottato dall’organo di indirizzo entro il
31gennaio di ogni anno, nonché la verifica dell’applicazione e dell’efficace attuazione dello stesso e la proposta
di eventuali conseguenti modifiche, allorquando dovessero venire accertate, significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando dovessero intervenire mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione.

Per quanto sopra esposto, si propone di approvare 1’allegato Piano triennale 2018-2020 per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, con allegati: il Registro incaricati della tenuta e aggiornamento della sezione del
sito web aziendale amministrazione trasparente e il Registro rischi - secondo i testi allegati al presente
provvedimento che ne forma parte integrante e sostanziale.

Tutto cio premesso e considerato
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IL DIRETTORE GENERALE

PRESO ATTO che il Direttore della struttura proponente, competente dell’istruzione dell’argomento in questione,
ha attestato I’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilita con la legislazione
regionale e statale;

VISTA la L.R. n. 19/2016;

VISTE la L. n. 190/2012, il D.Lgs. n. 33/2013, il D.Lgs n. 97/2016 nonché le circolari, le linee guida, le direttive,
le indicazioni, gli indirizzi e le delibere del Dipartimento della Funzione Pubblica, dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione e delle ulteriori pubbliche Autorita a vario titolo preposte all’azione di prevenzione del rischio di
corruzione e dell’illegalita;

VISTA la dgr n.1537 del 10.10.2016;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei Servizi
Socio Sanitari, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni e dell’art. 16
della L.R. n. 56/94;

DELIBERA

1. di approvare, per il triennio 2018/2020, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
(allegato A), come da testo allegato che costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione ed i
relativi due allegati: Registro incaricati della tenuta e aggiornamento della sezione del sito web aziendale
amministrazione trasparente (allegato B) e il Registro rischi (allegato C), che pure costituiscono parte integrante
e sostanziale della presente deliberazione;

2. di dare atto che apposita sezione del Piano e dedicata agli adempimenti in materia di Trasparenza, cosi come
previsto dal D.L.gs n. 33/2013, art. 10 e di stabilire che il Registro degli incaricati alla pubblicazione (ad esso
allegato) sara conservato e aggiornato dal Responsabile prevenzione corruzione e trasparenza dell’Azienda Ulss 5
Polesana, in relazione alle modifiche ed integrazioni che possono verificarsi in corso d’anno;

3. di pubblicare sul sito internet aziendale il presente provvedimento, secondo le modalita previste, all’ Autorita
Nazionale Anticorruzione e di darne comunicazione all’Organismo Indipendente della Valutazione e a tutte le
strutture aziendali.

Responsabile del procedimento: dott.ssa Anna Maria Rinolfi

* * k% k%

Pareri favorevoli in quanto di competenza:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Awv. Gianluigi Barausse
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IL DIRETTORE SANITARIO

Dott. Edgardo Contato

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI

Dott. Urbano Brazzale

Il DIRETTORE GENERALE

Dott. F. Antonio Compostella
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Il presente atto, eseguibile dalla data di adozione:
- € soggetto a controllo G
- non é soggetto a controllo X
Rovigo, 30/01/2018
Il Direttore UOC Affari Generali e Legali

Dr.ssa Patrizia Davi

Attestazione di pubblicazione

Copia del presente atto ¢ pubblicata all’Albo on line dell’Azienda per 15 giorni consecutivi da oggi.
Rovigo, 30/01/2018

Il Direttore UOC Affari Generali e Legali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94)
Rovigo, 30/01/2018

Il Direttore UOC Affari Generali e Legali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo
Rovigo,

Il Direttore UOC Affari Generali e Legali

Da distribuire a:

DIRETTORE GENERALE
DIRETTORE AMMINISTRATIVO
DIRETTORE SANITARIO
DIRETTORE SERV. SOCIO-SANITARI
COLLEGIO DI DIREZIONE

>>(( UOC INFORMATICA E INNOVAZIONE
X
X
X
UOC DIREZIONE FUNZIONE OSPED. X
X
X
X
X
X
X

UOC SERV. TECNICO

UOC ACQUIS. E GEST. BENI E SERV IZI
COMUNIC.E RAPPORTI CON I CITT.
UOC FARMACIA TERRITORIALE

UOC FARMACIA OSPEDALIERA

UOSD DISABILITA’

X UOS SERV. OSPED. PER LE PROFESSIONI SANIT.
X
X
X
X
X
X
UOSD INFANZIA, ADOL.E FAMIGLIA X
X
X
X
X
X
X

DIP. SALUTE MENTALE
UOSD ATTIVITA’ SPECIALISTICHE AMBULAT.

OSPEDALE DI ADRIA

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

UOC ASSISTENZA DISTRETTUALE
DISTRETTO DI ADRIA

UOC GESTIONE RISORSE UMANE

UOS CONOSCENZA E FORMAZIONE

UOC AFFARI GENERALI E LEGALI X
UOC BILANCIO PROGRAMM. FINANZ. X
UOC GEST.RIS.in CONVENZ.E DIR.AMM. X

UOSD PROGRAMMAZIONE TERRIT.
UOS MEDICO COMPETENTE

UOC SERD

UOC CONTROLLO DI GESTIONE
UOC ORG. SERV.OSPED. E QUALITA’
UOS SERV. PREV. E PROTEZIONE
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Allegato A

PIANO TRIENNALE
PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE
E PER LA TRASPARENZA
P.T.P.C.T.
2018 - 2020

(Legge 06.11.2012 n.190 e s.m.i.)
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PREMESSA

L’adozione del primo Piano triennale 2017/2019’deienda Ulss 5 Polesana € avvenuta in prossimita
dell'avvio delle nuove Aziende socio-sanitarie Weheto, primo gennaio 2017, per effetto della legge
regionale n. 19 del 25 ottobre 2016tituzione dell'ente di governance della sanitgionale veneta
denominato "Azienda per il governo della sanitalaldRegione del Veneto - Azienda Zero".
Disposizioni per la individuazione dei nuovi ambiérritoriali delle Aziende ULSS.che ha
ridisegnato I'organizzazione della gestione dedlaits nel territorio; I’Azienda Ulss 5 Polesanaon ¢
sede legale a Rovigo, in Viale Tre Martiri 89, siostituita con la soppressione dell’Azienda ULSS n
19 di Adria e la sua incorporazione nell’Azienda$Jh. 18 di Rovigo.

L'individuazione delle dimensioni ottimali delle Aende Ulss del Veneto e un’azione finalizzata aliovigre

la qualita e I'efficienza dei servizi resi, in uttica di contenimento delle spese, di eliminazidegli sprechi,
per sviluppare un sistema che garantisca traspaeepartecipazione dei cittadini.

Per questo, il precedente Piano triennale 2017/201hSsi é limitato ad aggiornare i preesistenthpraa si &
posto I'obiettivo di esserejirimo Piano aziendale che, in un contesto proforesenmutato, fosse teso
arealizzare il rafforzamento della cultura dati@grita e della trasparenza e il conseguenterimenéo
delle azioni di prevenzione della corruzione.

Ad un anno di distanza il processo di accorpameett® due organizzazioni € ancora in atto e con
recente Atto aziendale, approvato dall’Azienda UBsPolesana con deliberazione n. 31
dell’11/01/2018“Adozione dell'Atto aziendale dell’Azienda ULSS d@deBana — Recepimento delle
prescrizioni di cui al Decreto del Direttore deltda Sanita e Sociale n. 158 del 29 dicembre 2017.”
si crea l'occasione di miglioramento delle azibnalizzate a perseguire un incrementato livello di
fiducia dei cittadini nei confronti della struttusanitaria e di rafforzamento della reputazionelideg
operatori che operano al suo interno.

PARTE PRIMA : prevenzione corruzione in azienda

PRINCIPI CHIAVE DEL PTPCT DEL 2017 E LE PRINCIPALI AZIONI PER
IL PROSSIMO TRIENNIO.

Il Piano triennale di prevenzione corruzione egessnza della nuova Azienda Ulss 5 Polesana e
stato elaborato nel rispetto della scadenza figksta Legge 190/2012 e da ANAC al 31/01/2017, in
una fase transitoria e nelle more dell'adozionéAltbd aziendale, previsto dall’art. 3, comma lisb
del D.Lgs n. 502/92 e s.m.i., secondo un gradualeppo dell’organizzazione complessiva e del
funzionamento della nuova Azienda.

Il Piano é stato redatto in coerenza alle lineeléonentali della Determinazione n. 12 del 28 ottobre
2015 dellAutorita Nazionale Anticorruzione “Aggmamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione”, in quanto sviluppati nelle sezidondamentali dell’analisi del rischio dei processi
aziendali in termini di “possibile esposizionef@homeno corruttivo e, di conseguenza, della gestio
del rischio, ovvero della programmazione di misdirprevenzione.

Nel corso del 2017 i diversi servizi hanno appbicgtianto previsto nel Piano Triennale, cosi come
verificato negli incontri e nelle relazioni dei @nsi responsabili. In particolare fra gli elemgpiti
significativi:

1. l'estensione delle nuove modalita di dichiarazidei conflitti di interesse anche agli altri
servizi aziendali (es. personale, formazione, ciaer
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2. la partecipazione alla predisposizione di un nuoadice di comportamento — ora approvato
con deliberazione n.91 del 24 gennaio 2018, altiwetiendale, in sostituzione dei precedenti;

3. la nuova modalita di dichiarazione dei conflittidieresse per gli appalti;

4. la rotazione dei dirigenti in seguito anche altaganizzazione in atto, come da deliberazioni
adottate nel corso dell'anno 2017;

5. la proposta di istituzione del Servizio di InterAalditing e Certificazione di bilancio con il
compito di coordinare il Sistema dei Controlli Imteaziendale, perfezionatasi con delibera
n.57/2018;

6. la costituzione di un gruppo di lavoro sulla teroatilella partecipazione dei dipendenti a
iniziative ed eventi promossi da terzi, con I'agatielle partecipazioni degli ultimi anni e la
proposta di una unica banca dati multidimensiopalda valutazione del conflitto di
interesse, da estendere a tutti servizi intermaati.

Fra le principali novita del prossimo triennio 262@&20 ricordiamo:

1. lattuazione della proposta di una unica bancamattidimensionale per la valutazione del
conflitto di interesse;

2. la prima rendicontazione del Sistema di Internadliing, in collaborazione con
I'anticorruzione;

3. il potenziamento delle misure di verifiche e cotitsulla libera professione, da parte delle
funzioni Territoriale e Ospedaliera.

OBIETTIVI STRATEGICI

L’Azienda Ulss 5 Polesana, consapevole delle grseguenze che i fenomeni corruttivi
determinano in termini di fiducia dei cittadinif@mde contrastare il fenomeno non solo e non tanto
termini repressivi, ma soprattutto in termini pretre. Il piano, come tutti gli strumenti che
focalizzano la propria attenzione sul funzionamet#lborganizzazione, rappresenta una occasione di
miglioramento della nostra organizzazione, anclismaldi invertire la tendenza che ha allontanato |
PA dai cittadini, recuperando reputazione e fiducia

Nel presente documento sono mappate le aree #orbela nostra azienda e le misure di prevenzione
elaborate anche grazie al confronto con gli operdt singoli servizi.

Analisi condotte a livello internazionale mostracmme in ltalia la corruzione sia maggiormente
percepita rispetto ad altri paesi europAgenda anticorruzione 201Treport di Trasparency
International Italia), ha evidenziato come in Hali siano buone leggi sull’anticorruzione e traspaa

ma non siano ben applicate; inoltre la societdeciwii media non ne parlano in maniera efficace per
promuovere la lotta a questo fenomeno.

Con il termine di corruzione, cosi come riportasdi’dutorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) nel
corso dell’aggiornamento del Piano Nazionale Amticione del 2016, si intende comprendere uno
spettro di comportamento piu ampio del solo spazifeato di corruzione e del complesso dei reati
contro la pubblica amministrazione, semmai coingidecon la “maladministration”, intesa come
assunzione di decisioni (di assetto di interessireclusione di procedimenti, di determinazioniadif
interne a singoli procedimenti, di gestione di %0 pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse
comune a causa del condizionamento improprio d& plnteressi particolari. Si tratta quindi dii at

e comportamenti che, anche se non consistentienifgp reati, contrastano con la necessaria cura
dell'interesse pubblico e pregiudicano [Iaffidanentdei cittadini nell'imparzialita delle
amministrazioni e dei soggetti che svolgono ativit pubblico interesse.
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Si considera pertanto che i principali fattoriidichio per questi fenomeni siano due: 'asimmetria
informativa ed il conflitto di interessi. Le misude prevenzione proposte mirano al contenimento di
qguesti due aspetti, agendo in primis sulla tragparelell’agire della pubblica amministrazione.

Come previsto da ANAC e dall’Atto Aziendale adadtdtll gennaio 2018, I'Azienda riconosce i
seguenti obiettivi strategici, relativi alla prezeme della corruzione e alla trasparenza:

- diffondere la cultura dell’etica e della legaktautti i dipendenti e collaboratori;

- rendere completamente integrate dei processidaliele misure di prevenzione della corruzione e
trasparenza;

- rendere operativo il Servizio di Internal Audgijn

- pubblicare su Amministrazione Trasparente leriolteinformazioni previste dal Piano Nazionale
Anticorruzione, nella logica di una sempre maggtoasparenza dei processi aziendali.

OBIETTIVI DEL PIANO

In linea con quanto previsto dal Piano Nazionaléd®@nruzione, i principali obiettivi del Piano
Triennale dell’Azienda Ulss 5 Polesana sono:

1. creare un contesto sfavorevole alla corruzione

2. ridurre le opportunitd/condizioni per cui si poso generare casi di corruzione

3. aumentare la capacita di scoprire casi di canegz

4 favorire il miglioramento del sistema, valorizdani principi fondamentali di eguaglianza,
trasparenza, fiducia nelle istituzioni, di legaltémparzialita dell'azione pubblica.

La diffusione di una cultura dell’etica sta allasbali ogni azione e di ogni controllo. E’ per qoest
necessario privilegiare I'aspetto formativo deietigdenti, per diffondere, sensibilizzare e formare
stili professionali e comportamenti congrui ed &ti@nte supportati.

LE AZIONI GENERALI

Nel Piano triennale accanto alle misure di prevamzispecifiche di ogni servizio aziendale sono
previste misure generali, come richiesto dalla é&e§890/2012, che riguardano in particolare:

- la trasparenza,;

- la diffusione del Codice di comportamento e dellene pratiche e valori, fra cui I'obbligo di
astensione in caso di conflitto di interesse;

- la rotazione del personale;

- le incompatibilita specifiche per posizioni deigiali;

- |e attivita successiva a cessazione del rappiotevoro (revolving doors);

- la formazione di commissioni, assegnazioni agjiciie conferimento di incarichi in caso di
condanna penale per delitti contro la PA,;

- la tutela del dipendente che effettua segnalagosiddetto whistleblower);

- la formazione;

- | patti di integrita negli affidamenti;

- le azioni di sensibilizzazione e il rapporto tasocieta civile;

- le attivita di controllo.

In relazioneai controlli, nel 2018 tale misura sara rafforzata anche dauato di vista organizzativo
attraverso l'istituzione a livello aziendale di 8ervizio di Internal Auditing finalizzato a valutae
migliorare i processi di gestione dei rischi, dntrollo e di corporate governance, secondo le linee
guida regionali (dgr 1306/2017), oggi definitivarteemserito nell’Atto Aziendale.

SOGGETTI E ADEMPIMENTI

Tutti gli operatori e collaboratori dell’Azienda &8 5 Polesana sono coinvolti nellimplementazione
del presente Piano.
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Nel dettaglio le diverse figure impegnate in qugstmcesso sono:

- il Direttore Generale:

-designa il responsabile e adotta il presente Piano

- adotta tutti gli atti di indirizzo di caratteremerale, che siano direttamente o indirettamengédiZzati
alla prevenzione della corruzione;

- definisce gli obiettivi strategici in materia plievenzione della corruzione e della trasparenza.

- il Responsabile della Prevenzione della Corruziane Trasparenza

- coordina tutte le attivita legate alla preveneaella corruzione e trasparenza

- 'Organismo Aziendale di Supporto all’Organismo Indipendente di Valutazione Regionale e
gli organismi di controllo interno:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- considerano i rischi e le azioni inerenti la exione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad essi attribuiti;

- svolgono compiti legati al controllo della traspaza;

- esprimono parere obbligatorio sul Codice compoetato;

- verificano il collegamento del presente Piano it@iclo delle Performance

- dal 2018 entrera in operativita il Servizio didmal Auditing aziendale;

- tutti i dirigenti per I'area di competenza:

- svolgono attivita informativa nei confronti deé&ponsabile, dei referenti e dell’autorita giudiaa
- partecipano al processo di gestione del rischio;

- propongono le misure di prevenzione;

- assicurano l'osservanza del Codice di comportaonesegnalano le ipotesi di violazione;

- adottano le misure gestionali, quali I'avvio dopedimenti disciplinari, la sospensione e rotagion
del personale;

- 'Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD):

- segue i procedimenti disciplinari nel’ambito ldgbropria competenza;

- collabora con I'Ufficio Legale Aziendale per leegisposizione delle comunicazioni obbligatorie
nei confronti dell’autorita giudiziaria,

- propone lI'aggiornamento del Codice di comportaimen

- tutti i dipendenti e collaboratori dell’'amministr azione:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- osservano le misure contenute nel presente Riaieb Codice di Comportamento;

- segnalano casi di illecito e di potenziale catdfldi interessi;

Si sottolinea che la mancata risposta alle richidstontatto e di informativa del Responsabildéadel
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza da gertsoggetti obbligati in base alle disposizioni
del presente Piano e suscettibile di sanzionepdilsare.

AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE

L’'aggiornamento del presente Piano Triennale ¢ igpi@vnel corso dellanno 2018, con il
consolidamento dell’applicazione del nuovo Atto éwmiale, attraverso incontri di audit che il
Responsabile per la Prevenzione della Corruzioperda Trasparenza terra con i singoli Dirigenti
delle aree a rischio, in cui si e verificata I'aizione delle singole misure di prevenzione, edzisita

la revisione e I'aggiornamento delle misure p@rdssimo triennio (vedi tabella Rischi allegata).

Gli organi di indirizzo aziendale sono coinvolti nel corso dellanno nefiplementazione delle
misure previste e nella identificazione e appramagidi quelle nuove.

Il Piano é inviato agli interlocutori esterni, ftai associazioni di cittadini, sindacati, ordirc@leqgi
professionali, per la raccolta di pareri e suggentn Il Piano potra essere soggetto a revisione in
corso di validita nel caso in cui se ne ravvigiéeessita.

Il Piano é accessibile nel sitovw.aulss5.veneto.gottosezione Amministrazione Trasparente dove
sono presentati anche gli altri strumenti utilizraguesto ambito.
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Il presente Piano prosegue nell'applicazione deilgure previste nel 2017-2019 per gli anni 2018 e
2019, ed include nuove misure per tener contoigetiremersi nel corso del 2018 e della evoluzione
dell’'organizzazione.

PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO IN COLLABORAZIONE CON INTERNAL
AUDITING

Particolare attenzione sara posta nel corso dé albd attivita di gestione del rischio, secondaibvo
assetto organizzativo, in stretta collaboraziona doServizio Internal Auditing, seguendo le
disposizioni regionali. La finalita di questa aitidvé quello di consentire I'emersione delle areleie
processi a rischio che devono ess@residiati mediante I'implementazione di misure di
prevenzione

L’allegato Registro dei rischi e I'esito di analksieguite, ma che va raccordato ai principi deéiinal
Auditing, tenendo conto di quanto 'ANAC ha prewiston i documenti di approvazione dei Piani
nazionali anticorruzione.

La gestione del rischio e un processo circolarepeinee dalla mappatura dei processi e terminalcon i
monitoraggio e la valutazione dello stesso. In maideetico le fasi sono:

a. lamappatura dei processdi ogni area aziendale;

b. lavalutazione del rischioper ogni processo;

c. la definizione dellenisure per la prevenzione gia in essere e da adottare;

d. l'attivitadi monitoraggio e valutazione.

L’analisi del contesto esterno ed interno, previde# nuovo Piano Nazionale Anticorruzione,
permettono di rafforzare I'identificazione delleara rischio. Nel processo di gestione del rissbim
coinvolti i dirigenti e tutti i dipendenti dell’Aenda, chiamati a fare una valutazione del livello d
rischio delle diverse aree e dei singoli proceldsi. processo vanno coinvolti anche associazioni di
cittadini e pazienti e sindacati che possono @&fun contributo in funzione dello specifico angdio
visuale ed esperienza.

Un elemento importante e I'associazione fra premarezdel rischio di corruzione entiglioramento
organizzativo dei processi oggetto di analisi. Lo sforzo e queliosuperare la logica del mero
adempimento burocratico, orientando le misure devenzione della corruzione anche al
miglioramento delle performance aziendali e quadtd risposta data ai cittadini.

a. La mappatura dei processi di ogni area aziendale

La valutazione delle aree e dei processi a risaieioe realizzata secondorteetodologiaproposta dal
Piano nazionale, integrata con analisi supplemeingacui:

- 'analisi dei procedimenti disciplinari dell’'Utfio Procedimenti Disciplinari;

- 1 precedenti giudiziali (in particolare, i prodmenti e le decisioni penali o di responsabilita
amministrativa);

- 'analisi dei casi ripresi dai media e dalla ganfocale, regionale e nazionale;

- focus group con operatori, sanitari e non sdretaon i dirigenti delle aree di competenza a fiti
evidenziare il rischio di illegalita e corruzionelie diverse aree della nostra azienda.

b. La valutazione del rischio
L'impatto dei diversi rischi va misurato da almérepunti di vistaguello economico, organizzativo
e reputazionaleattraverso il coinvolgimento dei responsabili d&vizi e degli operatori.

c. Le misure per la prevenzione

Al fine di ridurre il livello di rischio sono indiduate le misure di prevenzione (obbligatorie o
ulteriori) che vengono inserite nel "registro dechi". Per ciascuna area vengono indicate le misur
di prevenzione gia esistenti e quelle nuove daemintare per ridurre la probabilita che il riscéiio
verifichi, la tempistica per l'introduzione e impientazione e le responsabilita della stessa.
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Il principio legato all’'applicazione di nuove miguo il mantenimento delle misure di prevenzione
del rischio gia esistenti € quello della sostenéi del costo in funzione del risultato atteso al
scopo di applicare prioritariamente le misure pnéwve che in termini di costi economici e
organizzativi non superino i benefici attesi.

d. Il monitoraggio e la valutazione

La gestione del rischio si completa d@zione di monitoraggio e valutazionefinalizzata alla
verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzioadottati e alla successiva messa in atto di ulierio
strategie di prevenzione.

Rapporto tra analisi del contesto e misure di prevezione

In considerazione che il nuovo Atto Aziendale écstapprovato I'11 gennaio 2018, I'analisi del
contesto sia a livello locale, regionale e nazierhle sara da condurre durante tutto il 2018 caingen
di identificare le aree e i processi a maggiorehis di corruzione, peraltro gia ripresi nella peBanita
del Piano Nazionale Anticorruzione, quali ad esemigi ricerca e le sperimentazioni, la libera
professione e le liste di attesa, i rapporti costtatture private. In tutti questi casi sia I'asnetria
informativa, che il conflitto di interessi (nell@ies diverse forme) assumono un ruolo fondamentale
nell’aumento del rischio corruttivo.

Accanto a queste specifiche aree, rimangono le dirgeschio tradizionali come la gestione del
personale e degli appalti e delle verifiche e @aitiolli, che tutte le analisi del contesto e ldagini
interne ed esterne mettono in evidenza come adisdioio corruttivo.

Le misure trasversali di prevenzione del rischio

Cosi come previsto nel Piano Nazionale Anticorrogieono in corso di attuazione anche in questa
azienda alcune misure di carattere sistemico,ura c

- la trasparenza che costituisce oggetto del Programma Trienndla $rasparenza (sezione 2 del
presente documento);

- l'informatizzazione e la dematerializzazione dei pocessal fine di consentire la tracciabilita, con
'emersione delle responsabilita per ciascuna f@sesta misura e realizzanda, attraverso il progett
(informatizzazione delle procedure e della gestigigorocessi) dei due servizi di Amministrazione
del Personale e il Servizio Bilancio.

- controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutie di certificazione e di atto notorio rese dai
dipendenti e dagli utenti da parte dei servizi cetapti;

- affidamento delle ispezioni, dei controlli e deghatti di vigilanza di competenza
dell’amministrazione di norma ad almeno due dipaticdebbinati;

- sottoscrizione da parte degli utentdei verbali redatti a seguito di attivita di vigilea,;

- ascolto degli utentj con la raccolta di suggerimenti, osservazionigppste di miglioramento
anche riguardo ai temi della trasparenza e dedlagmzione della corruzione attraverso i canali di
comunicazione disponibili (Uffici URP, sito web amdale, social media istituzionali).

- controlli su inconferibilita e incompatibilita : cosi come previsto dal D. Lgs. 39/2013 e s.m.i.;

- banca dati multidimensionale per la valutazione dl conflitto di interesse,che mette in relazione
le informazioni provenienti da tutti i servizi amdali, in merito agli incarichi extra ufficio,
partecipazioni a eventi, docenze, componenti cé gappalto.

CODICE DI COMPORTAMENTO

Cosi come previsto da ANAC con deliberazione n.@889 marzo 2017 “Linee Guida per 'adozione
dei Codici di comportamento negli enti del Servigamitario Nazionale” si € dato avvio al processo d
revisione del Codice di Comportamento aziendaldoumento e stato recentemente approvato con
deliberazione n. 91 del 24/01/2018.

Al fine di dare piena applicazione a quanto dispa$tl Codice di Comportamento sono previsti
incontri formativi sui contenuti dello stesso caittitgli operatori.

Deliberazione del Direttore Generale n. 95 del 30/01/2018 pagina 13 di 59



L’Ufficio Procedimenti Disciplinari aziendale éskrvizio che si occupera di emanare pareri
sull’applicazione del codice di comportamento éodnire indicazioni per i casi dubbi.

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE ( Piano Nazionale Anticorruzione e DGR n. 15371l
ottobre 2016)
Oltre alle aree generali prima indicate, il presdpitano prevede aree specifiche verso cui orientar
interventi mirati ad incidere sull’organizzazionsieparticolari settori maggiormente esposti al
rischio di corruzione, come indicato dall’ANAC cdeliberazione n.12 del 28 ottobre 2015.
Si ritiene che potenzialmente le aree peculiarostpa maggior rischio corruzione e per le quali
occorre effettuare un’approfondita mappatura decessi siano le seguenti:

a) attivita libero professionale e liste di attesa

b) rapporti contrattuali con privati accreditati

c) farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: rg@rsperimentazioni e sponsorizzazioni,

d) attivita conseguenti al decesso in aminitraospedaliero.

Attivita libero professionale e liste di attesa

L’attivita libero professionale, specie con rifedgnto alle connessioni con il sistema di gestione

delle liste di attesa e alla trasparenza dellegmtore di gestione delle prenotazioni e di iderd#ione

dei livelli di priorita delle prestazioni, puo ramsentare un’area di rischio di comportamenti
opportunistici che possono favorire posizioni dviegio e/o di profitti indebiti, a svantaggio dei
cittadini e con ripercussioni anche dal punto dtarieconomico e della percezione della qualita del
servizio. Per queste ragioni € opportuno considejaesto settore come ulteriore area specifica nell
guale applicare il processo di gestione del riscbam riferimento sia alla fase autorizzatoria aia
guella di svolgimento effettivo dell’attivita, nomé rispetto alle relative interferenze con I'atéwvi
istituzionale.

Poiché, inoltre, quest’ambito é strettamente imienesso con il sistema di governo dei tempi di
attesa il cui rispetto rientra nei Livelli Essenizéh Assistenza (LEA), le misure correttive e di
prevenzione in questo settore, concorrendo al vaggnento dei LEA, devono conseguentemente
essere integrate nel sistema di valutazione delimpnance individuale e dell’organizzazione.

Possibili misure di contrasto sono costituite da preventiva e periodica verifica della sussistenza
dei requisiti necessari allo svolgimento dell’ AL@hche per quella da svolgersi presso studi
professionali in rete); dallaegoziazione dei volumi di attivitain ALPI in relazione agli obiettivi
istituzionali; dallaricognizione e verifica degli spazi utilizzabiliper lo svolgimento del’ALPI tra
quelli afferenti al patrimonio immobiliare dell’anda.

Fra gli eventi rischiosi della fase di esercizitl &Pl possono configurarsi I'errata indicazionk a
paziente delle modalita e dei tempi di accessopa#ietazioni in regime assistenziale, la violazione
del limite dei volumi di attivita previsti nell'aatizzazione, lo svolgimento della libera professiam
orario di servizio, il trattamento piu favorevoleighazienti trattati in libera professione. Misdie
contrasto possono individuarsi, ad esempio, neftarinatizzazione delle liste di attesa; nell'obblig
di prenotazione di tutte le prestazioni attraver€3JP aziendale con gestione delle

agende dei professionisti in relazione alla grastélia patologia; nell’aggiornamento periodico dell
liste di attesa istituzionalnella verifica periodica del rispetto dei volumi cacordati in sede di
autorizzazione; nell’adozione di un sistema diigest informatica dell’ALPI dalla prenotazione alla
fatturazione; nel prevedere nel regolamento aziendaa disciplina dei ricoveri in regime di libera
professione e specifiche sanzioni.

Fermi restando gli obblighi di trasparenza prewsli’art. 41, co. 3 del d.Igs. 33/2013, che inéud
anche le prestazioni professionali svolte in regini@amurario, le aziende adottano ulteriori misure
per rafforzare la trasparenza dell’attivita svattaegime di libera professione in tutte le sue.fas
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Rapporti contrattuali con privati accreditati

Il settore dell’accreditamento delle strutture ptesrappresenta una componente significativa del
sistema sanitario non solo per il peculiare amditggettivo (soggetti erogatori), ma anche perché in
esso si concentrano importanti flussi finanziagqndi, interessi anche di natura economica.

Come noto le fasi dellautorizzazione all’'esercjziodell’accreditamento istituzionale,
dell'assegnazione dei budget triennali, sono p&reg regionali con un apporto solo propositivo
dell’Azienda Ulss.

Si prendera qui in esame, pertatdadase delle ispezioni- come sottolineato dal Piano Nazionale
Anticorruzione, come attivita di competenza deikazla Ulss.

| potenziali rischi qui riguardano: la composiziayportunistica dei team incaricati; la
disomogenea esecuzione delle attivita ispettivesste la redazione dei relativi verbali (ad esempio
alterazione dei verbali di ispezione); le omissiefui irregolarita nelle attivita di vigilanza.

Specifiche misure di prevenzione sono, ad esentgidefinizione di tempistiche per I'esecuzione
dell'intero procedimento; la previsione mdiquisiti soggettivi per la nomina a componentealelle
commissioni ispettivda rotazione degli ispettori la definizione dprocedure per I'esecuzionelelle
attivita ispettive come la definizione di un modedtandard di verbale omogeneo.

Nella fase di esecuzione degli accordi contrattstgbulati tra le aziende e i soggetti accreditati,
eventi rischiosi sono rappresentati dal mancafeette delle previsioni contrattuali in merito alla
tipologia e alla qualita delle prestazioni, da niescimenti economici indebiti per prestazioni
inappropriate o non erogate, dall’assenza o inaategaa delle attivita di controllo.

Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricar sperimentazioni e sponsorizzazioni

Il settore dei farmaci, dei dispositivi, cosi colimroduzione di altre tecnologie nell'organizzane
sanitaria, nonché le attivita di ricerca, di spemtazione clinica e le correlate

sponsorizzazioni, sono ambiti particolarmente esabsischio di fenomeni corruttivi e di conflitto
di interessi.

Con riferimento al processo di acquisizione denaei valgono i medesimi principi generali, i
potenziali rischi e le relative misure di prevemaalella corruzione relativi al ciclo degli
approvvigionamenti degli altri beni sanitari, dddse di pianificazione del fabbisogno fino alla
gestione e somministrazione del farmaco in repalidan regime di continuita assistenziale ospedale-
territorio.

Tuttavia, la peculiarita del bene farmaco e dadlative modalita di preparazione, dispensazione,
somministrazione e smaltimento, puo dar luogo apmytamenti corruttivi e/o negligenze, fonti di
sprechi e/o di eventi avversi , in relazione ailo@@ecessario adottare idonee misure di
prevenzione.

In tal senso, oltre alle indicazioni di caratteem@rale relative all'intero ciclo degli acquisti,
costituisce misura specifica la gestione infornzatia del magazzino ai fini della corretta
movimentazione delle scorte, nondtformatizzazione del ciclo di terapia fino alla
somministrazione.

Quest'ultima misura, oltre a rendere possibiledapleta tracciabilita del prodotto e la puntuale ed
effettiva associazione farmaco -paziente, consgbiig la riduzione di eventuali sprechi e una
corretta allocazione/utilizzo di risorse.

Per quanto attiene la prescrizione dei farmacnibigo extra ospedaliero, eventi rischiosi possono
riguardard’abuso dell’autonomia professionale da parte del mdico all’atto della prescrizioneal
fine di favorire la diffusione di un particolarefiaaco e/o di frodare il Servizio Sanitario Nazi@nal
Altro evento rischioso puo consistere in omiss@niirregolarita nell’attivita di vigilanza e coatio
qguali -quantitativo delle prescrizioni da partel'deienda sanitaria.

Nel primo caso una possibile misura consiste rsiggmatica @untuale implementazione di una
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reportistica utile ad individuare tempestivamente gentuali anomalie prescrittiveanche con
riferimento all’associazione farmaco-prescrittofamnaco-paziente.

Per guanto riguarda la seconda tipologia di evaathioso, alcune misure possono individuarsi
nellastandardizzazione delle procedure di controlle verifica e nell’affinamento delle modalita
di elaborazione e valutazione dei dati, a partai€wtilizzo del “Sistema tessera sanitaria” , nbac
nell'invio sistematico delle risultanze della eladzione a tutti i livelli organizzativi interessati
ambito distrettuale. Parallelamente, con riferimeadtpersonale addetto alla vigilanza e al coraroll
si raccomanda la previsionesfiecifiche regole di condottanei codici

di comportamento adottati dai Soggetti destinaganisure di rotazionerivolte agli operatori addetti
a tale attivita.

L’individuazione di ulteriori rischi e misure sanggetto di approfondimento nell’ambito del
Tavolo tecnico tra ANAC, Ministero della Salute gewas nella consapevolezza che in questa area
di rischio interagiscono attori a diversi liveliazionale, regionale e locale.

In questa sede, in considerazione della compledsitprocessi relativi all’area di rischio in
guestione, nonché delle relazioni che intercorroad soggetti che a vario titolo e livello
intervengono nei processi decisionali, si ritiemgispensabile sia adottato il piu ampio numero di
misure di prevenzione. In particolare quelle chesaerenza con gli obblighi previsti dal codice di
comportamento di cui al d.P.R. 62/2013, rendan@sabili, attravers@apposite dichiarazionij le
relazioni e/o interessi che possono coinvolgemigssionisti di area sanitaria e amministrativa
nell'espletamento di attivita inerenti alla funzeoohe implichino responsabilita nella gestioneedell
risorse e nei processi decisionali in materia dnti, dispositivi, altre tecnologie, nonché rieerc
sperimentazione e sponsorizzazione.

Le suddette dichiarazioni pubbliche di interessiuesto contesto, costituiscono ulteriore misura
di prevenzione della corruzione da inserirsi tradeni di contrasto a potenziali eventi di rischio
corruttivo che possono riguardare trasversalmenaede sopra indicate; si tratta, infatti, di stean
per rafforzare la trasparenza nel complesso sistiingerrelazioni interprofessionali e
interistituzionali di cui &€ connotata I'organizzazée sanitaria.

Al fine di agevolare un’'omogenea applicazione b tdteriore misura da parte dei Soggetti
destinatari del presente approfondimento, si relgj@nibile sul sito istituzionale dell’Agenas una
modulistica standard che costituisce in sé un nhodiekriferimento per I'identificazione da partelde
dichiarante delle attivita/interessi/relazioni éadersi oggetto di dichiarazione pubblica. Tali eibd
di dichiarazione possono essere introdotti dal pameent aziendale per assicurarne la conforme
adozione e utilizzati dai responsabili per la prearene della corruzione e della trasparenza per
favorire I'implementazione di un flusso di inform@azi su cui poter orientare le attivita di contooll
Inoltre, poiché trattasi di strumento di garanzaamtofessionista sul piano individuale e della
Governance amministrativa a livello aziendale, seaccomanda la compilazione con cadenza
annuale, salvo eventuali sopravvenute esigenzggibaamento. Al fine di renderne agevole la
compilazione, 'Agenas mette a disposizione, shiesta, un apposito supporto informatico.

Attivitd conseguenti al decesso in ambito intraclsbiero

Come da PNA, un’attenzione specifica va postaangtmento.

La maggior parte dei decessi avviene in ambito adslEro e la gestione delle strutture mortuarie
affidata alle struttura interne ospedaliere.

Sul sistema di gestione di tale servizio non ess&pecifiche linee guida.

Cio induce a prendere in esame il tema in sed@adoeazione dei PTPC, tenuto conto delle forti
implicazioni di natura sia etica sia economicae plbssono coinvolgere anche gli operatori sanitari
connesse alla commistione di molteplici interess finiscono fatalmente per concentrarsi su questo
particolare ambito.

Nelle more di un auspicabile approfondimento, arnolsede legislativa, delle problematiche
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correlate a questa delicata fase collegata al dedesraospedaliero e/o comunque alla gestione e
utilizzo delle camere mortuarie, occorre nel frap® assicurare, dal punto di vista organizzativo e
delle risorse a disposizione, la piu appropriataatita di gestione.

Per quanto concerne gli eventi rischiosi che passenificarsi, si indicano, ad esempio, la
comunicazione in anticipo di un decessad una determinata impresa di onoranze funelwambio

di una quota sugli utili; la segnalazione ai paretd parte degli addetti alle camere mortuariedefio
reparti, di una specifica impresa di onoranze fuaneempre in cambio di una quota sugli utili; la
richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi o altre utilitd in relazione all'espletamenhdtie
proprie funzioni o dei compiti previsti (es. perJastizione della salma da parte di un operatore
sanitario).

Appare evidente che le misure, sia nel caso diaresesternalizzata che internalizzata, devono
essere rivolte eafforzare gli strumenti di controllo nei confronti degli operatori coinvolti (interni

ed esterni) in ordine alla correttezza, legalita aditita nella gestione del servizio. A titolo
esemplificativo, una possibile misura rivolta agperatori interni € costituita dall@tazione del
personale direttamenteinteressato dall’adozione di specifiche regole di condotta alihterno dei
codici di comportamentq come ad esempiobblighi di riservatezzarelativi all'evento del decesso
cui devono attenersi gli operatori addetti al saovi

ROTAZIONE DEL PERSONALE

Come previsto dalla DGR 2176 del 29/12/2017: “Nel conferimento degli incarichi a dirigenti di ae
amministrativa e tecnica che comportino respongabdi strutture a cui fanno capo processi piu
esposti a rischio, le Aziende terranno conto che l@ misure previste dal Piano Nazionale
Anticorruzione, approvato con deliberazione delt#ita Nazionale Anticorruzione - ANAC n. 831
del 3.8.2016, dirette a prevenire e ridurre evefitegenti corruttivi, rientra la rotazione del peysale.

In tale ambito viene sottolineato infatti chia 'fotazione va vista prioritariamente come strutmen
ordinario di organizzazione ed utilizzo ottimalellelerisorse umane, da non assumere in via
emergenziale o con valenza punitiva e, come tal@ccompagnato e sostenuto anche da percorsi di
formazione che consentano una riqualificazionegasibnale".

La rotazione del personale, cosi come prevista daitmativa, risponde a molteplici obiettivi, fra
cui:

- favorisce una riduzione del rischio che possaearsi relazioni particolari tra amministrazioni e
portatori di interessi a vario titolo;

- crea i presupposti per un maggior livello di Is=s@ee organizzativo permettendo al dipendente di
trovare nuovi stimoli e opportunita di crescitafessionale che potrebbero perdersi nel momento in
cui una persona svolga per molti anni la stessatathello stesso ufficio;

- consente anche il reclutamento di energie irttellé stimolate dal rapporto con un nuovo contesto
ed una minore dipendenza dai vincoli del contest@arseguire i cambiamenti necessari
all’organizzazione per perseguire le proprie fitgatli istituto.

Nel settore della sanita, come anche evidenziatdN¥sC nel PNA 2016, I'applicabilita del principio
della rotazione presenta criticita peculiari inioa@ della specificita delle competenze richiestkon
svolgimento delle funzioni apicali e non solo.dttsre clinico & sostanzialmente

vincolato dal possesso di titoli e competenze gfistiche, ma soprattutto dkpertiseconsolidate,

che inducono a considerarlo un ambito in cui laziine € di difficile applicazione ed occorrera
quindi tener prevedere altre misure di prevenzione.

Il percorso di conferimento di incarichi dirigenizidi struttura complessa nell’area clinica e
caratterizzato dalla specificita del profilo chepu® determinare I'infungibilita. Peraltro si prei

che detto percorso € disciplinato con deliberaidn@ Regionale e che la nomina a Direttore del
Dipartimento presuppone che il prescelto sia godatie di incarico dirigenziale di struttura
complessa.
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Inoltre, anche gli incarichi amministrativi e/o téd richiedono, in molti casi, competenze tecniche
specifiche (ad es., ingegneria clinica, fisica &ard, informatica, ecc.) e spesso le figure irdgrdi
svolgere questo compito sono in numero limitatinédrno di un‘azienda.

Queste premesse non inducono comunque questa Azaeni@gnere impraticabile ogni intervento
sotto questo profilo. Anzi, contestualmente akkaganizzazione in atto dopo I'approvazione del
nuovo Atto Aziendale, si e cercato di interveniraliversi settori, considerati piu a rischio, per
individuare misure che, pur con valenze organizeadiversificate, andassero nella direzione
auspicata di favorire maggiore condivisione dallezioni o a vere e proprie rotazioni di
professionisti ed operatori. Nel 2017 si € messattim un importante cambiamento organizzativo che
ha visto una rotazione ai vertici delle direzioai Bistretti, di diversi servizi dello staff della
direzione aziendale, di alcuni Dipartimenti. Cazine anche misure di rotazione in ambito
veterinario e della Gestione delle Risorse Umameglazione all'espletamento delle funzioni di
segretario di concorso e di selezione comparativaldtazione e di direzione della struttura stessa
Cosi come previsto qui si di seguito ci si limitahindividuare i criteri generali cui fara riferemto

la successiva regolamentazione che sara predispaisi&ervizio gestione risorse umane

in materia.

Di seguito si enucleano quelli che saranno i ppalticriteri che verranno seguiti per attuare con
modalita piu sistematiche e programmate le misuretdzione, fra cui:

- rotazione territoriale, che prevede l'assegnha&zdel dipendente ad un diverso ambito territoriale;

- rotazione funzionale, che prevede l'assegnaziehdipendente ad altre competenze nella
medesima struttura,

- rotazione funzionale e territoriale: che previagsegnazione del dipendente ad altre competenze e
in altra struttura;

- principio della “segregazione delle funzioni”.

La scelta dell'applicazione di uno dei predettiecridovra essere operata in base alle esigenze
organizzative della struttura interessata, avergl@rdo al tipo di rischio connesso, alle specdich
attivita e al momento in cui si operera la misura.

La rotazione non si applica per le figure profesalg ossia quelle per le quali sono richieste
competenze ed esperienze specifiche e/o é richilggiesesso di lauree specialistiche non presenti
per altre figure dirigenziali o particolari requigiel reclutamento. La infungibilita delle

figure professionali dovra essere adeguatamentiy et

L’Azienda considera la formazione del personale sinamento fondamentale per riuscire a garantire
I'applicazione del principio della rotazione. L'@ltivo € essere quello di creare attraverso il®ian
formativo competenze di carattere trasversale fegsmnalita che possano essere utilizzate in una
pluralita di settori, tenendo conto del principilld continuita e del buon andamento dell’attieta

dei servizi erogati. Gli indirizzi e la programmezé del Piano formativo dei professionisti dovranno
essere finalizzati a favorire le misure di attuaeialel principio della rotazione.

| successivi atti organizzativi dovranno quindigkgnentare oltre ai criteri della rotazione anahe |
modalita del monitoraggio che andra a supportadsibile eventuali adeguamenti delle misure
attuate.

COMUNICAZIONE DEL PIANO

Sul sito aziendale il Piano triennale prevenziomeuzione e trasparenza e pubblicato il presente
piano in formato aperto, per favorire la comunioagi con la societa civile.

Per il 2018 e prevista la prosecuzione dell’ativdi confronto e partecipazione con la societde;ivi
attraverso la creazione di un’apposita mail dedidaasparenza@aulss5.veneto.it.

Dall'esterno dell'amministrazione sara possibignatare, anche in forma anonima, suggerimenti per
realizzare miglioramenti organizzativi, possibieati di cattiva amministrazione, potenziali cottifli
d'interessi o casi di corruzione o di altri reatiraverso il sito web aziendale e attraversotiadeqgli
uffici per la relazione con il pubblico (URP) detlastra azienda.
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Saranno inoltre sviluppastrumenti comunicativi semplificati per i cittadini, al fine di potenziare la
partecipazione e il contributo dei cittadini suheedell’'integrita del sistema sanitario provinciale

TUTELA DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI'ILLE CITO

La legge prevede che il pubblico dipendente cheuea condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, nangssere sanzionato, licenziato o sottoposto ad un
misura discriminatoria, diretta o indiretta, aveetietti sulle condizioni di lavoro per motivi celjati
direttamente o indirettamente alla denuncia.

L’Azienda Ulss 5 Polesana si impegna ad adottategdli accorgimenti tecnici e informatici per la
tutela del dipendente che effettua segnalaziomygatendo I'obbligo di riservatezza da parte del
Responsabile per la Prevenzione della Corruziodegh altri operatori individuati per gestire tali
informazioni.

E’ stato creato un canale nell'intranet azienda&lerigevere tali segnalazioni che possono avvefigre
web, via mail, per posta ordinaria o anche oraleentche in forma anonima, che verranno considerate
ove si presentino adeguatamente circostanziateeecan dovizia di particolari, tali da far emergere
fatti e situazioni relazionandoli a contesti deteran.

Saranno previsti codici sostitutivi dei dati idéicttivi del denunciante e modelli per ricevere le
informazioni utili per individuare gli autori dellzondotta illecita e le circostanze del fatto.

Il dipendente che ritiene di aver subito una dmarazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito puo darne notizia al CamoitUnico di Garanzia (CUG). Il presidente del CUG
deve riferire della situazione di discriminazion#'lspettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non é gia stata effettuata dal Reapeslella Prevenzione.

FORMAZIONE

L’Azienda ritiene che la formazione svolga un rudi@grimaria importanza nell’ambito della strategia
per la prevenzione dell'illegalita, in quanto stemto indispensabile per assicurare una corretta e
compiuta conoscenza delle regole di condotta gherdlonale € tenuto ad osservare ai sensi delpeese
Piano e dei Codici di comportamento e a creareamesto favorevole alla legalita, attraverso la
veicolazione dei principi e dei valori su cui shfano.

Come nei Piani precedenti, si conferma pertanttiidita di formazione di carattere generale e
specifico per i settori maggiormente a rischio, aheualmente viene inserito nel Piano di Formazione
del personale a cura del RPCT.

COLLEGAMENTO CON CICLO PERFORMANCE

L’Azienda Ulss 5 Polesana ha adottato un propstesia di valutazione delle performance sulla base
delle indicazioni regionali. Il contenuto del presepiano sara integrato con il suddetto pianoi e gl
altri strumenti di programmazione annuale cosi caofgesto dalla normativa.

Per rendere chiara l'integrazione degli strumerdgpammatori e garantire il collegamento tra
performance e prevenzione della corruzione, naiiRiella performance sara esplicitamente previsto
il riferimento a obiettivi, indicatori e target egivi ai risultati da conseguire tramite la reatizione

del presente Piano.

Ogni dirigente ricevera fra gli obiettivi anche fuannuali relativi al presente piano.

CONFLITTO D’INTERESSI
Lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali @mmato da apposito e aggiornato regolamento
interno, approvato dal Unita Operativa delle risaumane.
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Lo svolgimento di incarichi da soggetto pubblicprivato puo realizzare situazioni di conflitto di
interesse, anche potenziali, che possono compreraeétbuon andamento e I'imparzialita
dell'azione amministrativa.

Stante la delicatezza delle situazioni di cui &isi{té necessario garantire una efficace azione di
monitoraggio degli incarichi extraistituzionali dtralai dipendenti, unitamente alla verifica diralt
situazioni che possono portare il dipendente azitue di conflitto d’'interesse.

In seqguito all'analisi eseguita nel corso del 26dlfe attivita di partecipazione a eventi estempdrte

del personale medico, in particolare, eventi finaizla terzi, si intende quindi proporre a livello
aziendale per il 2018 la creazione di una banca-afttaverso il software - che consenta di avare |
completa evidenza dei dati per singolo dipendeetgidncarichi istituzionali, delle docenze, delle
consulenze esterne, delle richieste di esclusiedia gartecipazione a commissione di gara e di
concorso, della partecipazione ad associazionirestshe operano in ambito sanitario e di ogni altro
rapporto con l'esterno. La sistematicita della igest dei dati e I'unificazione in un unico database
consentira di avere uno strumento di verifica arailfeni di individuare situazioni, potenziali oalg

di conflitto di interessi.

Si ritiene che l'attivazione della banca dati possstituire deterrente per il personale dipendehéstalvolta in
buona fede si presta a situazioni di potenzialdlittond’interesse.

A tale scopo I'argomento e stato gia all’attenzide#’ Azienda, con deliberazione n.528/2016, reg@atando

le partecipazioni dei dipendenti ad eventi orgaatizda terzi.

ALTRE ATTIVITA’ PER RIDURRE IL RISCHIO DI CORRUZION E

Attivita successiva alla cessazione del rapporto thvoro

Ai fini dell'applicazione dell' art. 53, comma I tdel d.Igs 165/2001, I'Azienda prevede:

- nei contratti di assunzione del personale lasdéudeldivieto di prestare attivita lavorativa (a
titolo di lavoro subordinato o di lavoro autononpey) i3 anni successivi alla cessazione del rapporto
nei confronti dei destinatari di provvedimenti adotati o di contratti conclusi con Il'apporto
decisionale del dipendente

- nei bandi di gara o negli atti prodromici aglidamenti, anche mediante procedura negoziata, la
condizione soggettiva di non aver concluso contratdi lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuitoincarichi ad ex dipendenti che hanno esercitaterpattoritativi o
negoziali per conto delle PA nei loro confronti geriennio successivo alla cessazione del rafport
- l'esclusione dalle procedure di affidamento meifonti dei soggetti per i quali sia emersa la
situazione di cui al punto precedente;

- di agire in giudizio per ottenererisarcimento del dannonei confronti degli ex dipendenti di cui
sopra,;

- lanullita dei contratti conclusi e degli incarichi canferiti in violazione di quanto previsto ai punti
precedenti e il divieto ai soggetti privati chénéinno conclusi o conferiti di contrattare con |stre
Azienda per i successivi tre anni con obbligo gtitezione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti.

Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffice conferimento di incarichi in caso di
condanna penale per delitti contro la pubblica ammistrazione

L'Unita operativa delle risorse umane espleta untrotio del 100% sulle dichiarazioni relative ai
carichi pendenti dei dipendenti assunti, nonchBieae ai componenti delle diverse Commissioni
Esaminatrici di dichiarare ex art. 35 bis del D.L185/2001, di non aver riportato condanne peliitde
di cui al capi I, Titolo Il, Libro Il del Codice Pele (propri dei dipendenti pubbilici),

anche con sentenza non passata in giudicato.

Protocolli di legalita
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In coerenza con le clausole pattizie di cui Ridtocollo di Legalita ai fini della prevenzione ide
tentativi d'infiltrazione della criminalita organzata nel settore dei contratti pubblici di lavosgrvizi

e fornituré’, sottoscritto in data 9/1/2012 tra Regione deh&te, ANCI Veneto, Unione Regionale
delle Province del Veneto e Prefetture - UfficifTteriali del Governo del Veneto, approvate con DGR
3/4/2012, n. 537 e successivi aggiornamenti, leAde ULSS devono

acquisire idonea certificazione antimafia al moroetglla stipulazione degli accordi contrattualcdi

al decreto legislativo 502/92 e nel settore defpere pubbliche garantendo altresi la legalita e la
trasparenza nelle procedure di affidamento e ditesene delle opere.

In particolare I'Azienda si impegna a verificare ilgformazioni Antimafia di cui all'art. 10
D.P.R.252/98, oltre che nei casi ivi contemplatictee per appalti e concessioni di lavori pubblici d
importo pari o superiore a € 250.000, per i sub@tttdi lavori, forniture e servizi di importo par
superiore a € 50.000 e in ogni caso, indipendemnttardal valore, nei confronti dei soggetti ai quali
vengono affidati le forniture e i servizi “sensibil

Ai fini di una piu approfondita attivita di preveone delle infiltrazioni della criminalita nella
esecuzione dei lavori, 'Azienda Ulss 5 Polesargumtsce tutti i dati delle imprese partecipanie al
gare e delle eventuali imprese sub-contraenti denmento anche al legale rappresentante ed agli
assetti societari, nonché i relativi certificatmezrali con dicitura antimafia. Esperite le

procedure, prima di procedere alla stipula dei rattito alla conclusione degli affidamenti ovvero
prima di procedere all’autorizzazione dei sub-caitito dei subaffidamenti, i dati suddetti e i tela
certificati camerali dovranno essere comunica# Bllefettura ai fini del rilascio delle informaziah

cui all'art. 10 del D.P.R. n. 252/1998. QualoraPleefettura accerti elementi relativi a tentativi di
infiltrazione mafiosa ed emetta una informativaatist, I'’Azienda non procede alla stipula del
contratto di appalto, ovvero revoca I'aggiudicaeannega 'autorizzazione al subappalto, e intima
all’'appaltatore o concessionario di far valereisaluzione del subcontratto.

Allo scopo di predisporre gli strumenti adeguati atuare e rendere effettivi i controlli di cuipse,
I'Azienda prevede nei bandi di gara, nei contrditeappalto o concessione o nel capitolato:

- che la sottoscrizione del contratto ovvero lecessioni o le autorizzazioni effettuate prima
dell'acquisizione delle informazioni di cui all'artO del D.P.R. n. 252/1998, anche al di fuoriaell
soglie di valore ivi previste, sono sottoposte adinone risolutiva e che la stazione appaltante
procedera alla revoca della concessione e allglstiento del contratto qualora dovessero inteneenir
informazioni interdittive;

- 'obbligo per I'aggiudicatario di comunicare &fienda Ulss 5 Polesana I'elenco delle imprese
coinvolte nel piano di affidamento con riguardaedibrniture ed ai servizi , nonché ogni eventuale
variazione successivamente intervenuta per quatsiatsvo;

- I'obbligo per I'aggiudicatario di inserire in tut subcontratti la clausola risolutiva espressa ip
caso in cui emergano informative interdittive ai@ardell’altro subcontraente; tale clausola dovra
essere espressamente accettata dall'impresa acpjarit.

L’Azienda si impegna altresi, sia direttamentecgia apposite clausole da inserire nei bandi e negli
appalti, a far si che le imprese appaltatrici edentuali imprese subcontraenti presentino autonoma
denuncia all’Autorita Giudiziaria di ogni illecitachiesta di denaro od altra utilita, ovvero oféedi
protezione, che venga avanzata nel corso dellaBsee dei lavori nei confronti di un suo
rappresentante o di un suo dipendente, dandornaanséinza ritardo alla Prefettura.

Allo scopo di garantire laracciabilita dei flussi finanziari nellambito dei rapporti contrattuali
connessi con I'esecuzione dei lavori o con la pshe di servizi o forniture e per prevenire euatit
fenomeni di riciclaggio, ma anche altri gravi rgas. corruzione), I'’Azienda Ulss 5 Polesana adempi
alle disposizioni normative di cui alla L.136/20T0acciabilita dei flussi finanziari” come modifita

dal D.L. 187/2010. Viene pertanto inserito nei tcatti di appalto o di concessione o nei capitolati
'obbligo a carico dell’appaltatore o concessiooadi effettuare i pagamenti o le transazioni
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finanziarie, relative all’esecuzione del contraticappalto o della concessione, esclusivamentd per
tramite degli intermediari autorizzati, vale a deébanche e Poste Italiane S.p.A.

L’Azienda provvede a verificare lI'inserimento dateadelle imprese appaltatrici 0 concessionarie nei
contratti sottoscritti con i subappaltatori ed bsontraenti di analoga clausola.

In entrambi i casi, in caso di violazione, si prde@lla risoluzione immediata del vincolo contraltu
nonché alla revoca dell’autorizzazione al subappalh al subcontratto.

NOMINE LEGATE ALLE ATTIVITA’ DI PREVENZIONE:
- Responsabile Prevenzione dell@orruzione e per la trasparenza é la dr.ssa Ann@aMa
Rinolfi (fino al 31.03.2018);
- Responsabile del Servizio Internal Auditingé il Dott. Alberto Banzato;
- Responsabile dell'’Anagrafe per la Stazione Appaltae — RASAe il Dott. Alberto
Banzato.

PROCEDURE DELLA CERTIFICABILITA DEL BILANCIO (PAC)

Nel corso del 2017 I'azienda ha dato corso a qustatalito dalla normativa per il percorso attuativ
della certificabilita del bilancio, seguendo leitzakioni della Regione del Veneto. A tale proposito
sono state approvate diverse nuove procedure elwegwno ove opportuno i parametri di controllo
delle varie procedure e attivita e le relative oesabilita.

RESPONSABILITA’ DEI SOGGETTI PREPOSTI
Soggetti preposti (a livello aziendale)
A livello aziendale i soggetti attori delle miswealell’attuazione delle leggi in materia, sono i

seguenti:

* Responsabile per la prevenzione della corruziohesgparenza.
» Dirigenti strutture complesse e strutture semplipartimentali, dei ruoli professionale,
tecnico e amministrativo.
» Dirigenti strutture complesse e strutture semplipartimentali, del ruolo sanitario.
* Dipendenti.
Responsabile per la prevenzione della corruzioneompiti/responsabilita e sanzioni
1) definire i P.T.P.C. T.(Piano Triennale per la Prearene della Corruzione e Trasparenza) ogni
anno entro il 31 gennaio e sottoporlo all’approwvaeidel Direttore Generale dell’Azienda ai sensi
art.1, commabs, 9 e 10 L. 190/2013;
2) formalizzare la consegna di copia del Piano aigenti di Unita Operative di ogni servizio
aziendale;
3) vigilare sull’attuazione, osservanza e funzioeato del Piano, ai sensi art.1, comma 10 della
medesima legge nonché proporre la modifica delessst quando sono accertate significative
violazioni delle prescrizioni ovvero quando intargeno mutamenti nell'organizzazione o nell'attlvita
dell'amministrazione;
4) individuare le aree di rischio — secondo le rdetogie del PNC, in collaborazione con i dirigenti
dei servizi interessati.
Nel caso in cui, nello svolgimento della sua atidivil Responsabile della prevenzione della coonei
riscontri dei fatti che possano presentare unaarea disciplinare deve darne tempestiva infornrezio
al dirigente, direttore di Uoc o Uos dpt, prepaatitufficio a cui il dipendente e addetto e all’idio
procedimenti disciplinari affinché possa esseraaavwcon tempestivita I'azione disciplinare.
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Ove riscontri dei fatti suscettibili di dar luogorasponsabilita amministrativa, deve presentareéstiva

denuncia alla competente procura della Corte ddi per le eventuali iniziative in ordine all'actamento del

danno erariale (art.20 D.P.R. n. 3 del 1957 ;layicomma 3, I. n. 20 del 1994).

Ove riscontri fatti che rappresentano notizia dtoe deve presentare denuncia alla Procura deflatidéica o

ad un ufficiale di polizia giudiziaria con le moialpreviste dalla legge (art. 331 c.p.p.) e dearmd tempestiva
informazione all’Autoritd nazionale anticorruzione.

A fronte dei compiti attribuiti, la legge prevedellé consistenti responsabilita per il caso di eragimento
del Responsabile per la prevenzione della correzipar il caso di mancata predisposizione del Péadlio
mancata adozione delle misure per la formazioneigendenti, che si configura come responsabilita
dirigenziale.

Secondo quanto previsto poi dal comma 13 dell&®D/2012“La sanzione disciplinare a carico del
responsabile individuato non puo essere inferafa sospensione dal servizio con privazione della
retribuzione da un minimo di un mese ad un massiinsei mesi”.

Dirigenti strutture complesse e strutture semplicidipartimentali dei ruoli professionale,

tecnico e amministrativo: compiti/responsabilita esanzioni

Con le nuove norme e stata affiancata I'attivittRiesponsabile della prevenzione della corruzione
con l'attivita dei dirigenti, ai quali sono affidgtoteri propositivi e di controllo e sono attrikiui
obblighi di collaborazione, di monitoraggio e dia@e diretta in materia di prevenzione della
corruzione. In particolare, ciascun dirigente, 'aelbito della propria competenza, dovra:

18

proporre misure di carattere generaleidonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione, anche con lintroduzione di adeguaten®interne di controllo specificamente
dirette alla prevenzione e all’emersione di viceddgossibile esposizione al rischio corruttivo
(ad esempio, creare le condizioni interne all'oigaazione per un’intercambiabilita delle
funzioni e delle attivita fra gli operatori asseting;

fornire al Responsabile della prevenzionéella corruzione le informazioni necessarie e le
proposte adeguate per I'adozione di misure di icaré di controllo;

gualora emergesse un effettivo e concreto risabriauzione, avanzare proposte per la rotazione
del personale soggetto a procedimenti penali e/o distipari per condotta di natura
corruttiva; al riguardo occorre evitare che possemasolidarsi delle rischiose posizioni “di
privilegio” nella gestione diretta di certe att&vitcorrelate alla circostanza che lo stesso
funzionario si occupi personalmente per lungo temelo stesso tipo di procedimenti e si
relazioni sempre con gli stessi utenti;

collaborare attivamente alla realizzazione del proesso di valutazione del rischip

adottare le misure necessarie all’effettatiivazione della responsabilitadisciplinare dei
dipendenti, in caso di violazione dei doveri di gartamento, ivi incluso il dovere di conoscere
e rispettare le prescrizioni contenute nel P.T,P.C.

adottare misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita degli incarichdi cui ai commi 49 e 50 della legge n. 190),
cosi come disciplinato dal decreto Igs 39/2013 amshccessivamente alla cessazione del
servizio o al termine dell'incarico (nuovo commat#6 dell’articolo 53 del d. Igs. n. 165 del
2001); il principio delle incompatibilita va consiéto, non solo nel senso strettamente
giuridico, ma in senso generale ed esteso, comiesalle singole organizzazioni, secondo
ragioni di opportunita e di buon funzionamento skizi;

adottare misure di verifica dell'attuazione delléspdsizioni di legge in materia di
autorizzazione dincarichi esterni, cosi come modificate dal comma 42 della legdeon;
individuareforme di integrazionee di coordinamento con il Piano triennale delldgenance;
prevedereforme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano Triennale adell
Prevenzione sia al momento dell’assunzione siagpelti in servizio, con cadenza periodica.
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» relazionare annualmentesul rispetto degli obblighi di trasparenza e pudazione, per la
parte di propria competenza.

Per quanto sopra, si richiama il testo innovatdaiell6 del d.Igs n.165 del 2001, sulla disciplaelle
funzioni dei dirigenti di livello dirigenziale gersde. Gli attuali commi 1-bis), 1-ter) e 1-quater)
prevedono che i dirigenti predetti:

1-bis) concorrano alla definizione di misure idergeprevenire e contrastare i fenomeni di corrugion
e a controllarne il rispetto da parte dei dipentiedell'ufficio cui sono preposti.

1-ter) forniscano le informazioni richieste Idasoggetto competente per l'individuazione delle
attivita nell'ambito delle quali e' piu elevaiaischio corruzione e formulano specifiche

proposte volte alla prevenzione del rischio medesim

1-quater) provvedano al monitoraggio dellaattivita nell'ambito delle quali & piu elevatio i
rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sompreposti, disponendo, con provvedimento

motivato, la rotazione del personale nei casi di awio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva.
La responsabilita e di tipo dirigenziale, secotednorme vigenti.

Dirigenti strutture complesse e strutture semplicidipartimentali, del ruolo sanitario:
compiti/responsabilita e sanzioni

Con le nuove norme e stata affiancata I'attivitbRiesponsabile della prevenzione della corruzione
con l'attivita dei dirigenti, ai quali sono affidgtoteri propositivi e di controllo e sono attribiui
obblighi di collaborazione, di monitoraggio e dia®e diretta in materia di prevenzione della
corruzione. In particolare essi dovranno:

» proporre misure di carattere generaleidonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione, anche con lintroduzione di adeguatn®interne di controllo specificamente
dirette alla prevenzione e all’emersione di viceddgossibile esposizione al rischio corruttivo;

» fornire al Responsabile della prevenzione della cauzione le informazioni necessarie e le
proposte adeguate per 'adozione di misure nediséttcui € piu elevato il rischio corruzione.

» collaborare attivamente alla realizzazione del progsso di valutazione del rischip

* Individuare, anche nell’ambito dell’attivita sanitaria, nellaggione dei beni, nel trattamento e
nei rapporti con i pazienti e nella gestione orgaaiiva, quegli aspetti collegati a
comportamenti di inadeguata correttezza, inosseevah regole, discriminazione, o0 scarsa
eticita ed i relativi strumenti per affrontarli.

* individuareforme di integrazionee di coordinamento con il Piano triennale delldgrenance;

» prevedereforme di presa datto, da parte dei dipendenti, del Piano Triennale adell
Prevenzione sia al momento dell’assunzione siagpelti in servizio, con cadenza periodica.

» relazionare annualmentesul rispetto degli obblighi di trasparenza e pidazione, per la
parte di propria competenza.

Per quanto sopra, si richiama il testo innovattatell6 del d.Igs n.165 del 2001, sulla disciplaelle
funzioni dei dirigenti di livello dirigenziale gerae. Gli attuali commi 1-bis), 1-ter) e 1-quater)
prevedono che i dirigenti predetti:

1-bis) concorrano alla definizione di misure idergeprevenire e contrastare i fenomeni di corrugion
e a controllarne il rispetto da parte dei dipentiedell'ufficio cui sono preposti.

1-ter) forniscano le informazioni richieste dabkoggetto competente per l'individuazione delle
attivita nell'ambito delle quali e’ piu elevataischio corruzione e formulano specifiche

proposte volte alla prevenzione del rischio medesim

1-quater) provvedano al monitoraggio delle tivatia nell'ambito delle quali & piu elevato il dsio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono prepp disponendo, con provvedimento
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motivato, la rotazione del personale nei casi di awio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva.
La responsabilita & di tipo dirigenziale, secotednorme vigenti.

Dipendenti:responsabilita e sanzioni

Tutto il personale e tenuto all'osservanza dellen@anticorruzione e le unita operative forniscdno
loro apporto collaborativo al Responsabile dellavpnzione della corruzione, per l'attuazione del
presente P.T.P.C., nella considerazione che l'adrima 14 della legge 190/2012 prevede che “la
violazione, da parte dei dipendenti del’amminizstoae, delle misure di prevenzione previste daipia
costituisce illecito disciplinare”. Le norme sanzorie sono quelle vigenti per i dipendenti della
Pubblica Amministrazione, previsti dal D.Lgs 1653J2C s.m.i. e dalle norme contrattuali.

PARTE SECONDA

La Trasparenza come strumento di legalita

Introduzione

La recente normativa nazionale sulla trasparenindge favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suiliazo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico (art.5, comindel decreto trasparenza). Cio in attuazione del
principio di trasparenza, ridefinito come accedisébiotale dei dati e dei documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni non piu solo finalizzaéa “favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suiliazo delle risorse pubbliche”, ma soprattuttaos
una modifica molto significativa, come strumento tdiela dei diritti e di promozione della
partecipazione degli interessati all’attivita amisirativa.

L’Azienda Ulss 5 Polesana, quale ente di dirittdolgico strumentale della Regione del Veneto,
gestisce in modo coordinato i servizi e le attigiaitarie e socio sanitarie pubbliche nel progniito
territoriale secondo quanto previsto dalla Leggé Riano sanitario nazionale, dal Piano regionale d
servizi alla persona e alla comunita, dalle dedibemi di programmazione degli Organi regionali e
dagli indirizzi e linee guida degli organi tecniegionali.

In tale contesto, ’Azienda Ulss agisce in baseiacipi di autonomia gestionale ed imprenditoriale,
impiegando le risorse secondo criteri di efficiereficacia, appropriatezza ed economicita.
L’Azienda aderisce ai principi del nuovo Piano NMamle Anticorruzione e alle norme sulla
Trasparenza emanate con il recente Decreto LagsRRi/2016, orientando la propria attivita verso i
passaggio da una concezione del sistema socicasaniiome semplice fattore di erogazione di
prestazioni ad un approccio che persegue la praneziella salute dei cittadini, anche attraverso un
riorganizzazione dei servizi orientata ad un piuildgrato rapporto tra le risorse impegnate per la
prevenzione e quelle destinate alla diagnosi, eurabilitazione.

Si mira dunque al perseguimento delle carattehistidi appropriatezza, tempestivita, efficacia,
adeguatezza e qualita dei servizi, in un contestitiinizzazione delle risorse disponibili, secondo
alcuni fondamentali obiettivi annualmente stabdgila Regione del Veneto.

Occorre pertanto aprire I'Azienda alla Comunitaledialogo con i diversi portatori di interesse
(stakeholder), per pianificare interventi effettivente rispondenti ai bisogni di salute dei cittadiel
contempo € necessario ottimizzare I'uso delle ss@dottando modelli organizzativi che prevedano
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I'integrazione tra servizi e strutture; migliordaecultura del servizio, ponendo i bisogni dellh#a al
centro di ogni decisione; consolidare la culturbadgualita, attraverso I'implementazione dei sisite
orientati a questo fine (accreditamento istituziena di eccellenza, risk management; customer
satisfaction), in modo da garantire la razionalzkzae dei processi interni, ottenuta attraversodlsi

e la definizione delle procedure operative e laanza organizzativa, in termini di ruoli e
responsabilita; investire nel patrimonio umano (teég professionale), puntando alla crescita e alla
valorizzazione professionale degli operatori, &trao la formazione permanente ed altri meccanismi
di promozione, tra cui la sensibilizzazione alksparenza e all'integrita.

L'attuale normativa sulla Trasparenza

Sulla base delle indicazioni normative vigentitiasparenza € oggi intesa come accessibilita totale
delle informazioni concernenti I'organizzazionéadtivita delle pubbliche amministrazion.

Il concetto di trasparenza della pubblica ammiaitmne si € rapidamente evoluto nel tempo ed il
decreto 97/2016 ne ha decisamente rafforzato drgali principio che “caratterizza I'organizzazione
e l'attivita delle pubbliche amministrazioni e ipggorti con i cittadini”. Al generico significato di
attivita di “comunicazione” della pubblica ammimasione, si sono poi aggiunti il “diritto di access
ai documenti amministrativi” e “l'accessibilita desultati e della performance, per aggiungereabra
termine trasparenza anche il significato di “eletaeper il controllo dell'integrita della pubblica
amministrazione”.

La trasparenza concorre ad attuare i principi togtinali di eguaglianza, di imparzialita, buon
andamento, responsabilita, efficacia ed efficiemd8utilizzo delle risorse pubbliche, integritdealta

nel servizio alla nazione. Esse sono condiziogadlanzia delle liberta individuali e collettive,moné

dei diritti civili, politici e sociali, integranal idiritto a una buona amministrazione e concorralia
realizzazione di una amministrazione aperta, alizerdei cittadini.

Le principali norme che disciplinano la Trasparenela Pubblica amministrazione sono:

Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in matirigocedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi”

Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codicd’deiministrazione digitale”

Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attioaie della legge 4 marzo 2009, n.15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro puldidlie di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”

Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni pgprievenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”

Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordidella disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazida parte delle pubbliche amministrazioni”

Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 “Disposiziin materia di inconferibilita e incompatibilith
incarichi presso le pubbliche amministrazioni espeegli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell'art 1, commi 49 e 50, della legge 6 novemt®&2 n. 190”;

Decreto legislativo 25.05.2016 n. 97, vigente dabtizembre 2016, “Revisione e semplificazione
delle disposizioni in materia di prevenzione debbaruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo
della legge 6 novembre 2012, n.190 e del decrgislétivo 14 marzo 2013, n.33, ai sensi
dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.124miateria di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche™;

Delibere ANAC n.1309 e 1310 del 28.12.2016.

La Delibera ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016 dg# con il Garante della protezione dei dati
personali: “Linee guida recanti indicazioni operatai fini della definizione delle esclusioni e tiiti
all'accesso civico di cui all'art 5 c. 2 del deorkgs 33 /2013” ha stabilito, tra le altre cosistituzione

del Registro degli accessila aggiornare e pubblicare nel sito di ogni pulabdonministrazione per
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dare immediata applicazione allistituto dell’aceegeneralizzato, con la valutazione caso per caso
delle richieste presentate.

L’attuale normativa distingue:

accesso documentaieuello disciplinato dal capo V della legge 24209

accesso civicpquello di cui all'art.5, comma 1, del decretcsparenza, ai documenti oggetto degli
obblighi di pubblicazione;

accesso generalizzatquello di cui all'art.5 comma 2 del decreto tragpaa, che “non é preordinato
alla tutela di una propria posizione giuridica seitjga e non richiede la prova di un interesse
specifico, ma risponde ad un principio generalgatiparenza”.

Il Registro degli accessi e stato gia pubblicalsiovo sito dell’Azienda Ulss 5 Polesana e sono
state emanate disposizioni in tale ambito allagdinza amministrativa.

La Delibera ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 “niei linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, tramenza e diffusione di informazioni contenute nel
d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/20%@&cifica che le amministrazioni e gli altri sotjge
obbligati sono tenuti ad adottare, entro il 31 geondi ogni anno, un unico Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenzaiiigia chiaramente identificata la sezione redati
alla trasparenza. Come gia chiarito nel PNA 20@6)na logica di semplificazione e in attesa della
realizzazione di un’apposita piattaforma informatinon deve essere trasmesso alcun documento ad
ANAC. | PTPCT devono, invece, essere pubblicatissiol istituzionale tempestivamente e comunque
non oltre un mese dall’adozione.

Il legislatore ha anche rafforzato poi la necesslita sia assicurato il coordinamento tra gli ohviett
strategici in materia di trasparenza contenutiRIEPCT e gli obiettivi degli altri documenti di nedu
programmatica e strategico-gestionale dellammrambne nonché con il piano di performance. Cio
al fine di garantire la coerenza e I'effettiva soébilita degli obiettivi posti.

Viene poi chiarito che la sezione del PTPCT sullspgarenza deve essere impostata come atto
organizzativo fondamentale dei flussi informatigicassari per garantire, all'interno di ogni ente,
l'individuazione/l'elaborazione, la trasmissionéagubblicazione dei dati.

Caratteristica essenziale della sezione della drasga € I'indicazione deiominativi dei soggetti
responsabili della trasmissione dei datntesi quali uffici tenuti alla individuazione e/alla
elaborazione dei dati, e di quelli cui spetta lalgicazione.

In questa sezione dedicata alla programmazione dedisparenza € definito, in relazione alla
periodicita dell'aggiornamento fissato dalle normietermini entro i quali prevedere I'effettiva
pubblicazione di ciascun dato nonché le modalitbibte per la vigilanza ed il monitoraggio
sull'attuazione degli obblighi. L’Autorita Nazior@Anticorruzione nell’effettuare la propria vigilzen
terra conto delle scadenze indicate nel PTPCT, derestando le scadenze per I'aggiornamento
disposte dalle norme; € inoltre utile indicare R&PCT i casi in cui non € possibile pubblicareti da
previsti dalla normativa, in quanto non pertingisjpetto alle caratteristiche organizzative o fonaii
dellAmministrazione

Sia gli obiettivi strategici in materia di traspaza (art. 1, co. 8, I. 190/2012), da pubblicareéamente

a quelli di prevenzione della corruzione, sia lai@ee della trasparenza con l'indicazione dei
responsabili della trasmissione e della pubblicgazidei documenti e delle informazioni (art. 10,X0.
d.lgs. 33/2013) costituiscono contenuto necessmai®@TPCP.

Da considerare inoltre I'importanza di osservaceteri di qualita delle informazioni pubblicatel su
sito istituzionale ai sensi dell’art. 6 del d.I§8/2013: integrita, costante aggiornamento, corapizt,
tempestivita, semplicita di consultazione, compitghts, omogeneita, facile accessibilita, conforani

ai documenti originali, indicazione della provergare riutilizzabilita.

Per quanto riguarda la durata ordinaria della poabione rimane fissata in cinque anni, decorrenti
dal 1° gennaio dell’'anno successivo a quello dadeaorre I'obbligo della pubblicazione (co. 3) ifatt
salvi i diversi termini previsti dalla normativarpspecifici obblighi (art. 14, co. 2 e art. 15 d).e
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guanto gia previsto in materia di tutela dei datispnali e sulla durata della pubblicazione coliega
agli effetti degli atti pubblicati.

Un’importante modifica &€ quella apportata al’'&;tco. 3, dal d,Igs. 97/2016: trascorso il quinquen

o i diversi termini richiamati, gli atti, i datile informazioni non devono essere conservati nella
sezione archivio del sito che quindi viene menop®o predetti termini, la trasparenza é assicurata
mediante la possibilita di presentare l'istanzaatiesso civico ai sensi dell’art. 5.

Adeguamento programma delle attivita

La principale attivita riguardante la trasparerizaalizza attraverso I'espletamento degli adempine
previsti dalla normativa, con il coinvolgimento keehttivita amministrative di ogni Unita Operatiea
con l'aggiornamento costante della sezione Ammigsbne Trasparente del sito internet aziendale.
L'RPCT assolve il compito di tener costantemenfermati i Responsabili delle Unita Operative,
sull'introduzione di modifiche e/o integrazioni ehorme. Per quanto riguarda I'applicazione ddll’'a
41 c.2 del D.Lgs 33/2013 , e s.m.i., ai sensi dedlg sussiste I'obbligo di pubblicare tutte le
informazioni e i dati concernenti le procedure dnferimento degli incarichi di direttore generale,
direttore sanitario e direttore amministrativoetliore socio-sanitario, responsabile di dipartiraent
di strutture complesse e semplici, ivi compresamdi e gli avvisi di selezione, lo svolgimento dell
relative procedure, nonché gli atti di conferimesigorende atto che, alla data di chiusura dederie
Piano, si € in attesa del’emanazione delle Lingdaysull'applicazione dell’'art.14 del D.Lgs 33/301
e s.m.i., il cui schema - non ancora definitiveutia pubblicato sul sito ANAC.

Ai fini dell'adempimento del piano per la traspazare degli obblighi sanciti dal decreto legislativb
marzo 2013, n. 33 cosi come modificato dal dedegfislativo 25 maggio 2016 n.97 e sulla base delle
indicazioni stabilite nella delibera ANAC 1310 #8.12.2016 “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, tramenza e diffusione di informazioni contenute nel
d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/20%6tiporta in allegato, lo schema organizzativo,
debitamente adeguatd Registro incaricati per la tenuta e I'aggiornamatitMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE " che I'Azienda Ulss 5 Polesana siadadper la corretta gestione della sezione
“Amministrazione Traspareritael sito istituzionale, approvato con DDG n. 26l d0.02.2015
“Adempimenti attuativi della Legge 190/2012 e delL@s 33/2013 in materia di trasparenza” e s.m.i.,
con il quale e stata fissata una griglia di adegeranprecettivi sugli obblighi di pubblicazione.

Disposizioni finali
Per quanto non espressamente contenuto nel prédantetrovano applicazione le norme dettate
dalla Legge 190/2012. Il presente Piano verra aategn ordine alle indicazioni fornite allANAC.

ALLEGATI AL PTPCT:
B Registro incaricati per la tenuta e I'aggiornameatitAmministrazione Trasparente.
C Registro attivita a rischio corruzione
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REGISTRO INCARICATI della TENUTA e AGGIORNAMENTO della sezione del sito web aziendale AMMINISTRAZIDIE TRASPARENTE (Delibera ANAC 1310 del 28.12.2016)

AGGIORNAMENTO AL DECRETO LEGISLATIVO 97/2016

ALLEGAT® al PTPCT 2018-2020

NOTA: | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 &
opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15
del previgente testo del dligs 33/2013)

legenda: n/a non applicabile

Denominazione sotto
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo

obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Responsabile
produzione del dato

Referente titolare
pubblicazione dato

Referente sostituto
pubblicazione dato

Responsabile
tecnico

[elaua9 aionalig [ap auoizelaqiad

€6 ‘U8

isposizioni general

65 Ip 62 eulbed 8T0Z/T0/0E 9P

Piano Triennale

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.

h Piano Triennale Prevenzione|

Piano triennale per la prevenzione della corruzidella trasparenza e su
allegati, le misure integrative di prevenzione a@elbrruzione individuate ai

bi

Prevenzione Corruzione 33/2013 & s.mi Corruzione e Trasparenza |sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della Annuale Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccolo Tralliiziano Ditta Incaricata
Trasparenza o (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231k _alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione
Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi link alle norendi legge statale pubblicate nellg Tempestivo
B . . banca dati "Normativa" che regolano l'istituzioleganizzazione e l'attivita delle (ex art. 8, d.lgs. n. Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazja BDiticaricata
organizzazione e attivita X - .
pubbliche amministrazioni. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogatito che dispone in generale sullaj Tempestivo
Art. 12, c. 1, d.Igs_. N | Atti amministrativi generali orgamz_zamf)ne, sulle f_unmory, sugli ople_ttlyu pchedlmentl, OVVero nel_quall_ S.', . (exart. 8,d.Igs. n. Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazja Biticaricata
33/2013 e s.m.i. determina l'interpretazione di norme giuridiche dgeardano o dettano disposizigni 33/2013)
per l'applicazione di esse.
- . - - . . . o Tempestivo N . . . . . .
Documenti di programmazione |Direttive della Direzione aziendale, documento migpammazione, obiettivi (exart. 8, dgs. n Davi Patrizia Gennari Monica Dal Canali Mariagrazia Ditta Incaricata
Atti generali strategico-gestionale strategici in materia di prevenzione della corrngi@ trasparenza 33/2013) Rinolfi Anna Maria Cortile Niccolo Tralli Tiziano
Art. 12. ¢. 2. dlgs. n Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statatdelle norme di legge Tempestivo
3;3/2'01'3 é S'r?] i' " |Statuti e leggi regionali regionali, che regolano le funzioni, I'organizzasc lo svolgimento delle (ex art. 8, d.Igs. n. Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazfa Dittearicata
o attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione deltérazioni del codice
165/2001 Codice disciplinare e codice |diisciplinare e relative sanzioni (pubblicazioneliog in alternativa . - . S S . )
- . L R Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccolo Tralli Tiziano Ditta Incaricata
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. condotta all'affissione in luogo accessibile a tutti - atl. n. 300/1970) Tempestivo
33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di compoetam
. ] - Scadenzario con l'indicazione delle date di effcaei nuovi obblighi
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. nJScadenzario obblighi L - ; AR . X g . .
amministrativi a carico di cittadini e imprese odotti dalle amministrazion Tempestivo n/a n/a nla n/a

Oneri informativi per
cittadini e imprese

33/2013

amministrativi

secondo le modalita definite con DPCM 8 novembrk320

Art. 34, d.Igs. n. 33/2019

Oneri informativi per cittadini
e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, pra@dimenti amministrativi a
carattere generale adottati dalle amministraziefiodStato per regolare
I'esercizio di poteri autorizzatori, concessoriegtificatori, nonche l'accessg
ai servizi pubblici ovvero la concessione di betiefon allegato elenco di
tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadir sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non pitl soggetti
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del digs 97/2016

Rirnnrazia vars

Art. 37, c. 3,d.l. n.
69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di cpetenza € sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Dati non pitl soggetti

pubblicazione

Pagina 1
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Art. 37, c. 3-bis, d.I. n.
69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette arctint(ovvero per le quali Ig
pubbliche amministrazioni competenti ritengono sseeie |'autorizzazione
la segnalazione certificata di inizio attivita ongera comunicazione)

obbligatoria ai sensi
del digs 97/2016

65 Ip o€ euibed 8T0Z/TO/OE 19P §6 U 8[elauas alonalid [9p auoizelaqiad

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Ig| Organi di indirizzo politico e di amministrazioneyestione, con l'indicaziore (exT:rrtngesd“lvos n nia nia nia na
n. 33/2013 delle rispettive competenze 33'/261:_'3)9 o
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Ig| Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata (eXT;rtn[;eztllvos n nia nia nia nia
n. 33/2013 dellincarico o del mandato elettivo 33'/2(’)15)9 o
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a n/a n/a
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueziefia carica (ex art. 8, d.lgs. n. nla n/a n/a n/a
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Ig|
n. 33/2013
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. nla n/a n/a n/a
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e (eXT;rtn[;eztllvos n nia na na na
d.lgs. n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33'/2(’)15)9 o
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lg| Titolari di incarichi politici di [Altri eventuali incarichi con oneri a carico definanza pubblica e (exT:rrtngesd“lvos n nia nia nia na
n. 33/2013 cui all'art. 14, co. 1, del digs |indicazione dei compensi spettanti 33'/261:_'3)9 o
33/2013
(da pubblicare in tabelle) |1) dichiarazione concernente diritti reali su biemnobili e su beni mobili Nessuno S i
I T sa Lo ) presentata una sold
iscritti in pubblici registri, titolarita di impres azioni di societa, quote di volta entro 3 mesi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg partecipazione a societa, esercizio di funziorirdministratore o di sindac -
X N . L . dalla elezione, dalla|
n. 33/2013 Art. 2, ¢c. 1, di societa, con l'apposizione della formula «su omore affermo che la nomina o dal nia na nia nla
punto 1, I. n. 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettooniuge non separato conferimento
parenti entro il secondo grado, ove gli stessbvisentano (NB: dando dellincarico e resta
eventualmente evidenza del mancato consenso)riariié momento ) "
\ . - . pubblicata fino alla
dell'assunzione dell'incarico] . N .
cessazjone dell'incari
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi segigallimposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coninga separato e i parenti enfro Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg . X 79 . X
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (@Bido eventualmente | elezione, dalla nomin,
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, n/a n/a n/a n/a

punto 2, |. n. 441/1982

evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitarle, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazion
dei dati sensibili)

o dal conferimento
e dellincarico
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Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

3) dichiarazione concernente le spese sostenetelsbligazioni assunte pe
la propaganda elettorale ovvero attestazione @isisavvalsi esclusivamen

I
e

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg di materiali e di mezzi propagandistici predispestinessi a disposizione dal Tempestivo
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, partito o dalla formazione politica della cui lisksoggetto ha fatto parte, cpn (ex art. 8, d.lgs. n. nla n/a n/a n/a
punto 3, I. n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione 33/2013)
corrisponde al vero» (con allegate copie delleidrelzioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che @elfio superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg intervenute nell'anno precedente e copia dellaaliahione dei redditi [Per ||
n. 33/2013 Art. 3, I. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti eéhgecondo grado, ove gli Annuale nla n/a n/a n/a
441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente exidel mancato
consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Ig| Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatfella durata (exT;T%eZtllvos n nia nia na nia
n. 33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo 33'/2(’)15)9 o
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a n/a n/a
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueziefia carica (ex art. 8, d.Igs. n. nla n/a nla n/a
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Ig|
n. 33/2013
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. nla n/a n/a n/a
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, peenti pubblici o privati, e (exT;T%eZtllvos n nia na na na
d.lgs. n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33'/2(’)15)9 o
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Ig Titolari di incarichi di  |Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e (exT:rrtn%e?jnlvgos n nia nia nia na
n. 33/2013 amministrazione, di direzion@hdicazione dei compensi spettanti 33./2(')1:-'3) . n.
o di governo di cui all'art. 14,
co. 1-bis, del digs n. 33/2013 Nessuno (va present
1) dichiarazione concernente diritti reali su biemnobili e su beni mobili p
PR S sa s Lo S .| una sola volta entro
iscritti in pubblici registri, titolarita di impres azioni di societa, quote di X .
I s . R . mesi dalla elezione
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg partecipazione a societa, esercizio di funziorirdministratore o di sindac dalla nomina o dal
n. 33/2013 Art. 2, ¢c. 1, di societa, con l'apposizione della formula «su omore affermo che la conferimento nia na nia nla
punto 1, I. n. 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettconiuge non separato dellincarico e resta
parenti entro il secondo grado, ove gli stessbvisentano (NB: dando ) "
X . pubblicata fino alla
eventualmente evidenza del mancato consenso)riéariié momento . - .
h . - . cessazione dellincari
dell'assunzione dell'incarico] o del mandato)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi sejgall'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coninga separato e i parenti enfro Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgq il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (@Bido eventualmente | elezione, dalla nomin,
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, ! i n/a n/a n/a n/a

punto 2, |. n. 441/1982

evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitarle, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazion
dei dati sensibili)

o dal conferimento
e dellincarico
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg

3) dichiarazione concernente le spese sostenetelsbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero attestazione @isisavvalsi esclusivamen
di materiali e di mezzi propagandistici predispestnessi a disposizione dal

o

Tempestivo

n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1, partito o dalla formazione politica della cui lisksoggetto ha fatto parte, cpn (ex art. 8, d.lgs. n. nla n/a n/a n/a
punto 3, I. n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione 33/2013)
corrisponde al vero» (con allegate copie delleidrelzioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che @a@lfio superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg intervenute nell'anno precedente e copia dellaaliahione dei redditi [Per ||
n. 33/2013 Art. 3, . n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti eéhgecondo grado, ove gli Annuale nla n/a n/a n/a
441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente exidel mancato
consenso)]
At 14, c. 1, lett. a), d.Ig Atto di nomina, con l'indicazione della durata ftitetiarico Nessuno n/a n/a nla n/a
n. 33/2013
Art. 14, c. 1, lett. b), . X
d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno nla n/a n/a n/a
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueziefia carica Nessuno n/a n/a nla n/a
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Ig|
n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici Nessuno nla n/a n/a n/a
Cessati dall'incarico . o . . . ) - -
Art. 14, c. 1, lett. d), ; Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e
(documentazione da . . S X . Nessuno n/a n/a nla n/a
d.lgs. n. 33/2013 . X relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
pubblicare sul sito web)
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Ig| Altri eventuali incarichi con oneri a carico definanza pubblica e
I . . X Nessuno n/a n/a n/a n/a
n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti
[T) copie delle dichiarazioni der reddrtr riferrii geriodo delrncarico
2) copia della dichiarazione dei redditi successaivi@rmine dell'incarico o
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg . . . X
carica, entro un mese dalla scadenza del termilegygé per la presentaziohe
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, - . . . . R . - Nessuno n/a n/a n/a n/a
della dichiarazione [Per il soggetto, il coniugenrseparato e i parenti entrg il
punto 2, |. n. 441/1982 . o
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBdda&ventualmente
evidenza del mancata cansenso NR- & necesdmnjiade con annasj
dichiarazione concernente fe spese sostenetelnligazioni assunte p
Art. 14, c. 1, lett. T, d.lg I; propaga_nda_elettorale ovwvero gttz_as_tazmqe drs!savv_ala gsclugyamen e
di materiali e di mezzi propagandistici predispestnessi a disposizione dal
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, . . " R, Nessuno n/a n/a n/a n/a
partito o dalla formazione politica della cui lisksoggetto ha fatto parte cgn
punto 3, I. n. 441/1982 L . ’ N A L N
riferimento al periodo dell'incarico (con allegatpie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi ner nin immarhe nell'anno suneri § 0
4) dichiarazione concernente le variazioni delfazgiione patrimoniale Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgg intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il &gy il coniuge non se areltgla presentata una sqla
n. 33/2013 Art. 4, |. n. p 9 p volta entro 3 mesi nla n/a nla n/a

441/1982

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessbnsentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

dalla cessazione dell

incarico).
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Sanzioni per mancata

Art. 47, c. 1, d.Igs. n.

Sanzioni per mancata o

incompleta comunicazione d

dati da parte dei titolari di

LFi’rowedimenti sanzionatori a carico del responsatella mancata o
incompleta comunicazione dei dati di cui all'arkicd4, concernenti la

Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzjmuigblica)

33/2013)

Rodolfo, Casale
Giovanna

Fiorella Cassani Came
Scarinci Fabio

Piccoli Andrea Cibin|
Eli

comunicazione dei dati|33/2013 incarichi politici. di situazione patrimoniale complessiva del titolar#idearico al momento (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a n/a n/a
amminist?azioné di direzion(dell'assunzione della carica, la titolarita di iege, le partecipazioni 33/2013)
. ! azionarie proprie nonché tutti i compensi cui déttdil'assuzione della cariga
o di governo
Rendiconti grunni consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi congitiegionali e provinciali, Tempestivo
regionalil rgvinpc[i)ali con evidenza delle risorse trasferite 0 assegneigsaun gruppo, con (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a nla n/a
Rendiconti . 9 P indicazione del titolo di trasferimento e dell'irago delle risorse utilizzate 33/2013)
c;r?sillicaoriml gruppl Art. 28, c. 1, d.Igs. n.
. h - 33/2013
regionali/provinciali T .
empestivo
Atti degli organi di controllo | Atti e relazioni dégbrgani di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. nla n/a n/a n/a
33/2013)
s - - . - . Tempestivo -
At 13, ¢. 1, lett. b), Articolazione degli uffici Indicazione de!le °°mpe.ter‘?e dllC|ascun um‘thmd‘l hv.e'.IO dirigenziale (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi R|ZZ|_IIean§ Valentini Paola Ditta Incaricata|
d.lgs. n. 33/2013 non generale, i nomi dei dirigenti responsabili slegoli uffici 33/2013) Storelli Alessio
Articolazione degli  |Art. 13, c. 1, lett. ¢}, d. Organigramma lllustrazione in forma semplificata, ai fini defiena accessibilita e Tempestivo
g uffici 9 n é3/2'01'3 lett- ©), dg . comprensibilita dei dati, dell'organizzazione defiministrazione, mediantel  (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
= ' (da pubblicare sotto forma dijorganigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013)
o) organigramma, in modo tale
o che a ciascun ufficio sia
g- assegnato un link ad una .
> pagina contenente tutte le Tempestivo .
@ Art. 13, ¢. 1, lett. b), informazioni previste dalla Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Bemardinello Ditta Incaricata
Q d.lgs. n. 33/2013 Alessandra
) norma) 33/2013)
g
3
§: Telefono e posta At. 13, c. 1, lett. d) Elenco completo dei numeri di telefono e delle Basi posta elettronica Tempestivo lacobellis Mariuccia
@ elettronica P d I.s n 3'3/’2013' ’ Telefono e posta elettronica |istituzionali e delle caselle di posta elettrorgeatificata dedicate, cui il (ex art. 8, d.Igs. n. Boschini Annalisa Armarolli Paola Rossin Ennio Ditta Incaricata
(G.? 98- N cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richies&ente i compiti istituziong|i 33/2013)
3
=
%’ Estremi degli atti di conferimento di incarichiabllaborazione o di Tempestivo Serafini Pierluigi, |Zanella Barbara Genndri ~ Osti Cristina
S Art. 15, c. 2, d.Igs. n. consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titaanfresi quelli affidati con p Davi Patrizia, Fasiol Monica Vicariotto Canali Mariagrazia ) )
- . . " . T . (ex art. 8, d.lgs. n. " ) o -~ | Ditta Incaricata
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e continzgtcon indicazione dei 33/2013) Rodolfo, Casale |Fiorella Cassani Camel| Piccoli Andrea Cibin|
& soggetti percettori, della ragione dellincaricdedi'ammontare erogato Giovanna Scarinci Fabio Eli
Q
@ Per ciascun titolare di incarico:
w
8 Tempestivo Sefaﬁni -Pierluigi{ Zanellg Barpara_ Genngri Ost_i Cristina )
= . ) ) s . Davi Patrizia, Fasiol |  Monica Vicariotto Canali Mariagrazia . .
= Art. 15, c. 1, lett. b), 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigermodello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. . ) o -~ | Ditta Incaricata
N dl 33/2013 33/2013 Rodolfo, Casale |Fiorella Cassani Camel Piccoli Andrea Cibin|
8 +gs. n. ) Giovanna Scarinci Fabio Eli
o5}
s Art. 15, c. 1, lett. ¢), d.lg ) |2) dati relativi allo svolgimento di incarichi datitolarita di cariche in enti Tempestivo Disimg:tlriz :Zﬂ:gsl}ol Zar;;';?;{f::;gﬁ)”n”' Cagasltil ’\(j:rsi:”;ﬂa
= i Titolari di incarichi di |n. 33/2013 Consulenti e collaboratori |4 giritto privato regolati o finanziati dalla pulita amministrazione o allo | (ex art. 8, d.Igs. n. y ) i ~and 91azIa | e incaricata
3 Consulenti e . ) RN ) " Rodolfo, Casale |Fiorella Cassani Camel Piccoli Andrea Cibin|
[ ; collaborazione o svolgimento di attivita professionali 33/2013) Giovanna Scarinci Fabio Eli
w collaboratori consulenza
by At 15, 0. 1 ett. ) (da pubblicare in tabelle) |3y compensi comunque denominati, relativi al rappdr lavoro, di Tempestivo Serafini Pierluigi, | Zanella Barbara Gennari ~ Osti Cristina
o e consulenza o di collaborazione (compresi quelltatf con contratto di Davi Patrizia, Fasiol Monica Vicariotto Canali Mariagrazia ) )
a d.Igs. n. 33/2013 - . S o ) (ex art. 8, d.Igs. n. ) ) . < | Ditta Incaricata
© collaborazione coordinata e continuativa), con gigacevidenza delle 33/2013) Rodolfo, Casale |Fiorella Cassani Camel| Piccoli Andrea Cibin|
eventuali componenti variabili o legate alla vahitae del risultato Giovanna Scarinci Fabio Eli
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Tempestivo Serafini Pierluigi, | Zanella Barbara Genngri ~ Osti Cristina
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti codidazione di oggetto, durata Davi Patrizia, Fasiol Monica Vicariotto Canali Mariagrazia ) )
(exart. 8, d.lgs. n Ditta Incaricata
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Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

Attestazione dell'avvenuta verifica dellinsussigeedi situazioni, anche

Serafini Pierluigi,
Davi Patrizia, Fasiol

Zanella Barbara Genng
Monica Vicariotto

ri

Osti Cristina
Canali Mariagrazia

39/2013

conferimento dell'incarico

39/2013)

165/2001 potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Rodolfo, Casale |Fiorella Cassani Came| Piccoli Andrea Cibin| D@ Incaricata
Giovanna Scarinci Fabio Eli
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo
A_n. 14,c.1,lett 3) ec. fl- Atto di conferimento, con l'indicazione della daratell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
bis, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
Tempestivo
A_rt. 14, c. 1, lett. b) e c. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemtedello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
bis, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi allassupaiefi'incarico (con Tempestivo
specifica evidenza delle eventuali componenti t#iia legate alla (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
valutazione del risultato) 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c) e c.
bis, d.Igs. n. 33/2013 )
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it@ Incaricata
33/2013)
o . . - . . . . . - Tempestivo
@ A_r‘(. 14,c.1, lett. d)ec. fi Dati .ref\latlw allagsun2|0n§ d.l ?"“e carl(_:he, ms“" pubblici o privati, & (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
5 bis, d.Igs. n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
g 33/2013)
)
N
<} . . - . . ) Tempestivo
8 A_rt. 14, c.1, lett. ¢) e c. fl- Altr_l ev?ntua“ I.ncancm con oneri a carico defiaanza pubblica e (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it@ Incaricata
bis, d.Igs. n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti
% 33/2013)
w)
@ 1) dichiarazione concernente diritti reali su bieminobili e su beni mobili Nessuno (va present
<) Titolari di i ichi iscritti in pubblici registri, titolarita di impres azioni di societa, quote di una sola volta entro
@ ftolari diincarichl\art 14, c. 1, lett. f) e ¢. 1 Incarichi amministrativi di P Y i i N i i mesi dalla elezione
dirigenziali X © § _ |partecipazione a societa, esercizio di funziorirdministratore o di sindac }
o) 2 - bis, d.Igs. n. 33/2013 Ar{. vertice  (da pubblicare ir]; L . - . dalla nomina o dal
& amministrativi di di societa, con l'apposizione della formula «su omore affermo che la . R - - . )
g . 2,c.1,punto 1, I. n. tabelle) S . - . . X conferimento Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
2 vertice 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettconiuge non separato dellincarico e resta
o parenti entro il secondo grado, ove gli stessbvisentano (NB: dando ) "
R : L pubblicata fino alla
) eventualmente evidenza del mancato consenso)riariié momento . - .
h . - . cessazione dellincari
=] dell'assunzione dell'incarico]
. o del mandato).
©
ol
o
[} 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi segigallimposta sui redditi
8 Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1- delle persone fisiche [Per il soggetto, il coninga separato e i parenti enfro Entro 3 mesi della
= bis, d.Igs. n. 33/2013 Ar{. il secondo grado, ove gli stessi vi consentano ((Brdo eventualmente nomina o dal . . . . .
o . N L L . Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
[ 2,c.1,punto 2, 1. n. evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitarle, con appositi conferimento
B 441/1982 accorgimenti a cura dellinteressato o della anstiazione, la pubblicaziore dell'incarico
= dei dati sensibili)
[oc]
=]
s . N . . .
Q 3) attestazione concernente le variazioni dellsagibne patrimoniale
5 Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1- intervenute nell'anno precedente e copia dellaaliahione dei redditi [Per ||
w bis, d.Igs. n. 33/2013 Ar{. soggetto, il coniuge non separato e i parenti eéhsecondo grado, ove gli Annuale Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it@ Incaricata
: 3, 1. n. 441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente ezaldel mancato
= consenso)]
3
L ’ . . ’ - NN Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. D|c?larazl|one sulla insussistenza di una delle eaiignconferibilita (art. 20, c. 1, digs. . Serafini Pierligi Rizzi lleana Valentini Paola it@ Incaricata
39/2013 dellincarico
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisncompatibilita al Annuale
! ! (art. 20, c. 2, d.Igs. n. ~ Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola it Incaricata
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Art. 14, c. 1-ter, second

Ammontare complessivo degli emolumenti percepétadco della finanza

Annuale

Bernardinello

periodo, d.lgs. n. 33/2013 pubblica (non oltre il 30 marzol Serafini Pierluigi Rizzi lleana Alessandra Ditta Incaricata
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo o
A.n' 14,c.1,lett 3) e c.fi Atto di conferimento, con l'indicazione della daratell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti (_:r!stma Ditta Incaricata
bis, d.Igs. n. 33/2013 33/2013) Valentini Paola
Tempestivo s
A_rt. 14, c. 1, lett. b) e c. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemtedello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti (_:r!snna Ditta Incaricata
bis, d.Igs. n. 33/2013 33/2013) Valentini Paola
Compensi di qualsiasi natura connessi allassupaiefiincarico (con Tempestivo Osti Cristina
specifica evidenza delle eventuali componenti t#iia legate alla (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola Ditta Incaricata
At 14 c. 1| ) valutazione del risultato) 33/2013)
rt. 14, c. 1, lett. ¢) e c.
bis, d.lgs. n. 33/2013
Tempestivo s
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti (_:r!snna Ditta Incaricata
33/2013) Valentini Paola
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. [1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e Tempestivo S . Osti Cristina ) .
. . . o X A (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana - Ditta Incaricata
bis, d.Igs. n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) Valentini Paola
Incarichi dirigenziali, a
ualsiasi titolo conferiti, ivi . - . . . . i
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. l—q inclusi li feriti Altri eventuali incarichi con oneri a carico definanza pubblica e Tempestivo R o Osti Cristina ) )
bis, d.Igs. n. 33/2013 | nelusi queti contenti i, dicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.gs. n. Seratfini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola Ditta Incaricata
» Eges discrezionalmente dall'orgal & 33/2013)
di indirizzo politico senza
procedure pubbliche di |1y dichiarazione concernente diritti reali su biemiobili € su beni mobili I\:;zszgg(\\//;tgr:zizt
At 14,c. 1, lett. ) e ¢ §ele2|0qe € t.|10|a" di POsIzI0fiscritti in pubblici registri, titolarita di impres azioni di societa, quote di mesi dalla elezione
LT - 77 organizzativa con funzioni partecipazione a societa, esercizio di funzior@rdministratore o di sindac: ;
bis, d.Igs. n. 33/2013 Ar{. dirigenziali X o ) L X dalla nomina o dal R
g di societa, con l'apposizione della formula «su omore affermo che la . RN, - Osti Cristina . .
2,c.1,punto 1, 1. n. S y X . . N conferimento Serafini Pierluigi Rizzi lleana - Ditta Incaricata
44171982 ) . dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettconiuge non separato dellincarico e resta Valentini Paola
(da pubblicare in tabelle Chiyarenti entro il secondo grado, ove gli stessbvisentano (NB: dando ubblicata fino alla
distinguano le seguenti |eventualmente evidenza del mancato consenso)riarié momento pubb! dellincari
situazioni: dirigenti, dirigentidelrassunzione dell'incarico] cessazione dellincary
o individuati discrezionalmentg; o del mandato
Titolari di incarichi titolari di posizione
dirigenziali organizzativa con funzioni 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi segigallimposta sui redditi
(dirigenti non generali)|Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1- dirigenziali) delle persone fisiche [Per il soggetto, il coninga separato e i parenti enfro Entro 3 mesi della
bis, d.Igs. n. 33/2013 Ar{. il secondo grado, ove gli stessi vi consentano ((Bido eventualmente nomina o dal S - Osti Cristina . )
. N o e . Serafini Pierluigi Rizzi lleana - Ditta Incaricata
2,c. 1, punto 2, I. n. evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitarle, con appositi conferimento Valentini Paola
441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazione dell'incarico
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale
Art. 14, c. 1, lett. fyec. 1- intervenute nell'anno precedente e copia dellaaliahione dei redditi [Per || Osti Cristina
bis, d.Igs. n. 33/2013 Ar{. soggetto, il coniuge non separato e i parenti eéhgecondo grado, ove gli Annuale Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola Ditta Incaricata
3, 1. n. 441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente exidel mancato
consenso)]
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisnconferibilita Tempestivo . . Osti Cristina . .
. . (art. 20, c. 1, d.Igs. n.  Serafini Pierluigi Rizzi lleana - Ditta Incaricata
39/2013 dell'incarico 39/2013) Valentini Paola
. . . . . - Annuale s
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisncompatibilita al (art. 20, . 2, digs. . Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti Cristina Ditta Incaricata

39/2013

conferimento dell'incarico

39/2013)

Valentini Paola
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Personale

Art. 14, c. 1-ter, second

Ammontare complessivo degli emolumenti percepétadco della finanza

Annuale

Osti Cristina

periodo, d.lgs. n. 33/2013 pubblica (non oltre il 30 marzol Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola Ditta Incaricata
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato defativi titoli e curricula, Dati non piu soggetti g
Art. 15, c. 5, d.Igs. n. Elenco posizioni dirigenzialiattribuite a persone, anche esterne alle pubbéahinistrazioni, individuat pubblicazione
33/2013 discrezionali discrezionalmente dall'organo di indirizzo politeenza procedure pubblicheobbligatoria ai sensi
di selezione del digs 97/2016
Art. 19, ¢. 1-bis, d.Igs. n Posti di funzione disponibili Numgro € tlp0|ogla dei p0§t|_ dl.fun.ZK.)ne che sidemo disponibili nella Tempestivo Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti (.)r!stlna Ditta Incaricata
165/2001 dotazione organica e relativi criteri di scelta Valentini Paola
Art.1,c. 7,d.p.r. n. - . R . RN, - Osti Cristina ) )
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola Ditta Incaricata
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Ig| Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatfella durata Nessuno Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti Cristina Ditta Incaricata
n. 33/2013 dellincarico o del mandato elettivo 9 Valentini Paola
Art. 14, c. 1, lett. b), . . RN, - Osti Cristina ) )
d.Igs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Serafini Pierluigi Rizzi lleana Valentini Paola Ditta Incaricata
- . - . . e - Osti Cristina ) )
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assupziefia carica Nessuno Serafini Pierluigi Rizzi lleana . Ditta Incaricata
Valentini Paola
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Ig|
n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici Nessuno Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti Cristina Ditta Incaricata
p 99 pag P 9 Valentini Paola
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, pe@enti pubblici o privati, e Nessuno Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti Cristina Ditta Incaricata
d.Igs. n. 33/2013 Dirigenti cessati dal rapportfrelativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 9 Valentini Paola
Dirigenti cessati di lavoro (documentazione da
pubblicare sul sito web)
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Ig| Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e RN, - Osti Cristina ) )
P . . X Nessuno Serafini Pierluigi Rizzi lleana . Ditta Incaricata
n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti Valentini Paola
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successaivi@rmine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del termilegygé per la presentaziohe
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgg T . . X . X ) R
della dichairazione [Per il soggetto, il coniugenrseparato e i parenti entrg il RN, - Osti Cristina ) )
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, . o Nessuno Serafini Pierluigi Rizzi lleana - Ditta Incaricata
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBdda&ventualmente Valentini Paola
punto 2, |. n. 441/1982 X N o -
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitarle, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
.. . - " . . Nessuno
3) dichiarazione concernente le variazioni dellaasiione patrimoniale
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgg intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il &gy il coniuge non se areltg/al presentata una sqla Osti Cristina
n. 33/2013 Art. 4, . n. p g p volta entro 3 mesi Serafini Pierluigi Rizzi lleana Ditta Incaricata

441/1982

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessbnsentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

dalla cessazione
dellincarico).

Valentini Paola
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Sanzioni per mancata o

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsat®lla mancata o

_— ; . incompleta comunicazione dei dati di cui all'arkicd4, concernenti la Tempestivo
Sanzioni per mancata [Art. 47, c. 1, d.Igs. n.  |incompleta comunicazione dgl. : . . X ) X - N - . ) ) . )
L R - S . . |Situazione patrimoniale complessiva del titolar¥idearico al momento (ex art. 8, d.Igs. n. Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazie Dittearicata
comunicazione dei dati|33/2013 dati da parte dei titolari di \ - ; N s I
X AN - dell'assunzione della carica, la titolarita di iege, le partecipazioni 33/2013)
incarichi dirigenziali ) ) } . . N b .
azionarie proprie nonche tutti i compensi cui dittdil'assuzione della carica
R ’ e - - . . - . Tempestivo
Posizioni organizzative Art. 14, ¢. L-quinquies., Posizioni organizzative C_urr|cu|a dei titolari di posizioni organizzativedatti in conformita al (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Osti Cristina Dittacaricata
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo
33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sisterell'ambito del qualg
sono rappresentati i dati relativi alla dotaziongamica e al personale
. } . . A Annuale )
Art. 16, c. 1, d.Igs. n. effettivamente in servizio e al relativo costo, ¢ordicazione della RN, - Bernardinello ) )
Conto annuale del personalg _. ~. . . - ; . (art. 16, c. 1, d.Igs. n. ~ Serafini Pierluigi Rizzi lleana Ditta Incaricata
33/2013 distribuzione tra le diverse qualifiche e aree essfonali, con particolare Alessandra
; e . . 33/2013)
. . riguardo al personale assegnato agli uffici ditthreollaborazione con gli
Dotazione organica organi di indirizzo politico
Art. 16, c. 2, d.lgs. n.  |Costo personale tempo Costo complesm_vo d(_el persona_le a tempo indetetminaservizio, artlcola_t Annuale o N Bemardinello . .
. h per aree professionali, con particolare riguardoeatonale assegnato agli| (art. 16, c. 2, d.Igs. n.  Serafini Pierluigi Rizzi lleana Ditta Incaricata
33/2013 indeterminato R . h R . Alessandra
uffici di diretta collaborazione con gli organiiddirizzo politico 33/2013)
Eersonalg non a tempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo imaeto, ivi compreso il Annuale )
Art. 17, c. 1, d.Igs. n. indeterminato PR . " A R . Bernardinello ) .
33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta collazéone con gli organi di (art. 17, c. 1, d.Igs. n. ~ Serafini Pierluigi Rizzi lleana Alessandra Ditta Incaricata
. . indirizzo politico 33/2013)
Personale non a tempd (da pubblicare in tabelle)
indeterminato
Costo (_jel perso_nale nona leosto complessivo del personale con rapporto dirtamon a tempo Trimestrale )
Art. 17, c. 2, d.Igs. n.  |tempo indeterminato . ) : X A, RN, - Bernardinello ) )
33/2013 indeterminato, con particolare riguardo al perseraisegnato agli uffici di | (art. 17, c. 2, d.Igs. n. ~ Serafini Pierluigi Rizzi lleana Alessandra Ditta Incaricata
. . diretta collaborazione con gli organi di indirizgolitico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
At 16. ¢. 3. d.lgs. n Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Rizzi lleana Sati
Tassi di assenza - 16, . 3, d.gs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffiidivello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n.  Serafini Pierluigi . Celloni Maurizio Ditta Incaricata
33/2013 . . Elisa
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
L - Incarichi conferiti e autorizzatti
Incarichi conferiti e . S . . L . . R . - .
. o Art. 18, d.Igs. n. 33/2013ai dipendenti (dirigenti e non|Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati @stun dipendente (dirigente¢ e  Tempestivo . -
autorizzati ai - " . — . ) L - Rizzi llena Valentini Paola . .
N A . |Art. 53, c. 14, d.Igs. n. |dirigenti) non dirigente), con lindicazione dell'oggetto,laelurata e del compenso (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi e i Ditta Incaricata
dipendenti (dirigenti e - - Cibin Eli Scarinci Fabio
non dirigenti 165/2001 spettante per ogni incarico 33/2013)
irigenti) (da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. Tempestivo
Contrattazione 33/2013 . ) Riferimenti necessari per la consultazione deirattite accordi collettivi P ... | Rizzilleana Convers Bernardinello . .
- Contrattazione collettiva ; . o o . (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Ditta Incaricata
collettiva Art. 47, c. 8, d.Igs. n. nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche Marco Alessandra
33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relaziorexhico-finanziaria e quella Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. . - illustrativa, certificate dagli organi di control{oollegio dei revisori dei con p o Rizzi lleana Convers Bernardinello . )
Contratti integrativi L - S . B X o 4 (exart. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Ditta Incaricata
33/2013 collegio sindacale, uffici centrali di bilancio aaoghi organi previsti dai 33/2013) Marco Alessandra
Contrattazione rispettivi ordinamenti)
integrativa At 21 ¢ 2 dlos. n Specifiche Informazioni sur costl_della contraiae ntegrativa, certical
- 21, €. 2, 0.1gS. . dagli organi di controllo interno, trasmesse ainistero dell'Economia e Annuale . )
33/2013 . . - . . . . S Rizzi lleana Conversi Bernardinello . )
Costi contratti integrativi delle finanze, che predispone, allo scopo, unoiipeenodello di (art. 55, c. 4, d.Igs. n.  Serafini Pierluigi Ditta Incaricata
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. N . . . ’ A - Marco Alessandra
150/2009 rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e leoRresidenza del Consiglig 150/2009)
dei Ministri - Dinartimenta della funzione nuhbbl
Tempestivo
Art. 10, ¢. 8, lett. ¢), g Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
n. 33/2013
33/2013)
oV Tempestivo
o Art. 10, . 8, lett. c), d.Ig Curricula (ex art. 8, d.Igs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
n. 33/2013 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)
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Par. 14.2, delib. CiVIT n

Tempestivo

33/2013)

Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
12/2013
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualdiésio, di personale pressq Tempestivo Mantovani Rossana
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2019 I'amministrazione nonche' i criteri di valutaziathella Commissione e le (ex art. 8, d.Igs. n. Serafini Pierluigi Tiengo Maria Grazia Residori Silvia Ditta Incaricata
(da pubblicare in tabelle) tracce delle prove scritte 33/2013)
S'\?;T:Z?ér:zlzlg?:one Par. 1, delib. CiVIT n.  [Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Perfooedart. 7, d.Igs. n. Tempestivo Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Icata
104/2010 valutazione della Performan¢&50/2009) P 9
Performance
Piano della Piano della Performance/Pia| fiano della P_erfor_manc_e (art. 10, q.lgs._ 150/.2009) . Tempestivo ] . . . —
Performance esecutivo di gestione lano esecutivo di gestione (per gli enti locadix.(169, c. 3-bis, d.Igs. n. (ex art. 8, d.Igs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
9 267/2000) 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013
Relazione sulla Tempestivo
Relazione sulla Performanceg Relazione sulla Perfocaégart. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
Performance
33/2013)
Tempestivo Bernardinello
Ammontare complessivo dei|Ammontare complessivo dei premi collegati alla perfance stanziati (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Alessandra Ditta Incaricata
i 33/2013
8 Ammontare Art. 20, c. 1, d.Igs. n. premi )
<3 complessivo dei premi (33/2013 .
e i i Tempestivo Bernardinell
& Performance (da pubblicare in tabelle) | Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.gs. n. | Serafini Pierluigi Rizzi lleana Alessandrao Ditta Incaricata
o 33/2013)
=1
@
& Tempestivo
o Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valatone della performance P S . Bernardinello ) .
)] R . ! (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Ditta Incaricata
=. per I'assegnazione del trattamento accessorio Alessandra
3 33/2013)
g
= Dati relativi ai premi o L " . .
@ p Distribuzione del trattamento accessorio, in foaggregata, al fine di dare Tempestivo )
’ S . |Art. 20, c. 2, d.Igs. n. ] . s o . B ; o - Bernardinello . )
(G.? Dati relativi ai premi 33/2013 conto del livello di selettivita utilizzato nellastkribuzione dei premi e degli| (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Alessandra Ditta Incaricata
3 (da pubblicare in tabelle) | "CENVi 33/2013)
3
3 .
] Grado di differenziazione dell'utilizzo della preia sia per i dirigenti sia Tempestivo RN, - Bernardinello ) )
B [ . (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi lleana Ditta Incaricata
per i dipendenti Alessandra
© 33/2013)
3]
=3 - o -
@ Dati non pitl soggetti
w Benessere Art. 20, c. 3, d.Igs. n. A A . pubblicazione
8 R 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere orgaitiizo ol tian o o S
[ del d.lg.s 97/2016
S
8 Elenco degli enti pubblici, comunque denominatifui, vigilati e finanziati
[¢¢] Art. 22, c. 1, lett. a), d.Ig| dall'amministrazione ovvero per i quali I'ammirégtione abbia il potere di Annuale
g n. 33/2013 nomina degli amministratori dell'ente, con l'indime delle funzioni (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a n/a n/a
Q. attribuite e delle attivita svolte in favore defffministrazione o delle attivitd| 33/2013)
3 di servizio pubblico affidate
w
o
o . -
o Per ciascuno degli enti: nla n/a n/a n/a
©
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n|. n/a n/a nla n/a
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Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione dellamstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. nla n/a n/a n/a
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a nla n/a
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. ) o 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio i zgnnuiled | y P P p
33/2013 Enti pubblici vigilati dellamministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n. na na na na
) o 33/2013)
Enti pubblici vigilati
(da pubblicare in tabelle)  |5) numero dei rappresentanti dellamministrazioeglirorgani di governo e Annuale
trattamento economico complessivo a ciascuno dispsstante (con (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. nla n/a nla n/a
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. nla n/a n/a n/a
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativ@ttamento economico Annuale
. X X L X . X (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a n/a n/a
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi peovitalloggio)
33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisnconferibilita Tempestivo
39/2013 dellincarico [ink al sito dellentp (art. 20, ¢. 1, d.lgs. ny nia na na nia
- 39/2013)
L . . . ’ . Sy Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisncompatibilita al
X - L . X (art. 20, c. 2, d.Igs. n|. n/a n/a nla n/a
39/2013 conferimento dell'incaricd {nk_al sito dell'ente
39/2013)
Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli entilglici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a n/a n/a
33/2013
33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione deidirettamente quote
partecipazione anche minoritaria, con l'indicazidef'entita, delle funzioni Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), attribuite e delle attivita svolte in favore defffministrazione o delle attivitd| - . ’ ' ) N
. L . ) X s . (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudia teDitcaricata
d.lgs. n. 33/2013 di servizio pubblico affidate, ad esclusione dstbeieta, partecipate da
L o - o ) ; ) 33/2013)
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate irmecaé regolamentati
italiani o di altri paesi dell'Unione europea, eoleontrollate. (art. 22, c.
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. nl.
33/2013
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.  Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDlitcaricata
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dellamstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.  Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudi teDitcaricata
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.  Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDlitcaricata
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio Annuale
’ ! X L X (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudi teDincaricata
33/2013 dell'amministrazione 33/2013)

Dati societa partecipate
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Enti controllati

6G Ip Ov euibed 8T0Z/TO/OE 19P §6 U 8[elauas alonalig [9p auoizelaqiad

Societa partecipate

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

39/2014

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.

33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis,

d.lgs. n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. n.

175/2016

Provvedimenti

. . \ - I - Annuale
fr)atr::mg;?od:(l:;i%?v:?;ezgarrr:"Ig:gi\?(;n;ng:stzzr:mmsiﬁg:r?;edI governo e (art. 22, c. 1, d.Igs. . Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudi teDlitcaricata
p P 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercifinanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.  Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDlitcaricata
33/2013)
. A - T . Annuale
Z:?):]]C;r;?\;gl amministratore della societa e tietatrattamento economicg (art. 22, c. 1, d.Igs. . Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudi teDlitcaricata
P 33/2013)
L . . . ’ - NN Tempestivo
Sgl;l:l:::;r:rzignﬁu!?;,Rzuj:;l?;i?;a di una delle ealitnconteribilita (art. 20, c. 1, d.Igs. n|. Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudia teDitcaricata
- 39/2013)
L . . . . . Doy Annuale
5&??5:;22::;;:ﬁég?::;?&egf;g; gz‘ﬁ,:ﬂ;eemmcompaﬂblma al (art. 20, c. 2, d.Igs. n.  Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudi teDlitcaricata
- 39/2013)
Annuale
Collegamento con i siti istituzionali delle socigkrtecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n.  Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDlitcaricata
33/2013)
Provvedimentr In materia di costituzione di socefartecipazione pu
acquisto di partecipazioni in societa gia cosgtugestione delle Tempestivo

partecipazioni pubbliche, alienazione di partedipaizsociali, quotazione di
societa a controllo pubblico in mercati regolamérgtaazionalizzazione
Inerindica delle nartecinazioni nubbliche orewvii decreto leqislativ

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Sicchiero Dario

Bolognesi Natalino

Palanca Claudi

tlicaricata

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubblicteeie fissano obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complessdelspese di funzionamento
ivi comprese quelle per il personale, delle soaetitrollate

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Sicchiero Dario

Bolognesi Natalino

Palanca Claudia

teDitcaricata

Provvedimenti con cui le societa a controllo putibljarantiscono il concre
perseguimento degli obiettivi specifici, annuagileriennali, sul complesso

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Sicchiero Dario

Bolognesi Natalino

Palanca Claudi

tdicaricata

delle spese di funzionamento 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato, comunque demoati, in controllo Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Ig| dell'amministrazione, con l'indicazione delle fotgiattribuite e delle attivitp
X ) - . e - N (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a n/a n/a
n. 33/2013 svolte in favore dell'amministrazione o delle atéivdi servizio pubblico
) 33/2013)
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. nla n/a n/a n/a
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n|. n/a n/a nla n/a
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. nla n/a n/a n/a
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.lgs. n 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'gnno sul bilancio Annuale
- o2 G 2 lgs. . )  compe q 9 A (art. 22, c. 1, d.Igs. n. n/a n/a n/a n/a
33/2013 delllamministrazione 33/2013)

Enti di diritto privato
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Enti di diritto privato

controllat

llati 5) numero dei rappresentanti del'amministrazioeglirorgani di governo e Annuale
controllati - R . = (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. nla n/a n/a n/a
. . trattamento economico complessivo a ciascuno dispsstante
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercifinanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a nla n/a
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativattamento economico Annuale
complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. nla n/a n/a n/a
P 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisnconferibilita Tempestivo
39/2013 dellincarico [ink al sito dellentp (art. 20, c. 1, d.lgs. ). na na na nia
— 39/2013)
L . . . . - Doy Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisncompatibilita al
X " o R X (art. 20, c. 2, d.Igs. nl. n/a n/a n/a n/a
39/2013 conferimento dell'incaricd {nk_al sito dell'entp
39/2013)
Annuale
At 22, . 3, d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli entidiritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a n/a n/a
33/2013
33/2013)
. Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziaapporti tra Annuale
Rap.presentazmne At 22,¢. 1, lett. d), Rappresentazione grafica  (I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, Bocieta partecipate, gli enti di (art. 22, c. 1, d.Igs. . Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudi teDitcaricata
grafica d.lgs. n. 33/2013 - N .
diritto privato controllati 33/2013)
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Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Dati aggregati attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in foaraggregata, per settori di
attivita, per competenza degli organi e degli uiffer tipologia di
procedimenti

Dati non pitl soggetti p

pubblicazione

obbligatoria ai sensi

del digs 97/2016

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Ig|
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Ig|
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Ilg
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Ig|
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgg
n. 33/2013

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicaidi tutti i riferimenti Tempestivo Direttori UOC..O - A I - I . )
normativi utili (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
ivi utili 33/2013) UOSD/UOS
Tempestivo Direttori UOC o
2) unita organizzative responsabili dell'istrutior (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
33/2013) UOSD/UOS
e . . L . . Tempestivo Direttori UOC o
333;1::;235:]%r';)f:;ilm%r:gl,eun|tamente ai re¢atiefonici e alla casella di (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
p ica istituzi 33/2013) UOoSD/UOS
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adoziore provvedimento finale, Tempestivo Direttori UOC o
con l'indicazione del nome del responsabile déltiaf unitamente ai (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
rispettivi recapiti telefonici e alla casella digpa elettronica istituzionale 33/2013) UOsSD/UOS
Tempestivo Direttori UOC o

5) modalita con le quali gli interessati possortertgre le informazioni

relative ai procedimenti in corso che li riquardino (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
P 9 33/2013) UOoSD/UOS
6) termine fissato in sede di disciplina normatieh procedimento per la Tempestivo Direttori UOC o

conclusione con l'adozione di un provvedimento &sgy e ogni altro termir
procedimentale rilevante

e (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Responsabili
UOSD/UOS

Gennari Monica

Canali Mariagrazig

Ditta Incaricat}
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Attivita e
procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgg.

n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. I), d.lgg.

n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),

7) procedimenti per i quali il provvedimento detiiministrazione pud esser

e Tempestivo

Direttori UOC o

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

sostituito da una dichiarazione dell'interessateav il procedimento pud (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministiae 33/2013) UOsSD/UOS
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizade, riconosciuti dalla leg Tempestivo Direttori UOC
in favore dell'interessato, nel corso del procedimaei confronti del p rettort - 0 ) . . ) . . )
. y R A R . . (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incarical
provvedimento finale ovvero nei casi di adozionkpdevvedimento oltre il 33/2013) UOSD/UOS
termine predeterminato per la sua conclusione edi per attivarli
. . . . e . Tempestivo Direttori UOC o
9 “.nli.dl aclcesso atlt.ser\{mo on line, ove sia gia didpitenin rete, o tempi (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricatj
previsti per la sua attivazione 33/2013) UOSD/UOS
10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti &v@mente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di pagamentoyvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggettsanti possono effettuafe ~ Tempestivo Direttori UOC o
i pagamenti mediante bonifico bancario o postaleem gli identificativi del (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricafj
conto corrente postale sul quale i soggetti vergassono effettuare i 33/2013) UosSD/UOS
pagamenti mediante bollettino postale, nonche ictadentificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per ilareesnto
11) nome del soggetto a cui € attribuito, in casoetzia, il potere Tempestivo Direttori UOC o
sostitutivo, noncheé modalita per attivare tale pateon indicazione dei (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricafj
recapiti telefonici e delle caselle di posta etetica istituzionale 33/2013) UosSD/UOS
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e nistich necessaria, compresi i Tempestivo Direttori UOC..O - A I - I . )
fac-simile per le autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
33/2013) UOoSD/UOS

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, an e modalita di accesso co

n Tempestivo

Direttori UOC o
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Dravnindimant

d.lgs. n. 33/2013 e Art. 1, indicazione degli indirizzi, recapiti telefonicicaselle di posta elettronica (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazig Ditta Incaricat
c. 29, I. 190/2012 istituzionale a cui presentare le istanze 33/2013) UOsSD/UOS
. . . |Art. 24, c. 2, d.Igs. n. 5 5 . 5 5 5 . N - . . (D0 R Piu spggetti
Monitoraggio tempi 33 /201'3 ! M0n|toragg|o t_empl Rlsultay del m_on|toragg|o periodico concernentaspetto dei tempi pgbbhcgzpne |
procedimentali At 1. c 28 In procedimentali procedimentali obbligatoria ai sensi
1qt.)/?'n1.‘ T del d.lgs. 97/2016
Dichiarazioni Recapiti te]efonici e cgsgl]a di posta eklettroriliztiauzion‘alle dell'ufficio )
sostitutive e Art. 35 ¢. 3, dlgs.n. |Recapiti dellufficio respo_nsz_ablle per le ._amvna volte a gesnre, ga_m:m verificare la Tempestivo
acquisizione dufficio 33/201'3 ! responsabile trasrrpgsmng dgl dati o I‘ac.cesso d|rle‘ttcl) deghs-m?a pang delle (ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a n/a n/a
R amministrazioni procedenti all'acquisizione d'utfidei dati e allo 33/2013)
dei dati svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sbstive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferineeai provvedimenti finali
_ ) |Art. 23, . 1, dlgs. n. Prquedimenti organi indirizzdei prqgedimenti di: speltla del contraente pgﬁdfgﬁ?ento di Iavori,l forniture Semestrale
Provvedimenti organi 33/2013 /AT, 1. co. 16 politico e servizi, anche con riferimento alla modalitaelegione presceltdi(k alla (art. 23, c. 1, digs. n| Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazia Ditiearicata

indirizzo politico

della . n. 190/2012

sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accstgfiulati
dall'amministrazione con soggetti privati o comeaimministrazioni
pubbliche.

33/2013)

Provvedimenti organi

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
della . n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizZ
politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferirteeai provvedimenti finali
dei procedimenti di: autorizzazione o concessienearorsi e prove selettiv
per l'assunzione del personale e progressionirdeca.

b

Dati non piti soggetti

pubblicazione

obbligatoria ai sensi

del d.Igs. 97/2016
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riuvveunchiu

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
della l. n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferineeai provvedimenti finali
dei procedimenti di: scelta del contraente pefidlafnento di lavori, fornitur
e servizi, anche con riferimento alla modalitaelegione prescelta (link all
sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accstgfiulati
dall'amministrazione con soggetti privati o comeaimministrazioni
pubbliche.

3

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Ig
33/2013)

S. n.

Direttori UOC o
Responsabili
UOSD/UOS

Referenti titolari di
ciascuna Unita Operati

Referenti sostituti di
ciascuna Unita
Operativa

P

Ditta Incaricata

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
della . n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferirteeai provvedimenti finali
dei procedimenti di: autorizzazione o concessienearorsi e prove selettiv
per l'assunzione del personale e progressionirdeca.

b

Dati non pit soggetti

pubblicazione

obbligatoria ai sensi
del d.Igs. 97/2016

Controlli sulle
imprese

Art. 25, c. 1, lett. a), d.Ig
n. 33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono agsettate le imprese in
ragione della dimensione e del settore di attivith I'indicazione per
ciascuna di esse dei criteri e delle relative nitaldi svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetdielattivita di controllo
che le imprese sono tenute a rispettare per ottemgelle disposizioni
normative

Dati non pitl soggetti

pubblicazione

obbligatoria ai sensi
del d.Igs. 97/2016
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Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art. 1,c. 32, 1. n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art. 1,c.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190

Informazioni sulle singole

procedure

(da pubblicare secondo le
"Specifiche tecniche per la|
pubblicazione dei dati ai ser|
dell'art. 1, comma 32, dellq
Legge n. 190/2012", adotta
secondo quanto indicato nel

delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares Sandr:
Stefani

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procediwseelta del contraente
Elenco degli operatori invitati a presentare o&f#¥umero di offerenti che
hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatdniporto di
aggiudicazione, Tempi di completamento dell'operaizgio o fornitura,
#inporto delle somme liquidate

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares Sandr:
Stefani

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

é APDETE TIaSSUTTIVE TESTE MMUETATTTETTIE STATTCAUTT TUTTTTATU UTyTiart
%tandard aperto con informazioni sui contrattitredaall’anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIGjruttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del conteaetenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero di offereti hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudioae, tempi di

PNID farnitie. dnll licuiclng,

Annuale
(art. 1, c. 32, I
190/2012)

B

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares Sandr:
Stefani

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 Artt. 21, c. 7,
e 29, c.1,dlgs. n.
50/2016

Atti relativi alla

programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e serpimigramma triennale dg
lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1,2 e 3
dlgs n. 50/2016); Bandi ed awvisi di preinformazi@art. 141, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Delibera a contrarre o atto equivalente(per tutte le procedure)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata
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Bandi di gara e
contratti
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Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alle procedure pg
I'affidamento di appalti
pubblici di servizi, forniture,
lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, d
concorsi di idee e di
concessioni. Compresi quel

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, diys50/2016 e Linee guida
ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori economiciublplicazione elenco (al
36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 5060

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/20¥8)viso periodico indicativo
(art. 127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all'esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e ayvisi

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016)

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs 6/Z2016);

Bando di concessione, invito a presentare offeidaymenti di gara (art. 17]
2 1 e 5, digs n. 50/2016);

concessione (art. 173, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c.dgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Awviso in merito alla modifica dell'ordine di impanza dei criteri, Bando di

t.

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

tra enti nell'mabito del setto
pubblico di cui all'art. 5 del
dlgs n. 50/2016

e
Awviso sui risultati della procedura di affidamento- Avviso sui risultati

della procedura di affidamento con indicazionestejgetti invitati (art. 36,
2, digs n. 50/2016); Bando di concorso e avvisaisultati del concorso (al

raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.gs dl 50/2016); Elenchi dei
verbali delle commissioni di gara

141, digs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito delprocedura, possono essef

o

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Awvisi sistema di qualificazione- Avviso sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte llettera H; Bandi, avviso
periodico indicativo; avviso sull’esistenza di ustsma di qualificazione;
Awviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4sdh. 50/2016)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavarservizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con specifica dffitlatario, delle modalita
della scelta e delle motivazioni che non hanno eoti® il ricorso alle
procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 5060

tutti gli atti connessi agli affidamenti in houseformato open data di appal
pubblici e contratti di concessione tra enti (282 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con pootatdi
interessi unitamente ai progetti di fattibilitagtandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, dlgs n. 50/2016);
Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntikispetto a quelle previste|
dal Codice; Elenco ufficiali operatori economicit(#0, c. 10, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo

Cassani Camelia

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs
n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Provvedimento che determina

le esclusioni dalla procedura|
. affidamento e le ammission
, all'esito delle valutazioni de|
requisiti soggettivi, economi
finanziari e tecnico-
professionali.

Provvedimenti di esclusione e di amminssione (e2tg@rni dalla loro
adozione)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n. 33/2013 e art. 29, c. 1
d.lgs. n. 50/2016

Composizione della
, commissione giudicatrice e
curricula dei suoi componen

iComposizione della commissione giudicatrice e ficuta dei suoi
Icomponenti.

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata
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Art. 1, co. 505, |
208/2015 disposizione
speciale rispetto all'art. 3
del d.lgs. 50/201(

Contratti

Testo integrale di tutti i contratti di acquistiobeéni e di servizi di importo
unitario stimato superiore a 1 milione di eur@gecuzione del programm|
biennale e suoi aggiornamenti

2} Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Callegaro Floriano

Guolo Sandro
Cassani Camelia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

Resoconti della gestione

Resoconti della gestione finanziaria dei contadttermine della loro

Fasiol Rodolfo

Guolo Sandro

Malerba Patrizia

n. 33/2013 e art. 29, c. 1, finanziaria dei contratti al esecuzione Tempestivo Callegaro Floriano Cassani Camelia Piccoli Andrea Ditta Incaricata
d.lgs. n. 50/2016 termine della loro esecuziorje Michieletti Ares

Atti con i quali sono determinati i criteri e le dadita cui le amministrazion| Tempestivo

- . Art. 26, c. 1, d.Igs. n. - . devono attenersi per la concessione di sovvenzioniributi, sussidi ed p Luciano Domenica | Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol . )
Criteri e modalita Criteri e modalita e R . ) o (ex art. 8, d.Igs. n. ) . . Ditta Incaricata

33/2013 ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi econici di qualunque genere a 33/2013) Paparella Maria Chiarg Matteo Granfo Elisabetta

persone ed enti pubblici e priv

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sidé ed ausili finanziari allg Tempestivo

Art. 26, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

imprese e comunque di vantaggi economici di qugle genere a person

(art. 26, c. 3, d.Igs. n|

Luciano Domenica

" Paparella Maria Chiar;

i

Dentello Doriano Dorig
Matteo

Ferrarese Annapaol
Granfo Elisabetta

Ditta Incaricata

ed enti pubblici e privati di importo superiore dleneuro 33/2013)
Per ciascun atto:
. . . - S . Tempestivo . i - ]
Art. 27, c. 1, lett. a), d.Ig| 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivii diatali o il nome di altro Luciand Domenica | Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol ) )
N (art. 26, c. 3, d.Igs. nl. . N . Ditta Incaricata
n. 33/2013 soggetto beneficiario 33/2013) Paparella Maria Chiara Matteo Granfo Elisabetta
Art. 27, c. 1, lett. b), 2) importo del vantaggio economico corrisposto @art ;gmé)e;n;c; s Luciand Domenica | Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol Ditta Incaricata
d.lgs. n. 33/2013 Atti di concessione P 99 P . 3:’3/2'01'3)' 9s- 1 Paparella Maria Chiarg Matteo Granfo Elisabetta
9 Sovvenzioni (da pubblicare in tabelle Tempestivo
@ 2R - Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.Ig| creando un collegamento c . e p Luciand Domenica | Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol ) )
Fontributi, sussidi, . E) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. nl. ) . . Ditta Incaricata
] . n. 33/2013 la pagina nella quale sonq Paparella Maria Chiarg Matteo Granfo Elisabetta
Rantaggi economici X AR L. 33/2013)
O riportati i dati dei relativi
= provvedimenti finali) Tempestivo
g Art. 27, c. 1, lett. d), 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabied tklativo procedimento (art. 26 f 3 dlas Luciand Domenica | Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol Ditta Incaricata
o Atti di concessione d.lgs. n. 33/2013 (NB: e fatto divieto di ~ [amministrativo ’ 3:'3/2'01'3)' 9s- 1t Paparella Maria Chiarg Matteo Granfo Elisabetta
@ diffusione di dati da cui sia
g possibile ricavare informazio| Tempestivo
3 Art. 27, c. 1, lett. e), d.Ig| relatlve_ allo.stato f:h TC,aIuFe %) modalita seguita per lindividuazione del besiafio (art. 26, c. 3, d.igs. n| Luciand Domenlcg Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol Ditta Incaricata
5 n. 33/2013 alla situazione di disagio 33/2013) Paparella Maria Chiarg Matteo Granfo Elisabetta
@ economico-sociale degli
o interessati, come previsto Tempestivo
@ . N . ; y
o Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgg dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.igs. n| Lucian® Domenlcg Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol Ditta Incaricata
) n. 33/2013 33/2013) Paparella Maria Chiara Matteo Granfo Elisabetta
o 33/2013)
[}
=] Tempestivo L . . N
Art. 27, ¢. 1, lett. ), d.log 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. nl. Luciano Domen'c,a Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol Ditta Incaricata
© n. 33/2013 Paparella Maria Chiara Matteo Granfo Elisabetta
ol 33/2013)
o
[}
g Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetidficiari degli atti di Annuale
o Art. 27, c. 2, d.Igs. n. concessione di sovvenzioni, contributi, sussidaesili finanziari alle Luciand Domenica | Dentello Doriano Dorig Ferrarese Annapaol . .
I . X I X : L (art. 27, c. 2, d.Igs. nl. . N . Ditta Incaricata
IN] 33/2013 imprese e di attribuzione di vantaggi economidjuilunque genere a 33/2013) Paparella Maria Chiara Matteo Granfo Elisabetta
8 persone ed enti pubblici e privati di importo suger a mille euro
[oc]
8 At 29, ¢. 1, d.Igs. . Documenti e allegati del bilancio preventivo, nofclati relativi al bilancio Tempestivo
3 83/2013 di previsione di ci in f inteti lif 8, d. Sicchiero Dari Zanini Silvi Palanca Claudi Dittadri
> Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 i previsione di ciascun anno in forma sintetigggragata e semplificata, (ex art. 8, d.Igs. n. icchiero Dario anini Silvia alanca Claudial ittadricata
~ L anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
I aprile 201 I )
a Bilancio preventivo
= Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n Dati relativi alle entrate e alla spesa dkirti preventivi in formato Tempestivo
% 33/2013 e d.p.c.m. 29 tabellare aperto in modo da consentire I'espont@zidl trattamento e il| (exart. 8, d.lgs. n. Sicchiero Dario Zanini Silvia Palanca Claudia| Dittadricata
aprile 2016 riutilizzo. 33/2013)
Bilancio preventivo e 2;/2%?.3(: 1, dIgs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nahdati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, eggta e semplificata, anche (ex art. 8, d.lgs. n. Sicchiero Dario Zanini Silvia Palanca Claudia| Dittadricata
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 L - N
con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)

aprile 2011
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Bilanci

Bilancio consuntivo

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n Dati relativi alle entrate e alla spesa dkirtei consuntivi in formato Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 tabellare aperto in modo da consentire I'espont@zidl trattamento e il| (exart. 8, d.lgs. n. Sicchiero Dario Zanini Silvia Palanca Claudia| Dittadricata
aprile 2016 riutilizzo. 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilamccon l'integrazione delle
. —— . |Art. 29, c. 2, d.Igs. n. . A . [risultanze osservate in termini di raggiungimergordsultati attesi e le .
Piano degli indicatori e Piano degli indicatori e dei o - ) X X . - ; Tempestivo
L X S 33/2013 - Art. 19 e 22 del . . S . |motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggamenti in corrisponden - . s i ; .
dei risultati attesi di risultati attesi di bilancio | . . N o X L . X (ex art. 8, d.lgs. n. Sicchiero Dario Zanini Silvia Palanca Claudia| Dittadricata
bilancio dlgs n. 91/2011 - Art. 18 di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramitesfgecificazione di nuovi 33/2013)
bis del digs n.118/2011 obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiorname dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure aggdi ripianificazione
Patrimonio Tempestivo
) . Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare| drhazioni identificative degli immobili possedutiletenuti (exart. 8, d.Igs. n. Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Piccoli Andrea Dittzahicata
. - immobiliare
Beni immobili e 33/2013)
gestione patrimon! Canoni di locazione o Tempestivo Fasiol Rodolfo Da\Cassani Camelia Genn| Piccoli Andrea Canal
) Art. 30, d.Igs. n. 33/2013  Canoni di locazione dt@ff (Canoni di locazione o di affitto versati o pepdti (ex art. 8, d.lgs. n. L . - ! Ditta Incaricata
affitto Patrizia Monica Mariagrazia
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analegdl'assolvimento degli Annuale e in relaziong Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccold Tralli Tiziano Ditta Incaricata

obblighi di pubblicazione

a delibere A.N.AC.

198/2009

di servizio pubblico al fine di ripristinare il aetto svolgimento della
funzione o la corretta erogazione di un servizio

@)
@
g
@
9 Documento dell'OIV di validazione della Relazion#ias Performance (art.
N, ismi : Tempestivo Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
5 _ Organismi Atti degli Organismi |14, ¢. 4, lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009) P 9
> indipendenti di — A -
@ . - indipendenti di valutazione
valutazione, nuclei di L . i
=3 ; ’ nuclei di valutazione o altri
2 valutazione o altri organismi con funzioni
g organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivbSistema di
§ analoghe valutazione, trasparenza e integrita dei contnaiéirni (art. 14, c. 4, lett. a), Tempestivo Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
S o d.lgs. n. 150/2009)
g:ontrolh e rilievi
agll'amministrazion Art. 31, d.Igs. n. 33/2019
@ e
g Altri atti degli organismi indipendenti di valutaxie , nuclei di valutazione p Tempestivo
> altri organismi con funzioni analoghe, procedeniimdicazione in forma (ex art. 8, d.Ilgs. n Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
5} anonima dei dati personali eventualmente presenti 33/2013)
=
&
o Organi di revisione Relazioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministratevaontabile al bilancio di Tempestivo
@ amministrativa e revisione amministrativa e [previsione o budget, alle relative variazioni e@fto consuntivo o bilancio| (ex art. 8, d.lgs. n Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDlitcaricata
w contabile contabile di esercizio 33/2013)
S
P
=
3 Terpest
S . . N . empestivo
E Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tuttl ! r.lhev' .de"a Cf’”‘.* .d?l conti anco.r(.:he m.]m?pltl rlgua_rdann - (exart. 8, d.Igs. n. Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudi teDitcaricata
s I'organizzazione e l'attivita delle amministrazisteésse e dei loro uffici
5 33/2013)
Q.
=]
5
S ) . ) - ) - ) ) . . Tempestivo ) A
o Carta dei servizi e Art. 32, c. 1, d.Igs. n. |Carta dei servizi e standard ¢iCarta dei servizi o documento contenente gli st@hdaqualita dei servizi - " Jacobellis Mariuccia . ) ) )
o . " s L (exart. 8, d.Igs. n Boschini Annalisa ) Rossin Ennio Ditta Incaricata|
= standard di qualita 33/2013 qualita pubblici Armarolli Paola
o1 33/2013)
©
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titaldi interessi giuridicamente
Art. 1, c. 2,d.Igs. n. rilevanti ed omogenei nei confronti delle ammiragtoni e dei concessionayri Tempestivo Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazia Ditiearicata
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Servizi erogati

Art. 4, c. 2, d.Igs. n.

6G Ip Zv euibed gT0Z/TO/OE 19P G6 U 8[elauas alonalig [apauoizeladiad

Class action 198/2009 Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazia Dittearicata
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. . . . N L . ) . . )
198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Teinpes Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mariagrazia Dittearicata
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Ig|Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati n. 33/2013 Cost_| contabilizzati dei servizi erogati agli utesta finali che intermedi e il| (art. 10, c. 5, d.igs. n| Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola Ditta Iricata
Art. 10, c. 5, d.Igs. n. relativo andamento nel tempo 33/2013)
33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di ent,
aziende e strutture pubbliche e Tempestivo
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. n.  |private che erogano prestazi Cr|te_r| di fqrmgzmne delle I|§te di attgsa, thpgttega previsti e tempi (exart. 8, d.lgs. n. Tiengo Chiara Spadon Fe_rnquo Bimbati Fabio Ditta Incaricata
33/2013 per conto del servizio medi effettivi di attesa per ciascuna tipologigriistazione erogata 33/2013) Marangoni Silvia
sanitario)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/20( Risultati delle indagini sulla | X1ultatl delle rilevazioni sulla soddisfazionemiarte degli utenti rispetto a
- s ; B X .|qualita dei servizi in rete resi all’'utente, ancime termini di fruibilita, . - : | )
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. [soddisfazione da parte degli P o o L . Tempestivo Terribile Emanuela Passarella Andrea Mantovani SandiroDitta Incaricata
. s accessibilita e tempestivita, statistiche di ziti dei servizi in rete.
1 del d.lgs. 179/16 utenti rispetto alla qualita dei
servizi in rete e statistiche
Trimestrale

Art. 4-bis, c. 2, digs n.

Dati sui pagamenti

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipaéodi spesa sostenuta,

Dati sui pagamenti 33/2013 (da pubblicare in tabelle) allambito temporale di riferimento e ai beneficiar (in f_ase di prima Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudia teDlitcaricata
attuazione semestralg)
Dati sui pagamenti del ) D_atl sui pagamenti in forma I:_)an re_latlw_ atutte le spese e a tutti i pagatheffettuati, distinti per Trimestrale
. - Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n|sintetica tipologia di lavoro, . - N ) : ) ) S
servizio sanitario P . . - 8 . (in fase di prima Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudia teDitcaricata
. 33/2013 e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesstenuta, all'ambito .
nazionale " . S . A attuazione semestralg)
(da pubblicare in tabelle) temporale di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi aghuisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture (indicatormaale di tempestivita dei | (art. 33, c. 1, d.Igs. . Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDlitcaricata
pagamenti) 33/2013)
Indicatore di tempestivita dei
. . pagamenti
Indicatore di
tempestivita dei Art. 33, d.Igs. n. 33/201B
pagamenti Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagament (art. 33, c. 1, d.Igs. n.  Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDlitcaricata
33/2013)
Ammontare complessivo dei Annuale
debiti P Ammontare complessivo dei debiti e il numero detiprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. . Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudig teDitcaricata
33/2013)
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pagamento, ovvero di imputazione del versameni@soreria, tramite i

VI UET COTo O

IBAN e pagamenti Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 uali i soggetti versanti possono effettuare i pagyati mediante bonifico Tempesivo
. P g. . Art. 5, c. 1,d.gs. n. IBAN e pagamenti informaticq 5009 p . P (ex art. 8, d.Igs. n. Sicchiero Dario Bolognesi Natalino Palanca Claudia teDlitcaricata
informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi deinto corrente postale sul
82/2005 ; ] ) ) A h ) 33/2013)
quale i soggetti versanti possono effettuare i pegai mediante bollettino
L hA i cadici id ifi i Al n indi
- . Informazioni realtive ai nuclejinformazioni relative ai nuclei di valutazione eifiea degli investimenti .
Nuclei di valutazione e X X o L VN " [ RN Tempestivo
. . Art. 38, c. 1, d.Igs. n. di valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifiadl essi attribuiti, le ) )
verifica degli - ) . - T, . X o o (ex art. 8, d.Igs. n. nla n/a n/a Ditta Incaricata
investimenti pubblici 33/2013 degli investimenti pubblici  [procedure e i criteri di individuazione dei compotie i loro nominativi 33/2013)
(art. 1, . n. 144/1999) (obbligo previsto per le amministrazioni centratiegionali)
Atti di programmazione delle opere pubblichiek alla sotto-sezione "bandi
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. di gara e contratti").
Atti di n. 33/2013 Atti di programmazione delle A titolo esemplificativo: Tempestivo
programmazione delle|Art. 21 co.7 d.Igs. n. opere pubgbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonchelativi aggiornamenti (art.8, c. 1, d.Igs. n. Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Piccoli Andrea| Dittzaticata
. opere pubbliche  |50/2016 perep annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 - Documento pluriennale di pianificazione ai sefedl'art. 2 del d.lgs. n.
228/2011, (per i Ministeri)
TETPT, COST urmarT T
indicatori di realizzazione )
delle opere pubbliche in corg ioni Ve ai ; i - ; Tempestivo
Tempi costi e g;z%?; 2 dlgs. n. o completate. ?JELT:?;::: Eilfstgvi ilotg‘g:g:teagll indicatoridializzazione delle opere (art. 38,c. 1, d.gs.n.  Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Piccoli Andrea| Dittzaticata
indicatori di 33/2013)
realizzazione delle (da pubblicare in tabelle, sulla
opere pubbliche base dello schema tipo redafto Tempestivo
o Art. 38, c. 2, d.Igs. n.  |dal Ministero dell'economia elnformazioni relative ai costi unitari di realizzaze delle opere pubbliche n(art 38 ¢ 1 dlos. n Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Piccoli Andrea Ditizalicata
2 33/2013 della finanza d'intesa con ~ |corso o completate -38,¢.1,dlgs. . tzalic
= s A 33/2013)
fou I'Autaritd nazionale
1] Atti di governo del territorio quali, tra gli altrpiani territoriali, piani di Tempestivo
QO Art. 39, c. 1, lett. a), d.lg| ) L L - L S
N n. 33/2013 coordinamento, piani paesistici, strumenti urbagiisgenerali e di (art. 39, c. 1, d.Igs. nl. n/a n/a n/a n/a
S . o . . S
s Pianificazione e governo del attuazione, n_onche le .Ioro v;rlant| i . ] 33/2013)
oPianificazione e territorio Documentazione relativa a ciascun procedimentoedigntazione
2 governo del al i dell te di i i igtian di iniziati ivat;
@ pprovazione delle proposte di trasformazione ustiaa di iniziativa priva .
— territorio Art. 39, c. 2, d.gs. n A bblica in variante allo strumento urbanistienyal Tempestivo
o -39, ¢.2,dlgs. n. |44 pubblicare in tabelle) 0 pubblica in variante allo strumento urbanistieagyale comunque i (exart. 8, d.lgs. n. nia na nia nla
= 33/2013 denominato vigente nonché delle proposte di trasdaione urbanistica di .
ol S ; o - s 33/2013)
= iniziativa privata o pubblica in attuazione deltousnento urbanistico
=) generale vigente che comportino premialita edifidata fronte dell'impean
o R o o Tempestivo
) - . . Informazioni ambientali che le amministrazioni degeno ai fini delle
@ Informazioni ambientali proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n. nla n/a n/a n/a
3 :
3 33/2013)
%’ 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'af@tmosfera, I'acqua, il suo .
: T . S . ; . Tempestivo
S , X il territorio, i siti naturali, compresi gli igrof, le zone costiere e marine, la
B Stato dell'ambiente . PR ; ) ] . T - . (ex art. 8, d.lgs. n. nla n/a n/a n/a
diversita biologica ed i suoi elementi costitutimgmpresi gli organismi
© A P ; " : : 33/2013)
al geneticamente modificati, e, inoltre, le interazima questi elementi
g
w 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumdeeradiazioni od i rifiuti, Tempestivo
<] Fattori inquinanti anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scaiield altri rilasci nellambientg, (ex art. 8, d.lgs. n. nla n/a n/a n/a
8 che incidono o possono incidere sugli elementiatalhiente 33/2013)
8
5 3) Misure, anche amministrative, quali le politichedisposizioni legislative,
. . . \ . |i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogtiro atto, anche di naturg Tempestivo
g Misure incidenti sull'ambiente L h . S - . :
2 e relative analisi di impatto amministrativa, nonché le attivita che incidonoasgono incidere sugli (ex art. 8, d.lgs. n. nla n/a n/a n/a
S Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. n. elementi e sui fattori del'ambiente ed analisitiebsnefici ed altre analisi ed 33/2013)
i ambientali 33/2013 ipotesi economiche usate nellambito delle stesse
® Misure a protezione Tempestivo
= \ 1P ) 14) Misure o attivita finalizzate a proteggere i detli elementi ed analisi co. P
dell'ambiente e relative anahs[l’ .- L . . ! . (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a n/a n/a
a1 . enefici ed altre analisi ed ipotesi economichéeusall'ambito delle stesse
© di impatto 33/2013)
Relazioni sull'attuazione dell Tempesfivo
legislazione 35) Relazioni sull'attuazione della legislazione amtale (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a n/a n/a
9 33/2013)
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6) Stato della salute e della sicurezza umana, mEsaga contaminazione

Stato della salute e della della catena alimentare, le condizioni della vitzana, il paesaggio, i siti e Tempestivo
. A X o . (ex art. 8, d.Igs. n. n/a n/a n/a n/a
sicurezza umana gli edifici d'interesse culturale, per quanto iefhzabili dallo stato degli
- A . : . 33/2013)
elementi dell'ambiente, attraverso tali elemergtigdalsiasi fattore
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Ministero | Relazione sullo stato dellambiente redatta dalistéro del’Ambiente e p
\ B o (ex art. 8, d.lgs. n. nla n/a n/a n/a
dellAmbiente e della tutela ddella tutela del territorio 33/2013)
territorio
Annuale Dal Cortile Niccolo
Strutture sanitarie private  |Elenco delle strutture sanitarie private accreeitat (art. 41, c. 4, d.Igs. n. Rinolfi Anna Maria Bergamini Alberto Tralli Tiziano Ditta Incaricata
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, d.Igs. n.  |accreditate 33/2013)
private accreditate 33/2013 Annuale Dal Cortile Niccols
(da pubblicare in tabelle)  |Accordi intercorsi con le strutture private acctati (art. 41, c. 4, d.Igs. . Rinolfi Anna Maria a fortiie liccolo Tralli Tiziano Ditta Incaricata
Bergamini Alberto
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interverttasrdinari e di emergenza
che comportano deroghe alla legislazione vigerte,'mdicazione espressa Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Ig| .
delle norme di legge eventualmente derogate e dévindella deroga, (exart. 8, d.Igs. n. nla n/a n/a n/a
n. 33/2013 ) AN - A o )
| . dinari e di nonché con l'indicazione di eventuali atti ammiaiti o giurisdizionali 33/2013)
Interventi nterventi straordinari e di - |0 vanuti
straordinari e di emergenza Tempestivo
emergenza Art. 42, c. 1, lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per I'es@oadei poteri di adoziong (exart. 8, d.lgs. n nia nia na nia
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle)  |dei provvedimenti straordinari -8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Ig| Costo previsto degli interventi e costo effettiastenuto Tempestivo
o n. 33/2013 dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n. na na na na
D i 33/2013)
o . . Piano triennale per la prevenzione della corruzidella trasparenza e supi
@ Piano triennale per la X . . X X . N L X
o Art. 10, c. 8, lett. a), d.Ig| ; . |allegati, le misure integrative di prevenzione a@erruzione individuate ai - ) N R . )
ﬁ prevenzione della corruziong e "%, - . Annuale Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccolo Tralli Tiziano Ditta Incaricata
> n. 33/2013 della trasparenza sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della
S P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
g Art.1,c.8,l.n. Responsabile della
@ 190/2012, Art. 43, c. 1, |prevenzione della corruziongResponsabile della prevenzione della corruzionella ttasparenza Tempestivo Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccold Tralli Tiziano Ditta Incaricata
g d.lgs. n. 33/2013 della trasparenza
o Regolamenti per la
= } . . . . .
=) prevenzmne_ e la repressiong Reqplame.n‘tl per la prevenuo_ne e la repressioria deiruzione e Tempestivo Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccolo Tralli Tiziano Ditta Incaricata
0] Prevenzione della della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
@AItri contenuti ; dellillegalita
1) Corruzione
8 Art.1,c.14,1.n Relazione del responsabile Relazione del responsabile della prevenzione dellauzione recante i Annuale
= }
i) Sionae della prevenzione della N - g p L preve . X (ex art. 1, c. 14, L. n|  Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccolo Tralli Tiziano Ditta Incaricata
53 190/2012 . risultati dell'attivita svolta (entro il 15 dicemipdi ogni anno)
2 corruzione e della trasparenza 190/2012)
© Provvedimenti adottati
o Art. 1,c.3,l.n. 190/201£ia"A'N'AC' ed am_dl PmWEd.Imem.l .adonatl .daII.A._N..AC. ed atti di adeg e.mo a t?h Tempestivo Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccold Tralli Tiziano Ditta Incaricata
) adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllellfanticorruzione
w provvedimenti
S Art. 18, c. 5, d.Igs. n. A_m dl_acpertamento delle  |Atti di accertamento delle violazioni delle dispmeni di cui al d.Igs. n. Tempestivo Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccold Tralli Tiziano Ditta Incaricata
[ 39/2013 violazioni 39/2013
N
S . Nome del Responsabile della prevenzione della zmme e della trasparen
o Accesso civico AN . . L N L X -
. o . |cui & presentata la richiesta di accesso civicnche modalita per I'esercizip
IS At 5, ¢. 1, dlgs. n. sempliceconcernente dat, di tale diritto, con indicazione dei recapiti teleici e delle caselle di posta
g 33/2013 / Art. 2, c. 9-bisjJdocumenti e informazioni R X P! - X p N Tempestivo Rinolfi Anna Maria Dal Cortile Niccolo Tralli Tiziano Ditta Incaricata
=5 ) L elettronica istituzionale e nome del titolare defepe sostitutivo, attivabile
=] 1. 241/90 soggetti a pubblicazione . A y o X L .
@ . . nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con indiwsz dei recapiti telefonici £
obbligatoria . e
@ delle caselle di posta elettronica istituzionale
Q Altri contenuti Accesso civico Tutti 1 Resnonsabili chi
o Accesso civico "generalizzatgNomi Uffici competenti cui & presentata la richéedt accesso civico, nonché esp it )
© Art. 5, c. 2, d.Igs. n. N . - \ L R L X o . . hanno ricevuto richieste - Referenti della . ’
concernente dati e documenfinodalita per I'esercizio di tale diritto, con inalzione dei recapiti telefonicile Tempestivo ) L Referenti della struttura Ditta Incaricata
33/2013 teriori dell le di | LT | di accesso civico struttura
ulteriori elle caselle di posta elettronica istituzionale generalizzato
. - L : I Detti Responsabi
. . Elenco delle richieste di accesso (atti, civiceeregalizzato) con indicaziorje AT )
Linee guida Anac FOIA Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta nonchéelativo esito con la data Semestrale hanno f'obbligo di Referenti della strutturp Referent della Ditta Incaricata

(del. 1309/2016)

della decisione

compilare il Registro
disponibile nel sit

struttura
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Altri contenuti

Accessibilita e
Catalogo dei dati,
metadati e banche dat

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
82/2005 modificato

Catalogo dei dati, metadati ¢

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e detdative banche dati in
possesso delle amministrazioni, da pubblicare arcimmite link al

X - Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.trgbv.it), al catalogo dei Tempestivo Terribile Emanuela Passarella Andrea Mantovani SandlroDitta Incaricata
dall'art. 43 del d.lgs. delle banche dati - . X f
179/16 dati della PA e delle banche dati www.dati.gos.&
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGI
Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. . Regolamenti che disciplinano I'esercizio della ficdi accesso telematico [e - I | - )
82/2005 Regolamenti il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati preseriti Anagrafe tributaria Annuale Terribile Emanuela Passarella Andrea| Mantovani SangroDitta Incaricata
Obiettivi di accessibilita
Art. 9,c.7,d.l. n. . T S R .. -
(da pubblicare secondo le [Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabililisgrumenti informatici per Annuale

179/2012 convertito con
modificazioni dalla L. 17
dicembre 2012, n. 221

indicazioni contenute nella
circolare dell'’Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e
s.m.i.)

I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni annd) stato di attuazione del
"piano per l'utilizzo del telelavoro” nella propwaganizzazione

(exart. 9,c.7,D.L. 1.

179/2012)

Terribile Emanuela

Passarella Andrea|

Mantovani Sang

iroDitta Incaricata

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), . n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazio
di dati non previsti da norme
di legge si deve procedere al
anonimizzazione dei dati
personali eventualmente
presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Baﬁ’ informazioni e documenti ulteriori che le flibhe amministrazioni
non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi dellenmativa vigente e che no
sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Tutti i Responsabili di
Struttura Operativa

possono pubblicare dg

e informazioni ulteriori

tiReferenti della struttur,

2¥

Referenti della
struttura

Ditta Incaricata
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ATTIVITA’ MISURE DI PREVENZIONE
Allegato C al PTPCT triennio 2018- 2020

(da coordinare con Servizio Internal Auditing- Incaricato con delibera 57/2018)

alla cessazione del
rapporto di lavoro

situazioni di conflitto di
interesse con attivita
istituzionale

personale prevedere la clausola del
divieto di prestare attivita lavorativa
per i 3 anni successivi alla cessazione
del rapporto nei confronti

dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con
I'apporto decisionale dello stesso

Nota informativa a tutti i dipendentl

processi rischi livello misura di prevenzione tempi di attuazione Responsiéle
rischio
MISURE GENERALI
DI PREVENZIONE
Formazione su Non adeguata conoscenzg alto | Formazione dilivello generale con Gia in essere
prevenzione corruziong dei rischi di corruzione e partecipazione ad attivita formative Rinolfi Anna Maria
della relativa normativa per Personale dipendente dei ruoli (RPCT)
amministrativo e sanitario
Osservanza codice Non adeguata conoscenza alto | Predisposizione schemi tipo di Gia in essere Serafini Pier Luigi
comportamento da del codice di incarico, contratto, bando, inserendp (Risorse umane)
parte di tutti i comportamento aziendale la condizione dell'osservanza dei
collaboratori e degli obblighi previsti Codici di comportamento per i Callegaro Floriano
dell’azienda collaboratori esterni a qualsiasi titolp (provveditorato-
e prevedendo la risoluzione o la economato e gestione
decadenza dal rapporto in caso di logistica)
violazione degli obblighi derivanti
dai Codici. Fasiol Rodolfo
(tecnico e patrimoniale
Collegamento con Mancata medio | Collegamento obiettivi prevenzione Gia in essere Melina Paola
ciclo delle responsabilizzazione dei corruzione con obiettivi annuali (Controllo di gestione)
performance singoli dirigenti su misure
di prevenzione
Attivita successiva Svolgimento attivita in medio | Nei contratti di assunzione del Primi sei mesi 2018 Serafini Pier Luigi

(Risorse umane)

Callegaro Floriano
(provveditorato-
economato e gestione
logistica)

Fasiol Rodolfo
(tecnico e patrimoniale

1
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Prevedere nei bandi di gara o negli
atti prodromici agli affidamenti la
condizione soggettiva di non aver
concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito

incarichi ad ex dipendenti che hannp
esercitato poteri autoritativi o
AREA RISORSE
UMANE
Reclutamento e Requisiti accesso alto | Predisposizione piano aziendale di Gia in essere Serafini Pier Luigi
progressioni di carriera| personalizzati e fabbisogno. (Risorse umane)
insufficienza di meccanismi
oggettivi reclutamento. Approvazione annuale da parte della
Abuso nei processi di Regione del Veneto del fabbisogno|di
stabilizzazione per personale
reclutamento di specifici
candidati. Pubblicazione degli atti (bandi) in
Gazzetta Ufficiale,
BUR, Sito internet aziendale.
Reclutamento e Irregolare composizione alto | Pubblicazione degli atti (decisione di Gia in essere Serafini Pier Luigi
progressioni di carriera| della commissione di nomina della Commissione) sul sito (Risorse umane)
concorso finalizzata al internet aziendale
reclutamento di candidati
particolari Sorteggio (Dirigenza sanitaria)
Dichiarazione assenza conflitto di
interessi con Candidati Rotazione dei
componenti commissione di
sorteggio
Presenza soggetto terzo al sorteggio

Ampliamento trasparenza (D. Lgs. |
97/2015)
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Acquisizione dichiarazione formale
ex DPR 445/2000, rilasciata dai
componenti Commissione di
concorso circa assenza di conflitti dj
interesse/incompatibilita.

Reclutamento e Inosservanza regole alto | Funzione di controllo di legittimita Gia in essere Serafini Pier Luigi
progressioni di carriera| procedurali a garanzia del segretario della commissione (Risorse umane)
trasparenza e imparzialita
Rotazione dei funzionari addetti alle
segreterie di concorso
AREA VIGILANZA,
ISPEZIONE
CONTROLLI
Attivita di vigilanza Inosservanza regole alto | 1) rotazione personale impiegato sul Casale Giovanna
Attivita autorizzative- | d’'imparzialita e conflitto territorio, nelle diverse tipologie di (Igiene Pubblica)
certificative. d’interesse. interventi 2) interventi ispettivi
programmati secondo procedure Martin Valeria (Spisal)
nazionali, o regionali.3) interventi
ispettivi condotti con la presenza di Monge Francesco (area
almeno due operatori tecnici.4) veterinaria)
interventi ispettivi condotti in
ordinamento con altri enti.5) verifica
degli atti ispettivi/autorizzativi/
certificativi da parte del Coord. e de|
Dirigente/ Direttore del Servizio
Ispezioni a farmacie Controlli non adeguati alto| Rotazione personalaricato; Ferrarese Annalisa
convenzionate tracciabilita delle ispezioni; (Farmacia Territoriale)
procedure per svolgimento ispezioni
e controlli; controlli collegiali.
Controlli su strutture | Controlli non accurati alto | Rotazione personale incaricato; Luciano Domenica
protette e altre strutturg tracciabilita delle ispezioni; (Distretto 1)
residenziali procedure per svolgimento ispezioni
e controlli; controlli collegiali. Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
AREA ospedaliera
Esercizio libera Inosservanza regole e alto | Procedura amministrativa relativa Tiengo Chiara

professione in regime

interesse privato

all'autorizzazione elaborazione e

(Direzione

3
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ambulatoriale e di
ricovero

pagamento mensile delle attivita in
libera professione. Sistema
disciplinare che prevede sanzioni p
irregolarita : nomina organismo
paritetico di promozione e verifica.

amministrativa
ospedale)

Governo delle liste Inosservanza regole e alto | Verifiche e controlli delle agende Tiengo Chiara

d"attesa e diritto equita interesse privato informatiche (Direzione

di accesso del cittading amministrativa

ospedale)

AREA ACQUISTI

Redazione capitolato | Rischio di pubblicazione di alto | Valutazione collegiale "Dialogo gia in essere Callegaro Floriano

tecnico una gara che contenga un Tecnico" delle specifiche tecniche in (provveditorato-

capitolato fase di preparazione della gara con economato e gestione
tecnico/descrizione del bene alcune tra le ditte del settore e logistica)
/servizio/opera da acquisire confrontando le specifiche con quelle

che limiti a priori la utilizzate da altre Aziende ULSS
concorrenza avendo al sup nell'esperimento di medesimi
interno delle peculirita acquisti/lavori Fasiol Rodolfo
tecniche che individuano ¢ (tecnico e patrimoniale
indirizzano l'affidamento ad
un‘unica ditta.

Valutazione offerte Rischio di mancata alto Nomina di commissioni con gia in essere Callegaro Floriano
imparzialita nella composizione eterogenea con la (provveditorato-
valutazione delle offerte contestuale partecipazione di sanitari, economato e gestione
pervenute tecnici/ingegneri clinici e ove logistica)

possibile di amministrativi che
abbiano dichiarato la loro non
partecipazione ad eventi Fasiol Rodolfo
sponsorizzati da alcuna delle ditte (tecnico e patrimoniale
partecipanti e che ad eccezione del
Presidente della Commissione non
abbiano contribuito alla redazione del
Capitolato Tecnico.
Scelta fornitori Discrezionalita nella scelta alto Utilizzo del criterio di rotazione dei gia in essere Callegaro Floriano

dei fornitori da invitare alle
procedure negoziate

fornitori

(provveditorato-
economato e gestione
logistica)
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Fasiol Rodolfo
(tecnico e patrimoniale

Scelta fornitori Discrezionalita nella scelta alto Acquisizioni effettuate previa gia in essere Callegaro Floriano
del fornitore aggiudicatario indagine di mercato atte ad appurare (provveditorato-
la non esistenza di prodotti con pari economato e gestione
caratteristiche tecnico strutturali a logistica)
prezzi piu economici di quelle
proposte dal fornitore individuato.
Richiesta preventivi a piu Fasiol Rodolfo
interlocutori al fine di appurare la (tecnico e patrimoniale
reale convenienza economica
dell'acquisto
Rispetto tempi forniturg  Rischio di mancato rispettalto Monitoraggio tempestivo del rispettp  gia in essere Callegaro Floriano
delle scadenze previste ne| delle tempistiche definite (provveditorato-
cronoprogramma con dall'aggiudicatario in fase di offerta e economato e gestione
potenziali ritardi, disservizi previsione negli atti di gara di logistica)
e costi aggiuntivi adeguate penali da applicare in caso
di mancato rispetto dello stesso
Fasiol Rodolfo
(tecnico e patrimoniale
Analisi e definizione dej Definizione di un 1) Programmazione regionale triennale| gia in essere Callegaro Floriano

fabbisogni e
dell'oggetto
dell'affidamento

fabbisogno non
rispondente a criteri di
efficienza/ efficacia/
economicita, ma alla
volonta di premiare
interessi particolari

Intempestiva
predisposizione ed
approvazione degli
strumenti di
programmazione

Non aderenza alla
programmazione sia in

termini di tempistica delle

alto

“masterplan” e programmazione attuati
per acquisti di servizi e forniture.

2) Ricorso ad accordi quadro e
convenzioni gia in essere da parte
centrale comittenza nazionale o region

3) Monitoraggio dei tempi programmati
in ordine alle future scadenze contrattu

4) Corretta individuazione attori da
coinvolgere per identificare i beni/ servi
che soddisfano fabbisogno.

5) Pubblicazione sul sito
“programmazione attuativa”

va

ali

Z

(provveditorato-
economato e gestione
logistica)

Fasiol Rodolfo
(tecnico e patrimoniale

5
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procedure, sia in termini di
acquisti conformi ad
aggiudicazione, siain
termini di quantita
adeguate al fabbisogno

annuale;

6) applicazione ulteriori strumenti di
controllo, monitoraggio
ed interventi sostitutivi (regolamento)

7) Per tecnologie biomediche, revisione
istruzioni operative

per definizione fabbisogni in funzione d
esigenze cliniche e di sicurezza

8) Per i beni sanitari ed economali
adozione istruzioni operative per
definizione fabbisogni in rapporto alle
strutture logistiche presenti

9) Report semestr. a RPCT su andame|
programmazione

10) verifica scorte a magazzino prima di

procedere a gare o ad acquisti

11)Rispetto tempi di indizione
/svolgimento gare condotte
dal servizio aziendale

12) Acquisto di prodotti a gara o richies
di specifiche motivazioni a supporto di
richiesta di altri prodotti

nto

ta

Redazione ed Programmazione non Alto Definizione della programmazione gia in essere Callegaro Floriano
aggiornamento del ns_pqndente a criteri di .cor_ldllwsa_cor_l i soggetti _ (provveditorato-
programma efﬂmenz_a/_ gfflca0|a/ individuati a livello aziendale e adoziong economato e gestione
. . economicita, ma alla della proposta del logistica)
triennale degi volonta di premiare programma annuale dei lavori da
acquisti interessi particolari. avanzare alla Direzione
Generale

Non rispetto del Piano .

Investimenti approvato Fasiol Rodolfo

dalla Direzione Generale (tecnico e patrimoniale
Individuazione Elusione regole affidamento Alto 1) Motivazione nella determina a gia in essere Callegaro Floriano

dello strumento/

appalti con improprio utilizzo
di sistemi di affidamento o

contrarre in ordine sia alla scelta della

(provveditorato-
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istituto di tipologie contrattuali per procedura sia alla scelta del sistema di economato e gestione
affidamento favorire un operatore. affidamento adottato ovvero della logistica)
Abuso disposizioni in materia tipologia contrattuale.
di determinazione del valore 2) Adempimento delle disposizioni di
stimato contratto al fine di |egge Che impongono |'adesione a
eludere disposizioni. Convenzioni Intercenter/CONSIP o il
ricorso agli strumenti di acquisto del
mercato elettronico.
Scelta della Elusione delle regole di Alto 1) Applicazione del Regolamento gia in essere Callegaro Floriano
procedura di affidamento degli appalti acquisti e lavori in economia . (provveditorato-
aggiudicazione, m_e_diante I'improprio 2) Utilizzo dei _sistemi_informatizzati economato e gestione
con particolare ut|I|ZZ(_) della pr_oced_ura_ presso Centrall committenza per logistica)
attenzione al negoziata, aI_ (_jl fuori dei |nd|V|du§\Z|0ne operatori da consultare
. casi consentiti da legge, per 3) Adozione nuovo Regolamento
ricorso alla favorire specifica impresa. Acquisti/in economia e
procedura relative istruzioni operative conformi alle
negoziata . Elusione delle regole di prescrizioni del Codice Appalti e con
affidamento degli appalti soglie di importo inferiore a quella
Affidamenti diretti mediante abuso di legge (€ 40.000) escluso i beni oggetto
in economia dell'affidamento diretto, al del Magazzino di Area Vasta ed in casg
di fuori dei casi consentiti di necessita di garantire
dalla legge, per favorire continuita nella fornitura nelle more
una impresa. dell'aggiudicazione
di gara programmata (40.000 €.).
Affidamenti mediante cottimo fiduciario
con consultazione di almeno 5
operatori economici, anche per soglie di
importo < a €40.000
AREA DISTRETTO
Cure primarie sovra o sottostima dei medio | certificazione, valutazione collegiale gia in essere Luciano Domenica
requisiti socio-sanitari (uvmd), cambiamento dei membri (Distretto 1)
(impegnativa di cura) della commissione
Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
Cure primarie fornitura di ausili non medio | nomenclatore tariffario, pluralita’ de| gia in essere Luciano Domenica

7
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appropriati (protesica)

passaggi autorizzativi

(Distretto 1)

Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)

Cure primarie discrezionalita’ medio | criteri e verifiche inseriti nell'accordo gia in essere Luciano Domenica
nell'autorizzazione ad nazionale ed aziendale nell'accesso al (Distretto 1)
attivare il servizio ai mmg servizio
(adi) Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
Eta Evolutiva discrezionalita' nella medio | collegialita’: equipe - commissioni - | gia in essere Luciano Domenica
valutazione per accedere a varie uvmd (Distretto 1)
benefici economici (.
104) Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
Eta Evolutiva discrezionalita' nella sceltamedio | uvmd gia in essere Luciano Domenica
tra le offerte di servizio (Distretto 1)
(comunita’)
Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
Consultorio Familiare discrezionalita' nella medio | protocolli regionali, valutazione gia in essere Luciano Domenica
valutazione della operatori di altre istituzioni (Distretto 1)
adeguatezza o non (tribunale), collegialita’ di equipe
adeguatezza della idoneita' Paparella Maria Chiara
genitoriale (affido e (Distretto 2)
adozione)
Consultorio Familiare discrezionalita' nella saeltmedio | riferimenti a strutture specialistiche gia in essere Luciano Domenica
della struttura (comunita’) regionali, collegialita’ di equipe (Distretto 1)
uvmd
Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
Servizio Inserimento | discrezionalita' per un medio | dgr regionale regolamento aziendalgia in essere Luciano Domenica
Lavorativo -Disabilita | inserimento Sil (borse e uvmd (Distretto 1)
lavoro)
Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
Servizio Inserimento | discrezionalita' nell’ medio | 1.68/99 comitato tecnico gia in essere Luciano Domenica

Lavorativo -Disabilita

abbinamento persona -

plurirappresentativo

(Distretto 1)

8
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azienda (inserimento lav.)

Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)

Servizio Inserimento | Discrezionalita nella medio | uvmd - vincoli di budget gia in essere Luciano Domenica
Lavorativo -Disabilitd | valutazione e proposta di (Distretto 1)
servizio di comunita’
Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
assegnazione livelli di medio | svamdi/ diagnosil. 104 gia in essere Luciano Domenica
gravita' (commissione) scheda f.i.m. - (Distretto 1)
specialista, uvmd
Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)
Servizio Inserimento | discrezionalita' nella medio | capitolato / report monitoraggio gia in essere Luciano Domenica

Lavorativo -Disabilita

valutazione nella quantita'
e qualita' dei servizi
erogati (valutazione attivitg
delle coop. che gestiscono
ceod)

periodico con scheda aziendale
riscontro dell' utente

(Distretto 1)

Paparella Maria Chiara
(Distretto 2)

Servizio Dipendenze | discrezionalita' nella medio | decisione collegiale equipe gia in essere Mazzo Marcello
valutazione della valutazione dell'appropiatezza anghe
situazione: appropiatezza |0 in funzione delle regole stabilite
non appropiatezza dalla regione
(comunita terap.)
Servizio Dipendenze | discrezionalita' sulla medio | commissione patenti e regolamentg gia in essere Mazzo Marcello
valutazione e nella della commissione stessa protocollo
raccolta degli elementi ad regionale ed aziendale collegialita
essa collegata (valutaziong

ser.t. per problemi di alcoo
e per problemi di

tossicodipendenza)




