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Personale dell’Area delle Funzioni Locali
DIRIGENT! AMMINISTRATIVI, TECNICI E PROFESSIONALI

Il giorno 26 marzo 2024 si sono incontrate presso la Cittadella Socio Sanitaria in Viale Tre Martiri
89 a Rovigo, le Delegazioni trattanti incaricate della contrattazione integrativa aziendale ex art. 7
del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dell’Area delle Funzioni Locali - dirigenti Professionali,
Tecnici ed Amministrativi - triennio 2016-2018, sottoscritto in data 17.12.2020, e composte come
segue:

[ PARTE PUBBLICA ]

Deliberazione del Direttore Generale n. 82 del 24.03.2021

Direttore Generale

Direttore Amministrativo

Direttore Sanitario

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
Direttore Direzione Medica Ospedali
Direttore Funzione Territoriale

Direttore Dipartimento di Prevenzione
Direttore UOC Gestione Risorse Umane

| PARTE SINDACALE ]

FP CGIL

CISL FP

UIL FPL
FEDIR SANITA
DIREL

DIRER
UNSCP

per la definizione dei criteri per il conferimento, mutamento e revoca degli incarichi
dirigenziali, nonché dei criteri generali per la valutazione dei dirigenti.

LE PARTI

In relazione a quanto previsto dagli da 69 a 73 del CCNL 17.12.2020, che riguardano il
conferimento di:

o Incarico gestionale di direzione di struttura complessa;

o Incarico gestionale di direzione di struttura semplice, anche a valenza
dipartimentale o distrettuale;

e Incarico professionale, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e
di ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo;

tenuto conto del combinato disposto tra I'art. 19, comma 1 bis D. Lgs. 165/2001 e ss. mm.
ii. e 'obbligo di adeguamento di cui all’ art. 27 medesimo D. Lgs. “L’amministrazione rende
conoscibili, anche mediante pubblicazione di apposito avviso sul sito istituzionale, il
numero e la tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione
organica ed i criteri di scelta, acquisisce le disponibilita dei dirigenti interessati e le valuta’;
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Condividono il Verbale di Confronto ai sensi dell’art. 64 lett. d) del CCNL 17.12.2020, in
merito alla individuazione dei criteri per il conferimento, mutamento e revoca degli incarichi
dirigenziali, nonché per l'individuazione dei criteri generali per la valutazione dei Dirigenti
del Ruolo Professionale, Tecnico e Amministrativo dell'’Azienda ULSS 5 Polesana, cosi

come da regolamento allegato quale parte integrante e sostanziale al presente verbale.

Letto, confermato e sottoscritto.

PARTE PUBBLICA

PARTE SINDACALE

Direttore Generale
Dott. Pietro Girardi

Direttore Amministrativo {)
Dott. Leopoldo Ciato

Direttore Sanitario
Dott. Alberto Rigo

Direttore dei Servizi Socio Sanitari
Dott. Marcello Mazzo

Direttore della Direzione Medica
Dott. Carla Destro

Direttore della Funzione Territoriale
Dott. Domenica Luciano

Direttore Dipartimento di Prevenzione
Dott. Alessandro Finchi

Direttore UOC Gestione Risorse Umane
Dott. Patrizia Davi -

FP CGIL

Davide Benazzo %
PASQuUAE QRENGS 2 !

CISL FP
Pierluigi Serafini -
Michele Roveron

UIL FPL
Cristiano Maria Pavarin

FEDIR SANITA .
Emanuela Terribile (’\’\j\\ﬂ
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Giorgio Bruzzo
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ALLEGATO AL VERBALE DI INFORMAZIONE E CONFRONTO

26 MARZO 2024

REGOLAMENTO PER L’INDIVIDUAZIONE DEI CRITERI PER IL
CONFERIMENTO, MUTAMENTO E REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI E DEI
CRITERI GENERALI PER LA VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI

ART. 1 - Premessa

Sulla base della graduazione e valorizzazione economica delle funzioni dirigenziali
Area PTA, I'Azienda procedera a conferire e/o riconfermare gli incarichi correlati alle
suddette funzioni dirigenziali aziendali secondo le procedure e con le modalita previste
dagli artt. da 69 a 73 del CCNL del 17.12.2020, che riguardano il conferimento di:

e Incarico gestionale di direzione di struttura complessa;

eincarico gestionale di direzione di struttura semplice, anche a valenza
dipartimentale o distrettuale;

e Incarico professionale, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e di
ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo.

I principi generali e le modalita specifiche in materia di affidamento degli incarichi
sono descritti al successivo art. 5.

ART. 2 - Incarico gestionale di direzione di struttura complessa (art. 70, comma 1, par
l, lett. a) CCNL del 17.12.2020)

Le Strutture Complesse sono quelle espressamente individuate come tali dall’Atto
Aziendale di cui alle Deliberazioni n. 82 del 29.01.2021, n. 167 del 09.02.2022, n. 1483 del
07.12.2022 e n. 657 del 30.05.2023 ed indicate in dettaglio nell'organigramma Aziendale.

Tra i direttori delle strutture complesse aggregate nel dipartimento viene conferito
I'incarico di direttore di dipartimento di cui all'art. 17 bis del D. Lgs 502/1992. Gli incarichi
di Direttore di dipartimento sono conferiti con le modalita previste dalle apposite linee
guida regionali per l'adozione degli atti aziendali, approvate con DGRV 1306 del
16.8.2017.

Ai sensi dellart. 71, comma 4, del CCNL 17.12.2020, gli incarichi di direzione di
struttura complessa sono conferiti dal Direttore Generale, nel rispetto del requisito
prescritto dall'art. 70, comma 1, par. |, lett. a) ovvero I'aver maturato un esperienza
professionale dirigenziale non inferiore a cinque anni, con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato o determinato, nonché con incarico dirigenziale o equivalente alle funzioni
dirigenziali in ospedali o strutture pubbliche di paesi dell'Unione Europea, prestati con o
senza soluzione di continuita. Qualora, presso l'ente o l'azienda, non sia disponibile
personale dirigenziale che abbia maturato integralmente I'arco temporale della predetta
esperienza professionale, l'incarico potra essere conferito ad un dirigente con esperienza

professionale inferiore.
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ART. 3 - Incarico gestionale di direzione di struttura semplice, anche a valenza
dipartimentale o distrettuale (art. 70, comma 1, par |, lett. b) CCNL 17.12.2020), ovvero
un’articolazione interna del dipartimento o del distretto e che include, necessariamente ed
in via prevalente, la responsabilita di gestione di risorse umane e strumentali, nonché di
risorse finanziarie.

Le strutture semplici, sia a valenza dipartimentale che distrettuale, sono quelle
espressamente individuate come tali dall'Atto Aziendale di cui alle Deliberazioni n. 82 del
29.01.2021, n. 167 del 09.02.2022, n. 1483 del 07.12.2022 e n. 657 del 30.05.2023 ed
indicate in dettaglio nell'organigramma Aziendale.

Si distinguono in:

- Unita Operative Semplici a valenza Dipartimentale, dotate di autonomia
gestionale riguardante I'impiego di risorse umane, tecniche o finanziarie, e come tali titolari
di budget.

- Unita Operative Semplici Articolazioni interne alle Unita Operative Complesse,
che hanno autonomia all'interno dell’organizzazione della Unita Operativa complessa e

* utilizzano risorse specificatamente assegnate dal Direttore di U.O.C., in relazione agli
obiettivi concordati.

ART. 4 - Incarico professionale, anche di alta specializzazione, di consulenza, di
studio e di ricerca, ispettivo, di verifica e di controllo (art. 70, comma 1, par. |, lett. ¢)
CCNL 17.12.2020), il quale prevede in modo prevalente responsabilita tecnico
specialistiche.

Tutti i dirigenti - anche neo assunti e dopo il periodo di prova - sono titolari di un
incarico dirigenziale, in relazione alla natura ed alle caratteristiche dei programmi da
realizzare nonché alle attitudini e capacita professionali del singolo dirigente. Gli incarichi
sono conferiti anche a dirigenti assunti con contratto di lavoro a tempo determinato che,
dopo il superamento del periodo di prova, abbiano prestato servizio per almeno 6 mesi.

Ai sensi dell'art. 70, comma 3, del CCNL 17.12.2020, gli incarichi di cui agli artt. 2 e 3
del presente regolamento si configurano come sovraordinati rispetto all'incarico di cui
all'art. 4.

ART. 5 - Principi generali e criteri aziendali per I'affidamento degli incarichi

Ai sensi del combinato disposto tra I'art. 19, comma 1 bis, D. Lgs. 165/2001 e ss.
mm. ii. e dellobbligo di adeguamento di cui all art. 27 medesimo D.Lgs.
“I"amministrazione rende conoscibili, anche mediante pubblicazione di apposito avviso sul
sito istituzionale, il numero e la tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili
nella dotazione organica ed i criteri di scelta; acquisisce le disponibilita dei dirigenti
interessati e le valuta”.

Criteri @ modalita di contenuto generale sono inoltre previsti dall'art. 71 del CCNL
del 17.12.2020.

In relazione a quanto previsto dal comma 12 del suddetto articolo, nell’affidare gli
incarichi 'Azienda tiene principalmente conto:
— delle valutazioni del Collegio Tecnico;
— del profilo di appartenenza,;
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— delle attitudini personali e delle capacita professionali del singolo dirigente si in
relazione alle conoscenze specialistiche nella disciplina di competenza che all’esperienza
gia acquisite in precedenti incarichi svolti anche in altre aziende o enti, valutabili anche
sulla base di un apposito colloquio tendente a valorizzare anche le caratteristiche
motivazionali dell'interessato, o esperienze documentate di studio e ricerca presso istituti
di rilievo nazionale o internazionale;

— dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati a seguito della valutazione
annuale di performance organizzativa e individuale da parte dell’Organismo Indipendente
di Valutazione;

— del criterio della rotazione ove applicabile.

In relazione a quanto previsto dal comma 13 del medesimo art. 71 del CCNL
17.12.2020, nell’affidare gli incarichi gestionali di direzione di struttura complessa, i
predetti criteri sono integrati da elementi di valutazione che tengono conto delle capacita
gestionali con particolare riferimento al governo del personale ai rapporti con I'utenza, alla
capacita di correlarsi con le altre strutture e servizi nellambito dell'organizzazione
dipartimentale, nonché dei risultati ottenuti con le risorse assegnate.

ART. 6 - Procedura di attribuzione ad evidenza pubblica aziendale

Gli incarichi sono conferiti dal Direttore Generale dellAzienda o dellEnte su

proposta:

a) del Direttore di struttura complessa di afferenza per l'incarico di struttura semplice
quale articolazione interna di struttura complessa;

b) del Direttore di Dipartimento o di Distretto sentiti i Direttori delle strutture complesse
di afferenza al Dipartimento o Distretto per lincarico di struttura semplice a valenza
dipartimentale o distrettuale;

c) dal Direttore della struttura di appartenenza sentito il Direttore di Dipartimento o di
Distretto per gli incarichi professionali.

Tutte le proposte saranno inviate al Direttore Generale per la relativa approvazione
con apposita deliberazione - che viene pubblicata sul sito istituzionale aziendale — previa
acquisizione del parere del Direttore di Macrostruttura e Area di riferimento, in relazione al
modello organizzativo previsto dall’Atto Aziendale.

Le proposte presentate dai Direttori competenti ed approvate dal Direttore Generale
non saranno sufficienti a perfezionare I'attribuzione dell'incarico.

Prima di poter procedere al definitivo conferimento dell'incarico, con ulteriore
deliberazione del Direttore Generale, deve essere pubblicato apposito avviso (con le
modalita di cui al modello allegato) sul SITO “INTRANET — AREA GIURIDICA”
dell’Azienda, nonché esposto presso ogni Struttura interessata e data
comunicazione alle OOSS, per permettere ad eventuali altri candidati, che non siano
nella proposta destinatari dell'incarico, di presentare la propria eventuale candidatura, da
trasmettere al Direttore della UOC Gestione Risorse Umane nei termini di 15 giorni dalla
pubblicazione dell'avviso.

Verificandosi tale fattispecie, la selezione verra espletata da apposita Commissione
composta dal Direttore di Dipartimento o di Struttura complessa - in qualita di Presidente -
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e da due componenti dirigenti responsabili di struttura complessa del medesimo profilo
professionale cui la posizione da assegnare afferisce.

Svolgera I'attivita di segretario un dipendente amministrativo appartenente all’Area
dei Professionisti della Salute o all'’Area degli Assistenti.

In caso di assenza del Direttore di Dipartimento la Commissione sara presieduta dal
Direttore Sanitario o dal Direttore Amministrativo o dal Direttore dei Servizi Socio-Sanitari,
per quanto di rispettiva competenza.

La selezione comparativa verra operata sulla base del curriculum prodotto e di un
eventuale colloquio con i candidati, con riferimento ai criteri di cui al precedente art. 5.

Una volta espletata la selezione, la Commissione avra il compito di fornire al
Direttore Generale I'elenco degli idonei all'incarico dirigenziale da attribuire con 'obbligo,
peraltro, di motivare sia I'idoneita che l'inidoneita dei candidati.

L’elenco sara formulato in ordine di priorita con proposta di conferimento dell'incarico
al primo dei candidati, formulata dal Presidente della Commissione.

ART. 7 - Affidamento di incarico diverso a seguito di ristrutturazione aziendale —
Principio di rotazione

Nel caso di modificazioni dell’'assetto organizzativo aziendale al Dirigente di
Struttura che abbia riportato valutazione positiva nel precedente incarico pud essere
conferito altro incarico anche di diversa tipologia/categoria esclusivamente nel caso di
carenza di altro utile incarico, analogo a quello di partenza, nel nuovo assetto
organizzativo, tenuto conto di quanto previsto dal D.L 78/2010 convertito in legge
112/2010 e D.L. 138/2011, convertito in Legge 148/2011.

Analogamente I'Azienda, per quanto riguarda la Dirigenza PTA, potra affidare al
Dirigente un diverso incarico in applicazione del “principio di rotazione”.

In tali casi, 'Azienda individua I'incarico da affidare nel rispetto della professionalita,
del profilo, delle attitudini personali, tenendo conto dei titoli posseduti e delle equipollenze
dei medesimi, secondo le procedure stabilite nei precedenti articoli del presente
regolamento, tenendo in particolare considerazione i seguenti elementi di valutazione:

a) aver svolto per almeno 3 anni incarico di pari tipologia/profilo come previsto dall’art.
70, comma 1, lettere a), b), c) del CCNL del 17.12.2020;

b) la natura e le caratteristiche dei programmi da realizzare rispetto ai titoli posseduti;

c) i risultati delle verifiche pregresse operate dal Collegio Tecnico sui precedenti
incarichi svolti da parte dei dirigenti interessati ex artt. 6 e ss. del CCNL del 17.12.2020;

d) i risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati in sede di budget ed alle
conseguenti valutazioni operate annualmente.

In caso di conferimento di nuovo incarico, cessa automaticamente e contestualmente
la titolarita dell'incarico precedente.
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L'attribuzione di nuovo incarico per i motivi di cui al presente articolo &
preventivamente comunicata al dirigente per il relativo esplicito assenso ed & formalizzata
con la sottoscrizione di specifico contratto.

In alternativa il dirigente ha diritto, su sua richiesta, ad accedere alla risoluzione
consensuale del rapporto di lavoro ai sensi dell’art. 22 del CCNL del 08.06.2000 secondo
le modalita stabilite nell’apposito regolamento aziendale adottato ai sensi del 3° comma
della citata disposizione.

ART. 8 - Contratto individuale di lavoro.

Il conferimento degli incarichi & formalizzato con la sottoscrizione del contratto
individuale, che definisce tutti gli aspetti connessi all'incarico, quali gli obiettivi specifici, le
risorse assegnate e gli indicatori connessi, riepilogati in apposito profilo di ruolo.

Ogni modifica dell'incarico & formalmente recepita con una modifica o integrazione
formale del contratto individuale di lavoro nel corso del rapporto di lavoro, fermo restando
le norme di legge e di CCNL.

ART. 9 - Durata degli incarichi

Gli incarichi di cui al presente regolamento sono conferiti a tempo determinato ed
hanno una durata non inferiore a cinque anni e non superiore a sette. La durata pud
essere inferiore se coincide con il conseguimento del limite di eta per il collocamento a
riposo dell'interessato.

ART. 10 - Conferma o revoca dell’incarico

Per tutti gli incarichi dirigenziali & attivata la procedura di valutazione secondo le
modalita e condizioni stabilite dagli artt. da 74 a 81 del CCNL del 17.12.2020.

L'esito positivo della valutazione affidata al Collegio Tecnico realizza la condizione
per la conferma dell'incarico gia assegnato o per il conferimento di altro incarico della
medesima tipologia di pari o maggior rilievo gestionale, economico e professionale.

Le valutazioni ai fini della attribuzione, conferma o revoca dell'incarico fanno
riferimento esclusivo a quelle di tipo professionale di competenza del Collegio Tecnico.

ART. 11 — Sostituzione del Dirigente — incarichi “ad interim"”

L'istituto della sostituzione nellincarico € disciplinato dall'art. 73 del CCNL del
17.12.2020, il quale dispone che in caso di assenza per ferie o malattia o altro
impedimento del direttore di dipartimento, la sua sostituzione & affidata ad altro dirigente
con incarico di direzione di struttura complessa, da Iui stesso proposto con cadenza
annuale.

In caso di assenza per ferie 0 malattia o altro impedimento del direttore di struttura
complessa, la sostituzione e affidata ad altro dirigente della struttura medesima indicato



entro il 3% gennaio di ciascun anno dal responsabile della struttura complessa che, a tal
fine, si avvale dei seguenti criteri:

— il dirigente deve essere titolare dell'incarico di direzione di struttura semplice anche
a valenza dipartimentale o distrettuale o dell'incarico professionale, anche di alta
specializzazione, di consulenza, di studio e di ricerca, ispettivo, di verifica e di controllo;

— il dirigente sostituto deve essere preferibilmente titolare di incarico di struttura
semplice quale articolazione interna di struttura complessa ovvero di alta specializzazione.

Quanto previsto per la sostituzione del direttore di struttura complessa si applica
altresi nel caso di direzioni di strutture semplici anche a valenza dipartimentale o
distrettuale ed in cui il massimo livello dirigenziale & rappresentato dall'incarico di struttura
semplice.

Per ulteriori specificazioni si rinvia all’articolo 73 del CCNL del 17.12.2020.

Ai sensi dell'articolo 73, comma 8, del CCNL del 17.12.2020, qualora I'Azienda non
possa far ricorso alle predette sostituzioni, puo affidare la struttura temporaneamente priva
di titolare ad altro dirigente con corrispondente incarico. In tal caso la sostituzione pud
durare fino ad un massimo di nove mesi prorogabili fino ad altri nove e non verra
corrisposta la relativa indennita mensile. Il maggior aggravio per il dirigente incaricato che
ne deriva € compensato con una quota in pit di retribuzione di risultato rispetto a quella
dovuta per I'ordinario raggiungimento degli obiettivi assegnati.

ART. 12 - Norma finale

Gli incarichi dirigenziali conferiti al di fuori delle procedure di cui al presente
regolamento sono nulli a tutti gli effetti

| CRITERI GENERALI PER IL SISTEMA DI VERIFICA E VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI |

Il complesso sistema di verifica e valutazione delle attivita professionali, delle
prestazioni e delle competenze organizzative dei dirigenti dell'area della dirigenza dei ruoli
professionale, tecnico ed amministrativo nonché dei risultati di gestione & disciplinato dagli
artt. 74 e seguenti del CCNL del 17.12.2020.

L'art. 75, comma 3, del CCNL 17.12.2020 demanda in particolare alle Aziende il
compito di predeterminare i criteri generali che informano tali sistemi di valutazione delle
attivita professionali, delle prestazioni e delle competenze organizzative dei dirigenti,
noncheé dei relativi risultati di gestione, i quali, prima della loro definitiva adozione devono
risultare oggetto di confronto con la parte sindacale abilitata alla contrattazione collettiva
integrativa.

| A | CADENZE DELLA VERIFICA |

Dal combinato disposto delle succitate norme risulta che le scadenze dell'attivita di
verifica di cui trattasi sono quelle indicate nel seguente prospetto in riferimento
rispettivamente ai dirigenti direttori di dipartimento, direttori di struttura complessa, dirigenti
responsabili di struttura semplice, dirigenti con incarico di natura professionale:
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VERIFIC
RIFIGHE SCADENZA DELL'INCARICO

DIRIGENTI

e

Direttori di dipartimento/

struttura complessa VERIFICA SCADENZA INCARICO

Responsabile di

struttura semplice/ semplice VERIFICA SCADENZA INCARICO
Dpt
CIREPTES VERIFICA SCADENZA INCARICO

con incarico professionale

[B] SOGGETTI PREPOSTI ALLA VERIFICA E AL CONTRADDITORIO |

Le parti prendono atto che i soggetti preposti alle verifiche in argomento sono:

1) in riferimento al principio della “diretta conoscenza del dirigente valutato”, in prima
istanza i soggetti valutatori, in relazione alla tipologia dell’incarico, per le verifiche della
lettera A sono:

Dirigente valutato Soggetto valutazione di prima istanza

Dirigenti con incarico professionale o di | Direttore con incarico di struttura complessa o di struttura semplice
struttura semplice dipartimentale della struttura di appartenenza

Dirigente con incarico di struttura | Direttore del Dipartimento di riferimento
complessa o di struttura semplice a
valenza dipartimentale

Direttore di Dipartimento Direttore di Area per quanto di rispettiva competenza

Direttore Macro Struttura Direttore di Area per quanto di rispettiva competenza

Direttori/Responsabili  strutture/aree in | Direttore di Area per quanto di rispettiva competenza
staff ai Direttori Generale, Sanitario,
Amministrativo, dei Servizi Socio-Sanitari

2) In seconda istanza il soggetto valutatore & il Collegio Tecnico, composto come di
seguito indicato, in relazione alla tipologia dell'incarico, con la precisazione che non puod
farne parte il dirigente che ha partecipato alla valutazione di prima istanza:
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Dirigente valutato

Composizione Collegio Tecnico

Dirigenti con incarico professionale o
di struttura semplice

Presidente: Direttore Sanitario, Amministrativo, dei Servizi Socio-Sanitari
per quanto di rispettiva competenza, o suo delegato

Componenti: n. 2 dirigenti esperti dello stesso profilo del valutato

Dirigente con incarico di struttura
complessa o di struttura semplice a
valenza dipartimentale

Presidente: Direttore Sanitario, Amministrativo, dei Servizi Socio-Sanitari
per quanto di rispettiva competenza, o suo delegato

Componenti: n. 2 direttori di struttura complessa della stessa area del
valutato

Direttore di Dipartimento

Presidente: Direttore Generale, o suo delegato

Componenti: n. 2 direttori di struttura complessa con incarico analogo a
quello del valutato

Direttore Macro Struttura

Presidente: Direttore Generale, o suo delegato

Componenti: n. 2 direttori di struttura complessa con incarico analogo a
guello del valutato

Responsabili strutture/aree in staff ai
Direttori Sanitario, Amministrativo, dei
Servizi Socio-Sanitari

Presidente: Direttore Generale, o suo delegato

Componenti: n. 2 dirigenti con incarico analogo a quello del valutato

3) II Collegio Tecnico viene nominato dal Direttore Generale, su designazione del
Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo o del Direttore dei Servizi Socio-
Sanitari per quanto di rispettiva competenza. Funge da segretario il personale
amministrativo appartenente all’Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari o
all’ Area degli Assistenti. Il Collegio si pud riunire anche in modalita asincrona.

Ai componenti esterni viene

riconosciuto un compenso forfetario giornaliero, pari al

50% di quello previsto per le commissioni di concorso per la dirigenza, oltre al rimborso

delle spese di trasferta.

Il contraddittorio su richiesta del dirigente valutato, fatto salvo quanto indicato nel

successivo paragrafo “E”, viene garantito in prima istanza, all'atto della comunicazione
della valutazione da parte del soggetto valutatore. Il valutato, al momento della
sottoscrizione per presa visione della scheda di valutazione, potra inserire proprie
osservazioni nella scheda stessa. In tale contesto potra richiedere per iscritto di essere
sentito dal Collegio Tecnico in sede di seconda istanza di valutazione.
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| C| CONTENUTIDELL'ATTIVITA' DI VERIFICA |

I contenuti dell’attivita di verifica sono quelli di cui al seguente prospetto che li riassume
in riferimento rispettivamente:

VERIFICHE DI FINE INCARICO

attivita professionale svolta dai dirigenti

2) collaborazione interna e livello di partecipazione multiprofessionale nella organizzazione
dipartimentale

3) risultati conseguiti e competenze dimostrate nello svolgimento delle attivita professionali
relative all’incarico

4) livello di espletamento delle funzioni affidate nella gestione delle attivita e qualita dell’apporto
specifico

5) risultati delle procedure di controllo con particolare riguardo all’'appropriatezza e alla qualita
dei processi/attivita, all'orientamento all'utenza, alle certificazioni di qualita dei servizi

6) efficacia dei modelli organizzativi adottati per il raggiungimento degli obiettivi

7) capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima
organizzativo favorevole all’'uso ottimale delle risorse, attraverso una equilibrata
individuazione dei carichi di lavoro del personale, dei volumi prestazionali nonché la gestione
degli istituti contrattuali

8) capacita dimostrata nel gestire e promuovere le innovazioni tecnologiche e procedimentali, in
particolare per quanto riguarda il rispetto dei tempi e modalita nelle procedure di
negoziazione del budget in relazione agli obiettivi assegnati nonché i processi formativi e la
selezione del personale

9) capacita di promuovere, diffondere ed implementare linee guida aziendali

10) attivita di tutoraggio formativo, della docenza universitaria e nell’ambito dei programmi di
formazione permanente aziendale

11) aggiornamenti professionali

12) rispetto del codice di comportamento di cui all'art. 54 D.Lgs. n. 165/2001 e del codice di
comportamento adottato dall’Azienda, tenuto conto anche delle modalita di gestione delle
responsabilita dirigenziali e dei vincoli derivanti dal rispetto dei codici deontologici

13) risultati delle verifiche annuali

14) eventuali indicazioni regionali

15) adesione ai valori aziendali
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| D| CRITERI E MODALITA' DI VERIFICA |

Le parti prendono atto che il sistema di verifica deve rispondere a principi di
trasparenza dei criteri utilizzati, di adeguata informazione e partecipazione del dirigente
valutato, di diretta conoscenza dell'attivita del valutato da parte del valutatore.

Per le valutazioni il valutato fornisce gli elementi relativi ai criteri di valutazione con
apposita sintetica relazione descrittiva, accompagnata dal materiale documentale di
riferimento, ove ciod sia possibile e, comunque, come previsto dagli indicatori. Il valutatore
di 1% istanza attesta I'appropriatezza e la veridicita degli elementi di verifica ed esprime le
proprie valutazioni attuando il confronto con il valutato.

Cio premesso, le parti convengono che per ciascuna tipologia di valutazione come
sopra descritta 'organismo preposto alla verifica si avvalga della corrispondente scheda di
valutazione, il cui fac-simile viene riportato nell’allegato n. 1 al presente verbale, per farne
parte integrante e sostanziale.

A ciascun oggetto di valutazione indicato nella scheda verra assegnato, a cura
dellAzienda, un peso che risultera assolutamente funzionale alla strategia che la
Direzione Generale si € data per raggiungere sia gli obiettivi indicati dalla Regione Veneto
sia quelli individuati autonomamente a livello aziendale. La somma delle percentuali dei
pesi assegnati dara una percentuale pari al 100%.

Il risultato dellattivita prestata nel periodo soggetto a verifica potra essere
considerata, in relazione allincarico conferito: eccellente, ottimo, buono, discreto,
sufficiente, insufficiente. Tale giudizio dovra risultare dall'adozione degli indicatori di
verifica riportati per ciascun oggetto di valutazione nelle schede di cui all'allegato n. 1 al
presene verbale.

Allo scopo di determinare il risultato finale della verifica, i pesi della valutazione per
ogni oggetto saranno trasformati in valori (tramite un moltiplicatore associato ad ogni
giudizio) che verranno a loro volta sommati secondo quanto di seguito riportato:

a) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “eccellente”, ossia “notevolmente
oltre le aspettative pil avanzate e con aspetti innovativi”’, il moltiplicatore del peso
sara 1,00;

b) qualora [lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “ottimo”, ossia “molto buono e
pienamente corrispondente alle aspettative attese”, il moltiplicatore del peso sara
0,9;

c) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “buono”, ossia “pili che adeguato e
piu che soddisfacente in tutti i suoi aspetti”, il moltiplicatore del peso sara 0,8;

d) qualora l'attivita in riferimento all'oggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “discreto”, ossia “ che soddisfa
moderatamente le aspettative”, il moltiplicatore del peso sara 0,7;

e) qualora Pattivita in riferimento all'oggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “sufficiente”, ossia “appena
corrispondente alle aspettative”, il moltiplicatore del peso sara 0,6;
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f) qualora Iattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “insufficiente”, ossia “ non adeguata
oppure non svolta”, il moltiplicatore del peso sara 0.

Avra superato la verifica il dirigente la cui attivita sara stata complessivamente valutata
con un “peso di soddisfazione” in relazione all'incarico conferito non inferiore ad un valore
di 60 su 100. | risultati delle valutazioni saranno comunicati all'interessato e al competente
responsabile.

| E | EFFETTI DELLA VALUTAZIONE NEGATIVA ]

Gli effetti della valutazione negativa sono quelli di cui agli artt. 79 e ss. del C.C.N.L. del
17.12.2020 ai quali le parti espressamente rinviano.

Ai sensi dellart. 79 del sopraccitato C.C.N.L. prima di procedere alla eventuale
formulazione di giudizio non positivo, il Direttore Generale — tramite il Direttore Sanitario, il
Direttore Amministrativo o il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari per quanto di competenza
— contestera al dirigente il risultato negativo delle sue attivita nel periodo di riferimento.

Nei quindici giorni successivi alla notifica della suddetta contestazione, il dirigente
potra presentare le proprie controdeduzioni a riguardo facendosi eventualmente assistere
da persona di sua fiducia. Nei dieci giorni successivi alla data di notifica delle
controdeduzioni il Direttore Sanitario, il Direttore Amministrativo o il Direttore dei Servizi
Socio-Sanitari per quanto di rispettiva competenza, acquisiti eventuali ulteriori elementi di
giudizio, sentito l'interessato ed il responsabile di struttura di appartenenza, esprimera
motivata proposta di giudizio positivo o negativo; la proposta, assieme alla
documentazione, verra quindi rimessa al Direttore Generale il quale decidera nel
successivo termine di 5 giorni dalla ricezione, con atto scritto e motivato, indicando
contestualmente gli effetti che quest'ultimo produce in capo al dirigente interessato.

In riferimento alla scala di valori sopra descritta, e fatta salva la facolta di recesso
dell'azienda — utilizzando il procedimento previsto dal Contratto Nazionale di Lavoro — in
presenza di valutazione negativa definita in base ad elementi di particolare gravita, il
risultato negativo della valutazione al termine dell'iter sopraccitato ed il conseguente
accertamento della responsabilita dirigenziale, comportera per il dirigente gli effetti
puntualmente indicati nell'art. 81 del CCNL del 17.12.2020, che vengono riassunti in modo
schematico nella seguente tabella:



VERIFICA
DIRIGENT! SCADENZA INCARICO

Punteggio conseguito —— EFFETTO (*)

Affidamento di altro incarico non comportante Direzione di

Responsabile di struttura complessa Struttura Complessa (art. 81, comma 2).

Responsabile di struttura semplice anche Affidamento di incarico di minor valore economico di cui
a valenza dipartimentale all'articolo 70, comma 1, lett. b) e c) (art.81, comma 3).
Dirigente Affidamento di incarico di natura professionale di minor valore
con incarico professionale economico di cui all'art.70, comma 1, lett. c) (art. 81, comma 3).

Ritardo di un anno nell’eventuale conferimento di un nuovo

Dirigente con meno di cinque anni . :
o au incarico.

Ai sensi dell’art. 81, comma 4 del CCNL del 17.12.2020, per tutti i dirigenti in caso
di valutazione negativa, la retribuzione di posizione complessiva, & decurtata in misura
massima non superiore al 40%. Sono fatti salvi eventuali conguagli rispetto a quanto
percepito.

In caso di valutazione negativa, i dirigenti, ad eccezione di quelli di struttura
complessa, sono soggetti ad una nuova verifica I'anno successivo per la eventuale
rimozione degli effetti negativi della valutazione con riguardo alla decurtazione della
retribuzione di posizione complessiva (art. 81, comma 6).

Per gli ulteriori effetti si rinvia allo stesso articolo.

J//L\, 15



CCNL DELL'AREA DELLE FUNZIONI LOCALI 17.12.2020

VERIFICA DEI RISULTATI E DELLE ATTIVITA' DEI DIRIGENTI

VERIFICA
n. progr.
COGNOME E NOME SOGGETTO
PERIODO DI R 'v“f:_’;"lr:‘;‘\’-'--\ PROSSIMA
VALUTAZIONE T SCADENZA
QUALIFICA DIRIGENTE PTA da
Incarico di direzione di struttura complessa art. 70, c. 1, lett.
a) CCNL 17.12.2020
INCARICO DIRIGENZIALE: ) a
PESO RISULTATO DELLA ATTIVIT.
ASSEGN — "
ECCE OTTIMO] jLoNG " - CEEICTENTE I\ . e
OGGETTO DELLA VALUTAZIONE ATO INDICATORE DI VERIFICA ESTE | Molipt | Moipt | BASCRELO) - SUEFICIENTE HoT Nl YAl TAzioNE
Moliipt. 0,7 Moaltipl. 0.6 INSUFFICIENTE
100 % Meltipt 1| 09 08
1) Valutazione delle ATTIVITA' PROFESSIONALI 30
a) Obicttivi specifici riferiti alla ativita professionale: (esplicitare gli obrenivi % Livello di conseguimento degli obicttivi specifici ¢ sviluppo delle 10 27 2 2] 18 0
definite al conferimento dell'incarico) ) propric capacita professionali. b - = =
2) Valutazione delle PRESTAZIONI 30
a) Risulati delle p dure di con nguardo:
. . I " v i Livello di prog ione ¢ real di appositi o "
-all'appropriatczza ¢ qualita dei processi/delle attivita; 10 < 5 3 10 9 ] 7 6 0
lince guida.
_all'orientamento allutenza, - Ll\'c.llo df attenzione :5“5: csigenze ¢ as?cunl.nv dell utenza nella 10 9 3 P 6 0
ircalizzazione delle attivita propric dell'incarico cenferito
-alle cenificazioni di qualita di servizi i {Livellodi panccipazioncalle attivith pianificata per fe ol e 8 7 6 0
CCﬂlﬁﬂlelll. autorizz ¢ Cd Ji
3) Valutazione delle COMPETENZE ORGANIZZATIVE 20
a) Espletamento delle funzioni affidate nella gestione delle attivita ¢ qualita N . I 4 %
dell'apporto specifico (esplicitare fe fiuizioni ) 2 Grado di osscrvanza delle funzioni attribuite. 2 1.8 1.6 14 12 0
b) _Eﬂ'icacm det modelli organizzativi adottati per il mggiungimento degli 2 Livello di efficacia. 3 L8 L6 14 12 0
obicttivi
2) Collaborazione intema ¢ livelo di partecipazione muliprof . ) Livcllo di swluppo' ddlc,-m“.nu.dl collaborazione ¢ )
2 F N ¥ C c I dal bilc della 2 1.8 1.6 1.4 1.2 0
acllorganizzazione dipantimentale b : £ ¥
) Capacita dimostrata ncl motivare, guidare ¢ valutare i collaboratori 2 lndmd‘mzxo'm: dei carichi di lavoto def eallabaratari ¢ dei volumi 2 1.8 1.6 14 1.2 0
jprestazionali
2) Capacia di nel un chima izzativo favorcvole all'uso 3 Grado di gestione degh istituti contrattuali (risultato, funzioni. 3 18 16 14 2 0
sitimale delle risorse - linario). i : * ’ =
) Capacita di nel gestire ¢ p Ieitwovazian (eenologiahic & , Ll_vcllo raggiunio nelle innovazioni lg‘cnollnglchug ncl]a_ ]
. . = 2 jremgegnerizzazione dei processi in relazione agli obicttivi di 2 18 1.6 14 1.2 0
wecedimentali. s
vy budgct asse;
1) Capacita dimostrata nel gestire i processi formativi ¢ la sclezione del 5 Livello raggiunto nella antivita formaliva ¢ nella promozione N 18 16 14 12 0
xersonale b dell'aggiomamento del personale i : ' N -
1) Capacita di diffondere ed impl le lince guida ali. 2 Grado di realizzazione 2 18 1.6 1.4 1.2 [
]
ShoE e o % N L . sy s Valutazione delle evidenze prodotre (attestate dal valuarore di 1 N
) Atavita di tutoraggio formativo. della f{nc:.n‘zz universitaria ¢ nell'ambito dei i Hidnz S ione formita dal val o livello di | 09 08 0.7 06 0
di formazione i -
delle attivita specifiche.
- ionedelleesidenze 0 Shtaziotic
) Aggiomamenti professionati. 4 Valutazione delle evidenze prodotte (documentazione fomita dal il 0.9 08 0.7 06 0
= valutato).
1) Rispetto del codice di comportamento di cui allarticolo 34 D. Lgs !
63/2001 ¢ del cedice di comportamento adottato dall'Azienda, tenuto conto \ Valutazione delle evidenze prodotte dall'ufficio interno di 1 0.9 08 0.7 0.6 o
nche delle modalita di gestione delle responsabilita dirigenziali ¢ dei vincoli controllo (all. 1 del CCNL an 13) ) h ) :
crivant dal rispetio dei codicr deontologict
) Adestone ai valon aziendali/ad tuali indicazioni | 1 1 0.9 08 0.7 0.6 0
) Valutazione dei RISULTATI 0
) Esito delle verifiche aunuali dei risultati megiunti. 0 Valutazione i base alle verifiche annuali. 10 9 3 7 6 0
. - : o
) Esito delle verifiche delle competenze dimostirate nello svolgimento delle | i
S = A i . 10 H 10 9! 8 7 6 0
ttivita professionali eelauve all'incarico. | i |
RISULTATO FINALE
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CCNL DELL'AREA DELLE FUNZIONI LOCALI 17.12.2020

VERIFICA DEI RISULTATI E DELLE ATTIVITA' DEI DIRIGENTI

VERIFICA
n. progr
COGNOME E NOME SOCGETTO
PERIODO DI FREPOSTOALLA PROSSIMA
VERIFICA
VALUTAZIONE SCADENZA
QUALIFICA: DIRIGENTE PTA da
Incarichi Professionali art. 70, c. 1, lett. ¢) CCNL
17.12.2020
INCARICO DIRIGENZIALE a
PESO RISULTATO DELLA ATTIVITA’
ASSEGN S ;
ECCELL | OTTIMO] BUONO, = TS T I DIVALUTAZIONE
OGGETTO DELLA VALUTAZIONE ATO INDICATORE DI VERIFICA s T e e O b TATIaNe
100 % - i
1) Valutazione delle ATTIVITA' PROFESSIONALI
a) Obicnivi specifici riferiti alla attivita professionale: (esplicitare ghi obiewvi 2 Livello di conscguimento degli obicttivi specifici ¢ sviluppo delle 50 223 0 175 15 0
defimiti al conferimento dell'incarico) propric capacita professionali. - - - :
2) Valutazione delle PRESTAZIONI
a) Risultau delle procedurc di lo con panticolare riguardo:
-allappropriatezza ¢ qualita dei processifdelle attivita: y  |Lvellodi progertazions circalizzazione di appositi protocollio 150 133) 120 105 9 0
lince guida
<allloricstanionto alltutenza: 5 l.n‘c_llo d, allenzione a_lbl: esigenze ¢ nsgcual.n'c dell’ ulu"nL‘I nella 5 45 3 35 3 0
realizzazione delle attivita propric delf'incarico conferito.
-alle centificazioni di qualita di servizi 5 Lm:[lo d',r AR 'Um.n"" anvita piz perle B 43 4 35 3 0
centificazioni. autorizzazione ed accreditamento
}) Valutazione delle COMPETENZE ORGANIZZATIVE
o el ioni affidate nella pes ¢ delle ativita ¢ 3 : . u
1) !-:_mlgmmmm (.i» ¢ funzioni affidatc nelia .g,\.slwuu delle ativita ¢ qualta 5 Grado di osservanza delle funzioni attribuitc. 3 27 24 23 L8 0
fellapporto specifico (esplicitare le finzioni)
’) .l;ﬂ?cacm dei modelli organizzativi adottali per il raggiungimento degli 3 Livello di efficacia 3 27 24 2 18 0
sbicnivi,
) Collaborazione intema e fivello di partecip T 7 Ln'cllﬁ) di f\'lluppo A?-:"L‘ :llll\'ll:l‘dl collaborazionc ¢ " )
: s s ¥ 3 I dal della! 3 27 24 2,1 L8 0
wil'organizzazione dipartimentale . £ v v '
struttura.
1) Capacita dimostrata nel motivare. guidare ¢ valutare i collaboratori 3 lndl\'ldn'mzlgnc dei Garichi di lavero def coliabaratori o dei yolumi 3 27 24 21 1.8 0
+) Capacita di ncl un clima or ivo favorevole all'uso < Grado di gestione degh istituti contrattuali (dsuliato, funzioni. 3 27 24 21 1.8 0
ntimale delle risorse. ° straordinario). - - - "
) Capacita dimostrata nel gestire ¢ promuovere le innovazioni teenologiche ¢ Liselia . nx:lh:.' X .' il & m.:lln. .
: 2 reingegnerizzazione dei proccssi in relazione agli obicttivi di 2 18 1.6 1d k2 0
rocedimentali J
budget
1) Capacuta dimostrata nel gestire i processi fommativi ¢ la sclezione del 5 Livello raggiunto nella aniviti formativa ¢ nella promozione 5 L8 L6 14 1.2 0
wrsonale - dell'aggiornanmento del persanale - : ) ) h
1) Capacna di promuavere. diffondere ed impl le Iinee guida dali 3 Grado di realizzazione 2 1.8 1.6 14 1.2 0
P s . . Valutazione delle evidenze prodotre (atiesiate dal valutatore di 17
nvita fe . defla docenz: itaria ¢ nell s A : : <
yAuvG fil 2 = dolla 'ocjcn'n faeneliambiroden ! istanza su d fornita dal val ) o livello di 1 09 0.8 0.7 0.6 0
di formazione X P .
atwazione delle attivitd specifiche.
J: 1one delle evidenze o ol 21 ¢
) Aegiomamcati professionali | Valutazione delle evidenze prodotte (documeniazione formita dal | 0.9 08 0.7 0.6 0
28 valuato).
1) Rispetto del cedice di comportamento dr cui all'articolo 54 D. Lgs
6572001 ¢ dcl codice di comportamento adottato dal'Azicnda. tenuto conto | Valutazione delle evidenze prodotic dalluflicio interno di | 0.9 0.8 0.7 0.6 0
nche delle modalita di gestione delle responsabilita dirigenziali ¢ dei vincoh controllo (all. | del CCNL ant 13) v ’ : )
crivanti dal nspetto dei codici deontologici.
) Ad avvalort dali/ad li indicazioni regional i 1 0.9 0.3 0.7 0.6 0
) Valutazione dei RISULTATI
) Esito delle verifiche annualt dei risultati raggiunti 15 Valutazione in base alle verifiche annuah 131 1335 12 103 9 0
o clle verifiche delle d ol 1 clle
) Lsua delle \r.ﬂrh.}lk, dd.l" ] nello sv delle m i 10 o M 7 6 0
Hivita professionali relative all'incarico. H
| i
RISULTATO FINALE
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CCNL DELL'AREA DELLE FUNZIONI LOCALI 17.12.2020

VERIFICA DEI RISULTATI E DELLE ATTIVITA' DEI DIRIGENTI

VERIFICA
n. progr
|COGNOME E NOME P
i PERIODO DI FREPOSTO ALLA, PROSSIMA
VERIFICA
VALUTAZIONE SCADENZA
QUALIFICA DIRIGENTE PTA da
Incarico di direzione di struttura semplice, anche a valenza
dipartimentali o distrettuale art. 70, c. 1, lett. b) CCNL
INCARICO DIRIGENZIALE: 17.12.2020 a
RISULTATO DEL!
PESO LT L
ASSEGN o
ECCELY | OLTvO - EIRIETE .
OGGETTO DELLA VALUTAZIONE ATO INDICATORE DI VERIFICA ENTE | Mohipl gy s Mo L
100 % Moltipt 1 09
1) Valutazione delle ATTIVITA' PROFESSIONALI
) Obictuvi specifici rifeniti alla awivita professionale: (esplicitare gli obietuvi Livello di conscguimento degli obicttivi specifici ¢ sviluppo delle 20 18 16 14 12 0
defimiti al conferimenio dell'inearico) propric eapaciti professionali. - i
2) Valutazione delle PRESTAZIONI
1) Risuhati dellc dure di llo con p I de
-all'appropriatezza ¢ qualita dei processi/delle attivita; 0 [T'"'HD fi' progeliazions:e realizzazionc drappositi pratocolli o 10 9 8 7 6 0
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B — s Ln-c}lo df atrenzione :{II? esigenze © as!?cualf\'e dell utenza nella 3 15 4 3.5 3 0
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centificazioni, autonzzazione ¢d accreditamento.
3) Valutazione delle COMPETENZE ORGANIZZATIVE
C| o fi ioni ate ne e delle ivita 113 ;
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D] »Eﬂ.ic.:cm dei modelh organizzativi adotati per il mggiungimento degli 3 Livello di cfficacia, 3 27 2.4 21 18 0
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" - . 3 par dal della 3 27 24 21 1,3 0
wellorganizzazione dipartimentale . 3
1) Capacita dimostrata nel motivare, guidare ¢ valutarc 1 collaboratori 3 ludn'ldunzm.nc dei carichidilavorodet colldboratort e dai volumi 3 27 24 21 L8 0
prestazionali.
?) Capacita d nel g un clima organi. ‘o f le all'uso s Grado di gestione degli istituti contratiuali (risultato. funzioni. 3 27 24 21 18 o
sttimale delle risorse ; straordinario) - . - N
) Capacita di nel gestire ¢ le innovazioni teenologiche ¢ Li-\'cllo 2 m"c.. P .I e m:llu_ .
¥ v 3 reingegnerizzazione dei processi in relazione agli obicttivi di 3 27 24 2,1 1.8 0
wracedimentali N ~
budget assegnati.
1) Capacita dimostrata nel gestire i processi formalivi ¢ la selezione del { Livelio raggiunto nella antivitd formativa ¢ nella promozione 3 27 24 21 18 0
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- .. . . . ; : Valutazione delle evidenze prodotte (attestate dal valutatore di 10
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= valutato)
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)Es‘llfs delle verfiche delle ipeien: nello svolg delie is 5 IS_S; 12 0.5 9 0
(vitd professionali relative allincarico i
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INTESA 30.05.2023

INCARICO
Incarico di Direzione Strutt. Complessa
Inc. Strutt. Sempl./ Val Dipartim

Inc. Profess.Alta Spec Cons./Studio/Ric.

Senza incarico / in periodo di prova

PESO
30,36
22,87
19,03
11,54

QUOTE TEORICHE ANNUE FONDO DI RISULTATO ANNO 2023

ANNO 2023
QUOTA TEORICA RIPARTIZ RESIDUO POSIZIONE 2023
6.473,24 5790,52
4.876,25 4361,96
4.057,50 3629,57
2.400,00 900,00
maggioraz 30% 1.300,00
eccelenza 1.300,00
127.875,21 77.301,75

Valore fondo di risultato ed altri trattamenti accessorj anno 2023 Definitivo DDG 378/2024
Valore fondo di risultato ed altri trattamenti accessori anno 2024 Provvisorio DDG 378/2024

127.875,21

TOTALE 2023
12.263,76
9.238,22
7.687,07
3.300,00

ANNO 2024

QUOTA TEORICA
6.550,00
4.900,00
4.100,00
2.450,00




