
 

 

          

           N.  1027                 del  Reg. Deliberazioni 

  

              del 01/08/2023 

 

       

 

 

 

 

          DELIBERAZIONE 

DEL DIRETTORE GENERALE 

                                           -  Dott.ssa Patrizia Simionato - 
nominato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale del Veneto 

n. 24 del 26.02.2021 
  

 
OGGETTO: Presa atto esiti procedura negoziata telematica deserta 
avviata, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs. 36/2023 e 
dell'art. 10, commi 1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 convertito in Legge n. 
56/2023 per l'affidamento in urgenza di Servizi di assistenza medica, 
suddivisi in n. 2 lotti, presso le UOC Ostetricia e Ginecologia dei Presidi 
Ospedalieri di Rovigo e Adria dell’Azienda Ulss 5 Polesana per la durata 
di quattro mesi. ID Sintel 172224482. 
Indizione nuova procedura di gara. 

 
 

 

 

Struttura  UOC Provveditorato Economato e Gestione Logistica 
 

Si attesta    l'avvenuta    regolare        istruttoria   

del       presente        provvedimento    proposto   

per   l'adozione     in    ordine     alla legittimità  

con ogni altra disposizione regolante la materia. 

 

Il Direttore f.f. della Unità Operativa Complessa 

Ing. Emanuela Terribile 

 

------------------------------------------------- 
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Il Direttore f.f. UOC Provveditorato, Economato e Gestione della Logistica Ing. Emanuela Terribile riferisce 

quanto segue: 

 

Con nota prot. n. 67690 dell’11/07/2023 e successiva nota mail del 12/07/2023, agli atti del procedimento, il 

Direttore Dipartimento Materno Infantile, Dott. Simone Rugolotto, di concerto con il Direttore UOC di 

Ostetricia e Ginecologia Ospedale di Rovigo, Dott. Francesco Ferraro, hanno inoltrato/confermato richiesta 

urgentissima, per evitare interruzione di pubblico servizio, di attivazione di procedure amministrative utili al 

fine di espletare nel più breve tempo possibile procedure di esternalizzazione di servizi di assistenza medica 

ostetrico-ginecologica per l’A.Ulss 5 Polesana, nello specifico: 

- n. 20 servizi notturni feriali/festivi e diurni festivi di 12 ore per il P.O. di Rovigo; 

- n. 20 servizi notturni feriali/festivi e diurni festivi di 12 ore per il P.O. di Adria. 

 

La suddetta richiesta è stata positivamente riscontrata dalla Direzione Medica Ospedali di Rovigo Trecenta 

Adria come da comunicazione, agli atti del procedimento. 

 

Con L. 26 maggio 2023, n. 56 è stata convertito in legge il D.L. n.34/2023 avente ad oggetto “Misure urgenti 

a sostegno delle famiglie e delle imprese per l'acquisto di energia elettrica e gas naturale, nonche' in materia di 

salute e adempimenti fiscali, convertito con modificazioni dalla L. 26 maggio 2023, n. 56 il quale all’art. 10, 

al comma 1 e 5 bis) dispone che:  

- “1. Le aziende e gli enti del Servizio (sanitario nazionale), per fronteggiare lo stato di grave carenza 

di organico del personale sanitario, possono affidare a terzi i servizi medici ed infermieristici solo in 

caso di necessita' e urgenza, in un'unica occasione e senza possibilita' di proroga, a seguito della 

verificata impossibilita' di utilizzare personale gia' in servizio (….) di assumere gli idonei collocati in 

graduatorie concorsuali in vigore (….) nonche' di espletare le procedure di reclutamento del 

personale medico e infermieristico autorizzate. 

- 5-bis. Le disposizioni di cui ai commi 1, 2, 4 e 5 non si applicano agli affidamenti in atto e alle 

procedure di affidamento in corso di svolgimento o per le quali sia stata pubblicata la determinazione 

di contrarre, o altro atto equivalente, entro dodici mesi successivi alla data di entrata in vigore della 

legge di conversione del presente decreto. La durata degli affidamenti di cui al presente comma non 

può in ogni caso eccedere dodici mesi dalla data di sottoscrizione del relativo contratto ovvero, per i 

contratti in corso, dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto”. 

 

L’UOC Gestione Risorse Umane di questa Azienda Ulss 5 Polesana, con nota agli atti d’ufficio, ha 

comunicato alla scrivente UOC che le procedure selettive espletate per i servizi in oggetto, sia con rapporto di 

dipendenza che per incarichi libero – professionali sulla base di quanto previsto dall’art.10 comma 1 D.L. 

n.34/2023 e s.m.i., risultano insufficienti ad oggi a ricoprire il fabbisogno previsto mentre l’UOC Direzione 

Amministrativa Territoriale, con nota agli atti d’ufficio, ha comunicato che non è possibile avvalersi di 

personale iscritto nelle graduatorie per l’assistenza specialistica ambulatoriale interna. 

 

In data 13/07/2023 è stato pertanto pubblicato sul sito internet Aziendale specifico Avviso di Indagine di 

mercato prot. n. 68513 del 13/07/2023, agli atti del procedimento, per l’individuazione di operatori economici 

interessati all’affidamento in urgenza, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera e) del D.Lgs 36/2023 e dell'art. 10, 

commi 1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 convertito in Legge n. 56/2023, dei servizi di assistenza medica, suddivisi 

in due lotti, presso la UOC di Ostetricia e Ginecologia del Presidio Ospedaliero di Rovigo (Lotto 1) e presso 

la UOC di Ostetricia e Ginecologia del Presidio Ospedaliero di Adria (Lotto 2) dell'A.Ulss 5 "Polesana" per la 

durata di quattro mesi, a seguito del quale sono pervenute n. 5 manifestazioni di interesse. 
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In data 19/07/2023 è stata quindi avviata sul portale telematico SINTEL di ARIA S.p.A. procedura negoziata 

telematica ID n. 172224482, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 36/2023 e dell'art. 10, commi 

1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 convertito in Legge n. 56/2023 per l'affidamento in urgenza dei servizi di 

assistenza medica, suddivisi in n. 2 lotti, presso le UOC Ostetricia e Ginecologia dell’Azienda Ulss 5 Polesana 

per la durata di quattro mesi, da assegnare in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 

individuata sulla base del miglio rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 108, comma 2, lettera b) del D.Lgs. 

n. 36/2023, nel dettaglio: 

- Lotto 1 – UOC Ostetricia e Ginecologia del P.O. di Rovigo per un importo complessivo a base d’asta di € 

96.000,00, Iva non compresa;  

- Lotto 2 – UOC Ostetricia e Ginecologia del P.O. di Adria per un importo complessivo a base d’asta di € 

96.000,00, Iva non compresa. 

 

Alla suddetta procedura sono stati invitati i n. 5 Operatori Economici che hanno manifestato interesse 

all’Avviso pubblico, prot. 68513/2023 pubblicato sul sito Internet Aziendale e precisamente: 

- AAA Aurum Assistance Italia     MASATE (MI)   

- C.M.P. Global Medical Division stp  Italia    BOLOGNA (BO)   

- PEDIACOOP - SOCIETA' COOPERATIVA  DOMODOSSOLA (VB) 

- GAP Med S.T.P. S.P.A.     MILANO (MI) 

- Medical Line Consulting     ROMA (RM) 

 

In data 24/07/2023, come previsto dal Disciplinare di gara, sono state pubblicate, nell’area “Documentazione 

di Gara” della piattaforma Sintel le risposte alle richieste di chiarimenti pervenute (nota prot. n. 71714 del 

24/07/2023). 

 

Entro il termine ultimo di presentazione delle offerte, fissato per le ore 11:00 del 25/07/2023, è emerso che 

non sono pervenute proposte tecnico economiche così come da Relazione del RUP prot. n. 72286 del 

25/07/2023, agli atti del procedimento. 

 

Alcune delle stesse Imprese sopra indicate hanno motivato la mancata partecipazione alla suddetta procedura 

con le tempistiche troppo ristrette, per motivi organizzativi, relative all’inizio del servizio affidato anche se in 

urgenza, come confermato da nota pervenuta dall’Impresa Medical Line Consulting, agli atti d’ufficio.  

 

Tenuto conto di quanto sopra evidenziato, si ritiene pertanto di avviare nuova procedura di gara telematica, 

tramite piattaforma Sintel di Aria S.p.A. per l’affidamento ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 

36/2023 e dell'art. 10, commi 1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 convertito in Legge n. 56/2023 per l'affidamento in 

urgenza dei servizi di assistenza medica, suddivisi in n. 2 lotti, presso le UOC Ostetricia e Ginecologia 

dell’Azienda Ulss 5 Polesana Pediatria dei Presidi Ospedalieri di Rovigo e Adria dell'A.Ulss 5 "Polesana" per 

la durata di quattro mesi, con decorrenza entro il 15/09/2023, da assegnare in base al criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglio rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 

108, comma 2, lettera b) del D.Lgs. n. 36/2023, nel dettaglio: 

- Lotto 1 – UOC Ostetricia e Ginecologia del P.O. di Rovigo per un importo complessivo a base d’asta di € 

96.000,00, Iva non compresa;  

- Lotto 2 – UOC Ostetricia e Ginecologia del P.O. di Adria per un importo complessivo a base d’asta di € 

96.000,00, Iva non compresa. 

 

E’ stato verificato, come previsto dalla normativa vigente in materia di riduzione della spesa per 

l’acquisizione di beni e servizi che, alla data del 25/07/2023, in relazione al servizio in oggetto: 
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 non sono attive Convenzioni Consip; 

 non sono stipulati contratti e neppure previste procedure di gara nella Programmazione 

Regionale in carico alla UOC CRAV di Azienda Zero, Soggetto Aggregatore della Regione 

Veneto, di cui alla DGRV 836 del 12/07/2022;  

 l’importo del servizio richiesto risulta inferiore alla soglia comunitaria. 

 

Per tutto quanto sin qui enunciato, l’Ing Emanuela Terribile, nella riferita qualità di Direttore f.f. dell’UOC 

Provveditorato Economato e Gestione Logistica, propone di: 

 

- prendere atto che per le motivazioni in premessa indicate in data 13/07/2023 è stato pubblicato sul sito 

internet Aziendale specifico Avviso di Indagine di mercato prot. n. 68513 del 13/07/2023, agli atti del 

procedimento, per l’individuazione di operatori economici interessati all’affidamento in urgenza, ai sensi 

dell'art. 50, comma 1, lettera e) del D.Lgs 36/2023 e dell'art. 10, commi 1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 

convertito in Legge n. 56/2023, dei servizi di assistenza medica, suddivisi in due lotti, presso la UOC di 

Ostetricia e Ginecologia del Presidio Ospedaliero di Rovigo (Lotto 1) e presso la UOC di Ostetricia e 

Ginecologia del Presidio Ospedaliero di Adria (Lotto 2) dell'A.Ulss 5 "Polesana" per la durata di quattro 

mesi, a seguito del quale sono pervenute n. 5 manifestazioni di interesse; 

 

- prendere atto conseguentemente che: 

a) in data 19/07/2023 è stata quindi avviata sul portale telematico SINTEL di ARIA S.p.A., la procedura 

negoziata telematica ID n. 172224482, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 36/2023 e 

dell'art. 10, commi 1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 convertito in Legge n. 56/2023 per l'affidamento in 

urgenza dei servizi di assistenza medica, suddivisi in n. 2 lotti, presso le UOC Ostetricia e Ginecologia 

dell’Azienda Ulss 5 Polesana per la durata di quattro mesi, da assegnare in base al criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglio rapporto qualità/prezzo, ai sensi 

dell’art. 108, comma 2, lettera b) del D.Lgs. n. 36/2023, nel dettaglio: 

o Lotto 1 – UOC Ostetricia e Ginecologia del P.O. di Rovigo per un importo complessivo a base 

d’asta di € 96.000,00, Iva non compresa;  

o Lotto 2 – UOC Ostetricia e Ginecologia del P.O. di Adria per un importo complessivo a base 

d’asta di € 96.000,00, Iva non compresa. 

alla quale sono stati invitati i n. 5 Operatori Economici che hanno manifestato interesse all’Avviso 

pubblico, prot. 68513/2023; 

       b) entro il termine ultimo di presentazione delle offerte, fissato per le ore 11:00 del 25/07/2023, è emerso 

che non sono pervenute proposte tecnico economiche così come da Relazione del RUP prot. n. 72286 

del 25/07/2023, agli atti del procedimento; 

 

- indire, per le motivazioni in premessa indicate, nuova procedura di gara telematica, tramite piattaforma 

Sintel di Aria S.p.A., per l’affidamento ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 36/2023 e 

dell'art. 10, commi 1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 convertito in Legge n. 56/2023 per l'affidamento in 

urgenza dei servizi di assistenza medica, suddivisi in n. 2 lotti, presso la UOC di Ostetricia e Ginecologia 

del Presidio Ospedaliero di Rovigo (Lotto 1) e presso la UOC di Ostetricia e Ginecologia del Presidio 

Ospedaliero di Adria (Lotto 2) dell'A.Ulss 5 "Polesana" per la durata di quattro mesi, con decorrenza 

entro il 15/09/2023, da assegnare in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 

individuata sulla base del miglio rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 108, comma 2, lettera b) del 

D.Lgs. n. 36/2023, di cui al sotto indicato quadro economico: 
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Voce Quadro economico Importo  

A Importo a base di gara, soggetto a ribasso, affidamento servizio 

di assistenza medica presso UOC Ostetricia e Ginecologia del PO 

di Rovigo per il periodo di 4 mesi - Lotto 1 - 

   €  96.000,00 

A1 Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso  € 0,00 

A2 IVA (esente) € 0,00 

B Importo a base di gara, soggetto a ribasso, affidamento servizio 

di assistenza medica presso UOC Ostetricia e Ginecologia del PO 

di Adria per il periodo di 4 mesi - Lotto 2 - 

€   96.000,00 

B1 Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso  € 0,00 

B2 IVA (esente) € 0,00 

C Contributo ANAC  € 30,00 

D1 Spese tecniche relative all’incentivo di cui all’articolo 45 del D. 

Lgs. 36/2023, nella misura del 2% - Lotto 1 - 
€ 1.920,00 

D2 Spese tecniche relative all’incentivo di cui all’articolo 45 del D. 

Lgs. 36/2023, nella misura del 2% - Lotto 2 - 
€ 1.920,00 

 TOTALE (A+A1+A2+B+B1+B2+C+D1+D2)   € 195.870,00 

alla quale saranno invitati gli operatori economici che hanno riscontrato il predetto Avviso prot. n. 

68513/2023, nonché gli altri eventuali Operatori Economici iscritti su piattaforma Sintel che chiederanno 

di partecipare a seguito ulteriore specifico avviso; 

 

- approvare gli atti di gara (Disciplinare di gara e relativi allegati) finalizzati all’espletamento della 

suddetta procedura nonché specifico Avviso di avvio procedura da pubblicare sul sito aziendale, il 

tutto agli atti del procedimento. 

 

Attestata l’avvenuta regolare istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione 

statale e regionale 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

 

In relazione a quanto sopra specificato e preso atto che il Direttore f.f. della U.O.C. Provveditorato Economato 

e Gestione della Logistica proponente, competente dell’istruzione dell’argomento in questione, ha attestato 

l’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione 

regionale e statale; 

 

visto il D. Lgs. n. 502/1992 e successive modifiche e integrazioni; 

visto il D.Lgs. n. 50/2016 e successive modifiche e integrazioni; 

visto il D.Lgs. n. 36/2023; 

vista la L.R. 19/2016; 

 

Visto l’art. 10 commi 1 e 5 bis D.L. 34/2023 convertito nella L. 56/2023 

 

acquisiti i pareri favorevoli i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del 

Direttore dei Servizi Socio Sanitari, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. n. 502/92 e successive modificazioni ed 

integrazioni e dell’art. 16 della L.R. n. 56/94 e s.m.i.; 
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DELIBERA 

 

1) di prendere atto di quanto in premessa esposto che costituisce parte integrante e sostanziale del 

presente provvedimento; 

 

2) di indire, per le motivazioni in premessa indicate, nuova procedura di gara telematica, tramite 

piattaforma Sintel di Aria S.p.A. per l’affidamento ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 

36/2023 e dell'art. 10, commi 1 e 5 bis del D.L. n. 34/2023 convertito in Legge n. 56/2023 per 

l'affidamento in urgenza dei servizi di assistenza medica, suddivisi in n. 2 lotti, presso la UOC di 

Ostetricia e Ginecologia del Presidio Ospedaliero di Rovigo (Lotto 1) e presso la UOC di Ostetricia e 

Ginecologia del Presidio Ospedaliero di Adria (Lotto 2) dell'A.Ulss 5 "Polesana" per la durata di 

quattro mesi, con decorrenza entro il 15/09/2023, da assegnare in base al criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglio rapporto qualità/prezzo, ai sensi 

dell’art. 108, comma 2, lettera b) del D.Lgs. n. 36/2023, di cui al sotto indicato quadro economico: 

Voce Quadro economico Importo  

A Importo a base di gara, soggetto a ribasso, affidamento servizio 

di assistenza medica presso UOC Ostetricia e Ginecologia del PO 

di Rovigo per il periodo di 4 mesi - Lotto 1 - 

   €  96.000,00 

A1 Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso  € 0,00 

A2 IVA (esente) € 0,00 

B Importo a base di gara, soggetto a ribasso, affidamento servizio 

di assistenza medica presso UOC Ostetricia e Ginecologia del PO 

di Adria per il periodo di 4 mesi - Lotto 2 - 

€   96.000,00 

B1 Oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso  € 0,00 

B2 IVA (esente) € 0,00 

C Contributo ANAC  € 30,00 

D1 Spese tecniche relative all’incentivo di cui all’articolo 45 del D. 

Lgs. 36/2023, nella misura del 2% - Lotto 1 - 
€ 1.920,00 

D2 Spese tecniche relative all’incentivo di cui all’articolo 45 del D. 

Lgs. 36/2023, nella misura del 2% - Lotto 2 - 
€ 1.920,00 

 TOTALE (A+A1+A2+B+B1+B2+C+D1+D2)   € 195.870,00 

alla quale saranno invitati gli operatori economici che hanno riscontrato il predetto Avviso prot. n. 

68513/2023 nonché gli altri eventuali Operatori Economici iscritti su piattaforma Sintel che 

chiederanno di partecipare a seguito ulteriore specifico avviso; 

 

3) di approvare gli atti di gara (Disciplinare di gara e relativi allegati) finalizzati all’espletamento della 

procedura di cui al punto 2) nonché specifico Avviso di avvio procedura da pubblicare sul sito 

aziendale, il tutto agli atti del procedimento; 

 

4) di nominare RUP della procedura di gara di cui al precedente punto 2) l’Ing. Emanuela Terribile – 

Direttore f.f. della UOC Provveditorato, Economato e Gestione della Logistica; 

 

5) di rinviare la registrazione della spesa per: 

a) l’affidamento dei servizi di cui p. 2); 
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b) la quota per “Fondo incentivi per funzioni tecniche”, art. 45 Codice dei Contratti Pubblici, 

approvato con D.Lgs. 36/2023 e smi - che sarà attribuito in quanto e se dovuta ai sensi della 

normativa vigente in materia e della rendicontazione sull’attività svolta; 

con il provvedimento di aggiudicazione.  

 

 

Il Responsabile del Procedimento 

Ing. Emanuela Terribile 

                                                                        * * * * *  

 

Pareri favorevoli in quanto di competenza: 

 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO F.F.  

 

        Dott.ssa Patrizia Davì 

 

 

 

                       

                                                                                                                                  

Per IL DIRETTORE SANITARIO    

        

            Dott. Paolo De Pieri 

       

 

 

                                            

 

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI   

  

             Dott. Marcello Mazzo 

              

 

 
                                                                                                                                     Il  DIRETTORE GENERALE 

                                                                                                                                         

       Dott.ssa Patrizia Simionato 
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Il presente atto, eseguibile dalla data di adozione: 

 -   è    soggetto a controllo        _   ; 

 -   non è soggetto a controllo   X    

   Rovigo,  01/08/2023     

                 Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                           Dr.ssa Patrizia Davì  

 

 

                                 Attestazione di  pubblicazione 

Copia del presente atto è pubblicata all’Albo on line  dell’Azienda  per 15 giorni consecutivi da oggi.  

Rovigo,  01/08/2023          

                                                                                                                           Il Direttore UOC Affari Generali  

  

                                     Dr.ssa  Patrizia Davi’   

 

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94) 

Rovigo,  01/08/2023      

    

                Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                              Dr.ssa Patrizia Davi’  

 

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo 

Rovigo,          

 

                                                                                                                          Il Direttore UOC Affari Generali   

 

           Dr.ssa Patrizia Davi’ 

                                                                                                                            

 

 

  Da distribuire a: 

DIRETTORE GENERALE                                           _ 

DIRETTORE AMMINISTRATIVO                            _ 

DIRETTORE SANITARIO                                          _ 

DIRETTORE SERVIZI SOCIO-SANITARI               _                

COLLEGIO DI DIREZIONE                                       _ 

DIREZIONE FUNZIONE OSPEDALIERA                _     

DIREZIONE FUNZIONE TERRITORIALE               _ 

DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE                     _                   

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE                       _      

UOC DISTRETTO 1 ROVIGO                                    _  

UOC DISTRETTO 2 ADRIA                                       _ 

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. RO-TRE               _ 

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. ADRIA                _ 

POLO FORMATIVO                                                   _ 

UOC AFFARI GENERALI                                          _                     

UOC CONTABILITA’ E BILANCIO                          _ 

   UOC PROVV. ECONOM. LOGISTICA                       _ 

UOC SERVIZI TECNICI PATRIMONIALI              _ 

  

UOC GESTIONE RISORSE UMANE                      _ 

UOC DIREZIONE AMM.VA TERRITORIALE     _  

UOC DIREZIONE AMM.VA OSPEDALIERA      _ 

UOC CONTROLLO DI GESTIONE                        _                          

UOC DIREZ. PROFESSIONI SANITARIE             _                             

UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE    _ 

UOC FARMACIA OSPEDALIERA                         _  

UOC DISABILITA’ NON AUTOSUFFICIENZA    _ 

UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 1    _ 

UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 2    _ 

UNITA’ OPERATIVA PER IL SOCIALE               _ 

UOC PSICHIATRIA                                                 _ 

UOC SERD                                                                _                    

UOS QUALITA’ E RISCHIO CLINICO                 _    

UOS ASSISTENZA SPECIALISTICA AMB.         _     

UOS MEDICO COMPETENTE                               _ 

UOS INTERNAL AUDITING E CERT.BIL.           _   

 

UFFICIO PROTEZIONE DATI                                                _               

UFF. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE                      _                

UFF. RELAZIONI CON IL PUBBL.E COMUNICAZIONE   _          

 _______________________________________________     _                     

 _______________________________________________     _                   

 _______________________________________________     _                     

 _______________________________________________     _                   

 _______________________________________________     _                     

 _______________________________________________     _                   

________________________________________________    _                   

 ________________________________________________   _                     

 ________________________________________________   _                   

________________________________________________    _                     

 ________________________________________________   _     

________________________________________________    _                     

 ________________________________________________   _                                
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