
 

 

          

           N.  1358                 del  Reg. Deliberazioni 

  

              del 11/10/2023 

 

       

 

 

 

 

          DELIBERAZIONE 

DEL DIRETTORE GENERALE 

                                           -  Dott.ssa Patrizia Simionato - 
nominato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale del Veneto 

n. 24 del 26.02.2021 
  

 
OGGETTO: Proposta di  aggiornamento del Bilancio Economico 
Preventivo 2023 

 

 

 

 

 

 
  

 Struttura  UOC Contabilità e Bilancio 
 

Si attesta    l'avvenuta    regolare        istruttoria   

del       presente        provvedimento    proposto   

per   l'adozione     in    ordine     alla  legittimità  

con ogni altra disposizione regolante la materia. 

 

Il Direttore della Unità Operativa Complessa 

 

Dott.ssa Silvia Zanini 
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Il Direttore della UOC Contabilità e Bilancio, Dott.ssa Silvia Zanini riferisce quanto segue:  

 

Con Nota Regionale – Area Sanità e Sociale - n. 555044 del 01/12/2022 ad oggetto “Ciclo di 

bilancio 2023: Predisposizione dei Bilanci Economici Previsionali” sono state anticipate le direttive 

tecniche e contabili per la redazione del Bilancio Economico Preventivo per l'anno 2023. 

 

Con Delibera n. 1567 del 28/12/2022 è stata approvata la proposta di Bilancio Economico 

Preventivo 2023 dell’Azienda Ulss n. 5 Polesana. 

 

Con deliberazione n. 720 del 22 giugno 2023 la Giunta Regionale, ai sensi dell’articolo 32 del 

D.lgs. 118/2011 ha preso atto del bilancio preventivo economico consolidato del SSR per l’esercizio 

2023, adottato da Azienda Zero con deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero n. 144 del 13 

marzo 2023. 

 

Con nota prot. n. 409001 del 31 luglio 2023, al fine di far seguito a quanto previsto al punto 4 

della DGR nr. 720/2023 è stato richiesto agli enti medesimi, per il tramite di Azienda Zero, la 

predisposizione di un bilancio di previsione per l’esercizio 2023, aggiornato in seguito alle nuove 

indicazioni fornite dalle strutture dell’Area Sanità e Sociale. 

 

 Ulteriori disposizioni utili e necessarie al fine della predisposizione del Bilancio preventivo 

aggiornato sono state inoltre impartite con DDR nr. 23 del 21 luglio 2023 del Direttore della Direzione 

Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici e con DDR nr. 76 del 31 maggio 2023 del Direttore 

dell’Area Sanità e Sociale. 

 

L’Azienda pertanto ha provveduto a predisporre una versione aggiornata del Bilancio 

Economico Preventivo 2023, trasmettendolo ad Azienda Zero entro la scadenza prestabilita del 

07/08/2023. 

 Successivamente Azienda Zero, con nota prot. reg. n. 455548 del 25 agosto 2023, ha trasmesso 

l’aggiornamento dei bilanci economici preventivi degli enti del SSR relativi all’esercizio 2023 ed il 

bilancio economico preventivo consolidato del SSR  2023, secondo le indicazioni fornite dalle Direzioni 

Regionali.  

 

Con Deliberazione della Giunta Regionale n. 1122  del 19/09/2023 ad oggetto “Presa d'atto dei 

presupposti per la condizione di equilibrio economico-finanziario prospettico nell'esercizio 2023 del 

SSR e contestuale approvazione del Bilancio Economico Preventivo consolidato e dei singoli Enti del 

SSR Veneto” sono stati approvati  i nuovi bilanci economici preventivi degli Enti del SSR Veneto, 

prevedendo  al punto 8 “la contestuale formalizzazione degli stessi da parte dei Direttori Generali delle 

Aziende ed Enti del SSR”. 

L’aggiornamento del Bilancio Preventivo che è oggetto del presente provvedimento contempla 

ed aggiorna il conto economico preventivo. 
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COD CONTO DESCRIZIONE CONTO 
 BEP 2023 

DELIBERATO  
 BEP 2023 AGGIORNATO  

 Scostamenti Bep 
aggiornato 2023 

vs Bep 
preventivo DDG 

1567/2022  

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -110.145.440,30 -90.076.310,49 20.069.129,81 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 547.427.461,00 572.659.336,51 25.231.875,51 

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 
461.988.253,00 481.846.654,30 19.858.401,30 

AA0240 
A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per 
destinazione ad investimenti 

0,00 0,00 0,00 

AA0270 
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi finalizzati e vincolati di esercizi 
precedenti 

0,00 55.000,00 55.000,00 

AA0320 
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

65.554.931,49 66.512.596,67 957.665,18 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 596.177,64 843.725,21 247.547,57 

AA0940 
A.6)  Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie (Ticket) 

5.310.000,00 5.945.950,95 635.950,95 

AA0980 
A.7)  Quota contributi c/capitale imputata 
all'esercizio 

12.776.098,87 13.966.430,48 1.190.331,61 

AA1050 
A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per 
lavori interni 

0,00 0,00 0,00 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1.202.000,00 3.488.978,90 2.286.978,90 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 645.564.694,30 650.555.060,18 4.990.365,88 

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 95.893.728,80 91.387.184,37 -4.506.544,43 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 94.378.124,27 89.807.325,45 -4.570.798,82 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 1.515.604,53 1.579.858,92 64.254,39 

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 289.994.539,90 296.979.206,47 6.984.666,57 

BA0410 
B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per 
medicina di base 

29.970.996,06 29.013.424,06 -957.572,00 

BA0490 
B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per 
farmaceutica 

26.706.391,00 27.238.261,84 531.870,84 

BA0530 
B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per 
assistenza specialistica ambulatoriale 

38.946.891,08 39.134.445,17 187.554,09 

BA0640 
B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per 
assistenza riabilitativa 

294.811,00 270.067,00 -24.744,00 

BA0700 
B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per 
assistenza integrativa 

2.138.051,80 1.667.544,20 -470.507,60 

BA0750 
B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per 
assistenza protesica 

1.423.888,90 1.252.720,68 -171.168,22 

BA0800 
B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per 
assistenza ospedaliera 

90.087.132,00 93.143.269,14 3.056.137,14 

BA0900 
B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria 
residenziale e semiresidenziale 

2.405.694,86 2.014.424,70 -391.270,16 

BA0960 
B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di 
distribuzione farmaci File F 

10.356.338,00 11.611.407,00 1.255.069,00 
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BA1030 
B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in 
convenzione 

653.693,64 569.855,00 -83.838,64 

BA1090 
B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto 
sanitario 

5.942.552,90 7.290.267,00 1.347.714,10 

BA1140 
B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-
Sanitarie a rilevanza sanitaria 

50.285.601,30 50.453.784,60 168.183,30 

BA1200 
B.2.A.13)  Compartecipazione al personale 
per att. libero-prof. (intramoenia) 

3.815.000,00 4.347.700,38 532.700,38 

BA1280 
B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi 
sanitari 

10.688.128,84 10.654.791,89 -33.336,95 

BA1350 
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  
Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 

6.371.341,04 7.661.153,70 1.289.812,66 

BA1490 
B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari 
a rilevanza sanitaria 

9.908.027,43 10.656.090,11 748.062,68 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 52.614.377,44 50.366.840,91 -2.247.536,53 

BA1910 
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata) 

10.797.011,60 10.810.000,00 12.988,40 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 
1.958.620,32 2.543.649,00 585.028,68 

 BA2080   Totale Costo del personale  165.619.768,00 173.281.795,96 7.662.027,96 

 BA2560   Totale Ammortamenti  18.109.595,51 18.022.022,28 -87.573,23 

 BA2630  
 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e 
dei crediti  

0,00 0,00 0,00 

 BA2660   B.13) Variazione delle rimanenze  0,00 -2.335.606,28 -2.335.606,28 

 BA2690   B.14) Accantonamenti dell’esercizio  7.212.050,01 6.574.844,90 -637.205,11 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari ( C ) 0,00 0,00 0,00 

DZ9999 
Totale rettifiche di valore di attività 
finanziarie (D) 

0,00 0,00 0,00 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -96.844,94 770.927,80 867.772,74 

YZ9999 Totale imposte e tasse 11.911.362,04 12.951.514,62 1.040.152,58 

 

Gli scostamenti più rilevanti tra il Bilancio preventivo aggiornato ed il Bilancio preventivo 

approvato con DDG n. 1567 del 28/12/2022 sono determinati in particolare da un maggior investimento 

in risorse umane.  

 

Nel preventivo 2023 aggiornato, inoltre, sono stati altresì valorizzati in aumento i costi per 

acquisti di beni e servizi a seguito della rinegoziazione contrattuale per adeguamento dei prezzi 

conseguenti all’aumento del costo dell’energia e delle materie prime e all’adeguamento contrattuale ai 

valori Istat. Le previsioni iniziali 2023 sono state predisposte in un contesto economico finanziario 

caratterizzato dall’incertezza determinata dall’evolversi dell’inflazione, la quale ha manifestato i suoi 

effetti solo nei primi mesi dell’anno 2023. 

 

Il parere del Collegio Sindacale su tale aggiornamento del bilancio preventivo economico verrà 

rilasciato nella prima seduta utile, e sarà trasmesso ad Azienda Zero unitamente alla presente Delibera. 

 

Per quanto precede, il Direttore della UOC Contabilità e Bilancio, Dott.ssa Silvia Zanini, 

propone una versione aggiornata del Bilancio Economico Preventivo (BEP) con riferimento al periodo 

2023, parte integrante e sostanziale del presente atto. 
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Attestata l’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la 

vigente legislazione statale e regionale, 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE  

 

Tutto ciò premesso e considerato, 

 

In relazione a quanto sopra riferito e preso atto che il Dirigente della UOC proponente, 

competente dell’istruzione dell’argomento in questione, ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria della 

pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale, 

 

 Acquisiti i pareri favorevoli dei Direttori Amministrativo e Sanitario, ai sensi dell’art. 3 del 

D.Lgs n. 502/92 e successive modificazioni e integrazioni, nonché del Direttore dei Servizi Socio 

Sanitari ai sensi dell’art.16 della LR 56/94, 

 

D E L I B E R A 

 

1. di ritenere le premesse parti integranti del presente provvedimento; 

2. di approvare l’aggiornamento delle previsioni relative ai costi e di alcune voci di ricavo 

dell’esercizio 2023, di cui al Bilancio Economico Preventivo Aggiornato, parte integrante e 

sostanziale del presente atto; 

3. di trasmettere il presente provvedimento alla Azienda Zero e al Collegio Sindacale, per i seguiti 

di competenza. 

 
Responsabile del procedimento:  

Dott.ssa Silvia Zanini 

 

                                                                        * * * * *  

 Deliberazione n.  1358 del 11/10/2023 pagina 5 di 16



Deliberazione n. 1358                                        del 11/10/2023                                                                         Pag. 6 

 

 

Pareri favorevoli in quanto di competenza: 

 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO    

        

             Dott. Leopoldo Ciato 

 

                       

 

 

 

                                                                                                                                  

IL DIRETTORE SANITARIO  

    

          Dott. Alberto Rigo 

       

                                           

 

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI  

  

             Dott. Marcello Mazzo 

                                                                                                                                                  IL DIRETTORE GENERALE 

 

                                                                                                                                                    Dott.ssa Patrizia Simionato 
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Il presente atto, eseguibile dalla data di adozione: 

 -   è    soggetto a controllo        _   ; 

 -   non è soggetto a controllo   X    

   Rovigo,  12/10/2023     

                 Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                           Dr.ssa Patrizia Davì  

 

 

                                 Attestazione di  pubblicazione 

Copia del presente atto è pubblicata all’Albo on line  dell’Azienda  per 15 giorni consecutivi da oggi.  

Rovigo,  12/10/2023          

                                                                                                                           Il Direttore UOC Affari Generali  

  

                                     Dr.ssa  Patrizia Davi’   

 

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94) 

Rovigo,  12/10/2023      

    

                Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                              Dr.ssa Patrizia Davi’  

 

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo 

Rovigo,          

 

                                                                                                                          Il Direttore UOC Affari Generali   

 

           Dr.ssa Patrizia Davi’ 

                                                                                                                            

 

 

  Da distribuire a: 

DIRETTORE GENERALE                                           _ 

DIRETTORE AMMINISTRATIVO                            _ 

DIRETTORE SANITARIO                                          _ 

DIRETTORE SERVIZI SOCIO-SANITARI               _                

COLLEGIO DI DIREZIONE                                       _ 

DIREZIONE FUNZIONE OSPEDALIERA                _     

DIREZIONE FUNZIONE TERRITORIALE               _ 

DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE                     _                   

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE                       _      

UOC DISTRETTO 1 ROVIGO                                    _  

UOC DISTRETTO 2 ADRIA                                       _ 

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. RO-TRE               _ 

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. ADRIA                _ 

POLO FORMATIVO                                                   _ 

UOC AFFARI GENERALI                                          _                     

UOC CONTABILITA’ E BILANCIO                          _ 

   UOC PROVV. ECONOM. LOGISTICA                       _ 

UOC SERVIZI TECNICI PATRIMONIALI              _ 

  

UOC GESTIONE RISORSE UMANE                      _ 

UOC DIREZIONE AMM.VA TERRITORIALE     _  

UOC DIREZIONE AMM.VA OSPEDALIERA      _ 

UOC CONTROLLO DI GESTIONE                        _                          

UOC DIREZ. PROFESSIONI SANITARIE             _                             

UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE    _ 

UOC FARMACIA OSPEDALIERA                         _  

UOC DISABILITA’ NON AUTOSUFFICIENZA    _ 

UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 1    _ 

UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 2    _ 

UNITA’ OPERATIVA PER IL SOCIALE               _ 

UOC PSICHIATRIA                                                 _ 

UOC SERD                                                                _                    

UOS QUALITA’ E RISCHIO CLINICO                 _    

UOS ASSISTENZA SPECIALISTICA AMB.         _     

UOS MEDICO COMPETENTE                               _ 

UOS INTERNAL AUDITING E CERT.BIL.           _   

 

UFFICIO PROTEZIONE DATI                                                _               

UFF. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE                      _                

UFF. RELAZIONI CON IL PUBBL.E COMUNICAZIONE   _          

 _______________________________________________     _                     

 _______________________________________________     _                   

 _______________________________________________     _                     

 _______________________________________________     _                   

 _______________________________________________     _                     

 _______________________________________________     _                   

________________________________________________    _                   

 ________________________________________________   _                     

 ________________________________________________   _                   

________________________________________________    _                     

 ________________________________________________   _     

________________________________________________    _                     

 ________________________________________________   _                                
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