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con ogni altra disposizione regolante la materia. 
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Il Dirigente della U.O.C. Contabilità e Bilancio, Dott.ssa Silvia Zanini, riferisce quanto segue: 
 

con nota di Azienda Zero, prot.n. 11305 del 14/04/2022 ad oggetto “Direttive per la redazione del 

bilancio di esercizio 2021” sono state fornite le istruzioni operative per la predisposizione del Bilancio 

d’esercizio 2021. 

Posto che il Bilancio d’esercizio, nel rispetto della normativa vigente, deve essere adottato nei modi 

e nei tempi previsti dagli art. 26 e 31 del D.Lgs. 118/2011, come comunicato da Azienda Zero con mail del 

28/03/2022 ai Servizi Economico Finanziari delle Aziende Sanitarie, in sede di conversione del Decreto 

Legge 27/01/2022 n. 4 (c.d. "Sostegni ter"), all'art. 11 ter, la scadenza per l’adozione del bilancio 

consuntivo 2021 è stata prorogata al 31/05/2022. 

Nell’area di reportistica del portale FM di Azienda Zero è stato reso disponibile lo schema di conto 

economico da utilizzare per la pubblicazione dei dati secondo quanto previsto dall’art. 7, c. 3, DPCM 22 

settembre 2014, con le seguenti tempistiche: 

- inserimento dei dati di Conto Economico nel portale regionale Scriba entro il 29 aprile 2022; 

- adozione definitiva del bilancio consuntivo completo entro il 31/05/2022. 

Si è ritenuto  pertanto di adottare una proposta di  Conto Economico e di Stato Patrimoniale,  

secondo le istruzioni fornite da Azienda Zero, con  la nota  prot.n. 11305 del 14/04/2022,  nel rispetto delle 

tempistiche di cui al D.Lgs. 118/2011, Titolo II art. 31, con i risultati evidenziati nella Deliberazione del 

Direttore Generale n. 551 del 27/04/2021 ad oggetto “Approvazione del Bilancio d'esercizio 2021”. 

Il Bilancio è stato redatto nel rispetto dei provvedimenti regionali e ministeriali, di cui seguito se ne 

riepilogano alcuni: 

 

- Decreto Ministero Salute 24 maggio 2019 “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica 

Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e 

Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio Sanitario Nazionale.” 

- DGR n. 102 del 7 febbraio 2021 “Autorizzazione all'erogazione dei Finanziamenti della GSA 

dell'esercizio 2022 da effettuarsi attraverso l'Azienda Zero. Legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19, 

art. 2 comma 4.”  

- Dgr n. 258 del 09 marzo 2021 “Disposizioni per l'anno 2021 in materia di personale del SSR e di 

specialistica ambulatoriale interna. Articolo 29, comma 6, della L.R. 30 dicembre 2016, n. 30 e 

articolo 14, comma 1, della L.R. 28 dicembre 2018, n. 48. D.G.R. n. 8/CR del 9 febbraio 2021”.  

-  Dgr n. 317 del 18 marzo 2021 “Assegnazione di budget per l'attività di riabilitazione 

extraospedaliera, per il triennio 2021-2023, nei confronti dei Centri e dei Presidi privati accreditati 

di riabilitazione funzionale (CPRF) dei soggetti portatori di disabilità fisiche, psichiche e sensoriali 

- ex art. 26 della legge n. 833”.  

- Dgr n. 426 del 06 aprile 2021 “Modifica delle tariffe di remunerazione delle prestazioni di 

assistenza ospedaliera erogate dalle strutture pubbliche e private accreditate, approvate con dgr n. 

1805 dell'8 novembre 2011 e s.m.i.”.  

- Dgr n. 605 del 11 maggio 2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle 

richieste sottoposte a parere di congruità della Commissione Regionale per l'Investimento in 

Tecnologia ed Edilizia (C.R.I.T.E.) nelle sedute del 29 marzo 2021 e 22 aprile 2021”.  

- Dgr n. 807 del 22 giugno 2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle 

richieste sottoposte a parere di congruità della Commissione Regionale per l'Investimento in 

Tecnologia ed Edilizia (C.R.I.T.E.) nella seduta del 03 maggio 2021”.  
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- Dgr n. 925 del 5 luglio 2021 “Erogatori ospedalieri privati accreditati: criteri e determinazione dei 

tetti di spesa per il triennio 2021-2023 per l'assistenza ospedaliera e specialistica ambulatoriale 

erogata nei confronti dei cittadini sia residenti nel Veneto che non residenti nel Veneto”.  

- Dgr n. 958 del 13 luglio 2021 “Determinazione degli obiettivi di salute e di funzionamento dei 

servizi per le Aziende e Istituti del Servizio Sanitario Regionale per l'anno 2021”.  

- Dgr 1026 del 28 luglio 2021 “Deliberazione n. 426 del 6 aprile 2021 - Modifica delle tariffe di 

remunerazione delle prestazioni di assistenza ospedaliera erogate dalle strutture pubbliche e private 

accreditate, approvate con dgr n. 1805 dell'8 novembre 2011 e s.m.i.". Adempimenti”.  

- Dgr n. 1036 del 28 luglio 2021 “Riparto ed assegnazione a favore delle Aziende ULSS del Veneto, 

delle risorse per il sostegno dei trattamenti riabilitativi territoriali svolti dalle equipe di cura delle 

strutture residenziali estensive extra ospedaliere (DGR n. 1673/2018 e DGR n. 1437/2019). 

Esercizio 2021.”.  

- Dgr n. 1062 del 03 agosto 2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle 

richieste sottoposte a parere di congruità della Commissione Regionale per l'Investimento in 

Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nella seduta del 07 giugno 2021”.  

- Dgr n. 1132 del 17 agosto 2021 “Nuovo Polo della Salute di Padova: Studio di Prefattibilità 

"Padova Est - San Lazzaro" - definizione copertura finanziaria dell'intervento.”.  

- Dgr n. 1224 del 07 settembre 2021 “Piano regionale per la non autosufficienza 2019-2021 di cui al 

D.P.C.M. 21 novembre 2019 per l'utilizzo delle risorse del Fondo nazionale per le non 

autosufficienze del triennio 2019-2021. Aggiornamento programmazione risorse annualità 2021”.  

- Dgr n. 1237 del 14 settembre 2021 “Assegnazione agli Enti del SSR della Regione del Veneto delle 

risorse per l'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per l'anno 2021”.  

- DGR n. 1276 del 21 settembre 2021 “Approvazione del piano di attività e assegnazione del 

finanziamento del Coordinamento regionale per i Trapianti, per l'anno 2021.”.  

- DGR n. 1784 del 15 dicembre 2021 “Ripartizione del finanziamento finalizzato all'erogazione dei 

servizi sanitari aggiuntivi correlati alla stagione turistica 2021 nei confronti delle Aziende Ulss 3 

Serenissima, 4 Veneto Orientale e 9 Scaligera.”.  

- Dgr n. 1280 del 21 settembre 2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle 

richieste sottoposte a parere di congruità della Commissione Regionale per l'Investimento in 

Tecnologia ed Edilizia (C.R.I.T.E.) nella seduta del 09 luglio 2021”.  

- Dgr n. 1459 del 25 ottobre 2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle 

richieste sottoposte a parere di congruità della Commissione Regionale per l'Investimento in 

Tecnologia ed Edilizia (C.R.I.T.E.) nella seduta del 02 agosto 2021”.  

- Dgr n. 1498 del 2 novembre 2021 “Determinazioni relative alla programmazione residenziale 

extraospedaliera area salute mentale e all'accreditamento istituzionale ex DGR 522/2020”.  

- Dgr n. 1553 del 11 novembre 2021 “Proroga validità Piani di zona straordinari dei servizi sociali e 

sociosanitari al 31 dicembre 2022 (DGR n. 426 del 9 aprile 2019 e DGR n. 1252 del 1° settembre 

2020)”.  

- Dgr n. 1608 del 19 novembre 2021 “Programmazione e attribuzione alle aziende ULSS delle risorse 

finanziarie regionali e statali per la Non Autosufficienza - anno 2021. Deliberazione nr. 

118/CR/2021”.  

- Dgr n. 1668 del 29 novembre 2021 “Determinazioni relative all'accreditamento istituzionale di 

soggetti accreditati erogatori di prestazioni sanitarie e disposizioni relative al budget ed 

all'extrabudget. Legge Regionale n. 22 del 16 agosto 2002”.  

- Dgr n. 1781 del 15 dicembre 2021 “Presa d'atto del residuo del Fondo regionale di disponibilità 

anno 2020 e determinazione del Fondo regionale di disponibilità anno 2021. Accordo Collettivo 

Nazionale per la disciplina dei rapporti con gli specialisti ambulatoriali interni, i veterinari e le altre 
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professionalità sanitarie (biologi, chimici, psicologi) ambulatoriali, Triennio 2016-2018, del 31 

marzo 2020 e smi, art. 45 e Accordo Integrativo Regionale ex DGR n. 1386 del 12 ottobre 2021, 

art. 45”.  

- Dgr n. 1786 del 15 dicembre 2021 “Autorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedaliere delle 

richieste sottoposte a parere di congruità della Commissione Regionale per l'Investimento in 

Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nella seduta del 04 ottobre 2021”.  

- Dgr n. 1791 del 15 dicembre 2021 “Assegnazione alle aziende ULSS delle risorse finanziarie della 

Regione per attività e servizi socio-sanitari - Anno 2021. Legge regionale 13 aprile 2001 n. 11, art. 

133 e Legge regionale n. 30 del 18 dicembre 2009”.  

- Ddr del Direttore Area Sanità e Sociale n. 22 del 08 marzo 2021 “Programmazione degli interventi 

e dei relativi finanziamenti GSA per l’esercizio 2021 in esecuzione della DGR 102/2021”.  

- Ddr del Direttore Area Sanità e Sociale n. 30 del 23 marzo 2021 “Limiti di costo degli Enti del SSR 

in materia di beni sanitari per l’anno 2021”.  

- Ddr del Direttore Area Sanità e Sociale n. 80 del 30 luglio 2021 “Disposizioni per l’anno 2021 in 

materia di personale del SSR - obiettivi di costo anno 2021”.  

- Ddr del Direttore Area Sanità e Sociale n. 96 del 21 settembre 2021 “Determinazione del limiti per 

gli investimenti nell’esercizio 2021 di Aziende Ulss, Aziende Ospedaliere, IRCSS Istituto 

Oncologico Veneto”.  

- Ddr Direzione Farmaceutico, protesica, dispositivi medici n. 17 del 12/04/2021 “DDR n. 48 del 

09.12.2021: definizione riparto dei fondi statali per farmaci innovativi e farmaci innovativi 

oncologici - ex art. 1, c. 400, 401, L. n. 232/2016 - anno 2021 a favore delle Strutture sanitarie.  

 

 

Specificatamente legati all’emergenza COVID: 

 
- Dgr n. 281 del 12 marzo 2021 “Recepimento dell'Accordo Integrativo Regionale sottoscritto in data 

11.3.2021 relativo alla "Partecipazione dei Medici di Medicina Generale alla Campagna Vaccinale 

SARS-CoV-2".  

-  Ddr del Direttore Direzione Risorse Strumentali SSR n. 33 del 26 aprile 2021 “Determinazione del 

limite di spesa per la remunerazione di prestazioni aggiuntive al personale medico, al personale 

infermieristico e agli assistenti sanitari per la somministrazione dei vaccini contro il SARS-CoV-2 

(COVID-19)”.  

-  Dgr n. 556 del 27 aprile 2021 “Recepimento Accordo Quadro nazionale per la somministrazione di 

vaccini anti SARS-CoV-2 presso le farmacie convenzionate, approvazione dello Schema del 

relativo Protocollo d'Intesa Integrativo regionale e aggiornamento del Protocollo d'Intesa per 

l'effettuazione in farmacia di test rapidi antigenici -giusta DGR n. 1864/2020”.  

-  Dgr n. 727 del 08 giugno 2021 “Approvazione del nuovo Piano Test e screening per SARS-CoV-2, 

contact tracing, attività dei Dipartimenti di Prevenzione e indicazioni per le Strutture Socio-

Sanitarie Territoriali" e contestuale modifica della D.G.R. n. 344 del 17/03/2020 e ss.mm.ii. e della 

D.G.R. n. 308 del 18/03/2021”.  

- Dgr n. 728 del 08 giugno 2021 “Recepimento dell'Accordo Integrativo Regionale sottoscritto in 

data 28/04/2021 relativo alla "Partecipazione dei medici Specialisti Ambulatoriali Convenzionati 

Interni alla campagna vaccinale SARS-COV-2".  

- Dgr n. 759 del 15 giugno 2021 “Disposizioni in merito all'aggiornamento del Piano Operativo 

Regionale per il recupero delle liste di attesa, approvato con dgr n. 1329 dell'8 settembre 2020. Art. 

29, comma 9, del d.l. 14 agosto 2020, n. 104, convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, 

comma 1, della l. 13 ottobre 2020, n. 126 e art. 26 del d.l. 25 maggio 2021, n. 73”.  
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-  Dgr n. 1116 del 9 agosto 2021 “Recepimento del Protocollo d'Intesa tra Ministero della Salute, 

Commissario Straordinario per l'attuazione e il coordinamento delle misure di contenimento e 

contrasto dell'emergenza epidemiologica Covid-19, Federfarma, Assofarm e Farmacieunite ai sensi 

dell'art. 5 del decreto legge 23 luglio 2021, n.105. Sospensione parziale del Protocollo d'Intesa 

regionale per l'esecuzione di test antigenici rapidi in farmacia per la sorveglianza COVID-19, 

approvato con DGR n. 1864 del 29.12.2021 e s.m.i.”  

-  Dgr n. 1215 del 7 settembre 2021 “Indirizzi e indicazioni per le Aziende Ulss del Veneto per 

l’implementazione del servizio “Unità Funzionale Distrettuale Adolescenti - UFDA”. L. n. 106 del 

23 luglio 2021”.  

- Dgr n. 1293 del 21 settembre 2021 “DGR 759/2021. Modalità di finanziamento dei Piani per il 

recupero delle prestazioni sanitarie sospese per l'esercizio 2021”.  

- Dgr n. 1544 del 11 novembre 2021 “Aggiornamento del Piano di Sanità Pubblica Test e screening 

per SARS-CoV-2 e rafforzamento della campagna vaccinale COVID-19" e contestuale modifica 

della D.G.R. n. 344 del 17/03/2020 e ss.mm.ii”.  

- Dgr n. 1606 del 19 novembre 2021 “Interventi finalizzati a facilitare l’acquisizione di dispositivi di 

protezione e medicali nelle residenze sanitarie assistenziali (RSA) e nelle altre strutture residenziali. 

D.L. n. 137/2020 convertito con L. n. 176/2020”.  

- Ddr del Direttore Servizi Sociali n. 59 del 16 novembre 2021 “Implementazione del servizio Unità 

Distrettuale Funzionale Adolescenti - UFDA di cui alla Dgr 1215/2021”. 

- Ddr del Direttore Prevenzione, Sicurezza Alimentare e Veterinaria n. 72 del 23 novembre 2021 

“Art. 50 Decreto Legge 25.05.2021, n. 73, convertito in Legge 23 luglio 2021,n.106. Interventi 

urgenti per la vigilanza e la sicurezza sui luoghi di lavoro. Bilancio aggiuntivo per emergenza 

Covid-I9. Euro 276.822,00. Accertamento, impegno di spesa, assegnazione, liquidazione ed 

erogazione”. 

- Dgr n. 1735 del 09 dicembre 2021 “Linee di indirizzo alle aziende ed enti del SSR per la 

remunerazione del personale del Comparto e della Dirigenza dell'Area Sanità impegnato 

nell'emergenza epidemiologica da Sars-Cov-2. Articolo 1 del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito 

dalla L. 24 aprile 2020, n. 27”. 

- Dgr n. 1785 del 15 dicembre 2021 “Assegnazione agli Enti del SSR dei finanziamenti per 

fronteggiare l’emergenza sanitaria da Covid-19”. 

 Dgr n. 1788 del 15 dicembre 2021 “Dgr 1293/2021. Finanziamento delle attività delle Aziende ed 

Enti del SSR per l’esercizio 2021”. 

- Dgr n. 216 del 08 marzo 2022 “Riconoscimento ai professori e ai ricercatori universitari in 

assistenza di benefici economici per lo svolgimento di attività di contrasto all'emergenza 

epidemiologica da Sars-Cov-2. Ripartizione tra le Università degli Studi di Padova e di Verona di 

benefici economici ai medici specializzandi…”. 

- Dgr n. 476 del 29 aprile 2022 “Emergenza COVID-19. Determinazioni in merito al sistema 

straordinario di remunerazione delle prestazioni residenziali per non autosufficienti erogate dai 

Centri di Servizi accreditati.” 

- Dgr n. 477 del 29 aprile 2022 “Riconoscimento dei maggiori oneri derivanti dall'emergenza 

COVID-19 sostenuti dagli erogatori privati accreditati, nel biennio 2020-2021, e quantificazione dei 

conseguenti ristori economici.” 

- Dgr n. 478 del 29 aprile 2022 “Ulteriore assegnazione agli enti del SSR dei finanziamenti statali 

residui destinati a fronteggiare l'emergenza sanitaria da Covid-19 a valere sull'esercizio economico-

finanziario 2021.”. 
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A seguito delle rilevazioni contabili di competenza dell’anno 2021, dagli elaborati contabili, quali 

lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico 2021, è emersa una perdita complessiva di                               

- € 42.823.789,84, di competenza dell’area dei servizi sanitari. L’area sociale chiude in pareggio così come 

prescritto dalla nota di Azienda Zero,  prot.n. 11305 del 14/04/2022, sopraccitata. 

Per l’analisi delle risultanze dell’esercizio si rimanda alla Relazione sulla Gestione che dimostra gli 

scostamenti dei ricavi e dei costi rispetto alle previsioni e al consuntivo dell’anno precedente, indicando i 

motivi che hanno determinato la perdita d’esercizio per i servizi sanitari.  

Su richiesta ministeriale, Azienda Zero ha  richiesto la predisposizione di un “Conto Economico 

Covid” al 31/12/2021 secondo uno specifico schema e nel rispetto delle linee guida fornite con nota  del 

controllo di gestione di Azienda Zero del 19/04/2022. 

Di seguito si espone in forma sintetica il “Conto Economico Covid 2021” ovvero di soli ricavi e 

costi emergenti direttamente connessi all’evento pandemico, con cui si dimostra quanta parte della gestione 

economica annuale è stata influenzata dall’emergenza sanitaria. 

 
CONTO ECONOMICO COVID 

 CONSUNTIVO 2021  Di cui Covid 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 42.823.789,84-          4.947.526,16-         

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 30.867.677,42-          4.245.133,88-         

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 567.893.485,65        24.773.709,72       

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 480.957.351,12         13.701.045,42        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 470.509.044,49        8.484.303,28         

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 10.374.501,63          5.216.742,14         

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 14.276.612,48-           1.588.802,00-          

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 14.020.230,56           12.669.208,11        

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 64.968.776,79           -                            

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.008.111,48             -                            

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5.493.100,65             7.741,81-                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 12.684.496,16           -                            

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                               -                            

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 2.038.031,37             -                            

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 601.314.253,06        28.887.664,96       

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 74.393.653,86          1.652.209,87         

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 73.123.169,89          1.393.099,02         

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 1.270.483,97            259.110,85             

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 325.357.790,37        21.195.086,87       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 281.629.628,55        13.975.095,05       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 30.417.223,79          2.280.155,33         

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 37.227.665,06          431.428,00             

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 88.217.693,51          919.023,10             

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 5.669.439,12            696.726,71             

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 12.083.661,02          2.689.028,13         

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie 10.903.622,26          6.382.470,61         

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 8.080.638,06            576.263,17             

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 43.728.161,82          7.219.991,82         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 43.099.648,89          7.122.509,03         

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 504.337,29                97.482,79               

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9.430.145,85            305.832,80             

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2.043.766,31            488.368,23             

BA2080 Totale Costo del personale 157.218.039,75        5.164.962,98         

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 2.442.601,65             -                            

BA2560 Totale Ammortamenti 15.602.962,69          -                           

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 404.314,02                 -                            

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 428.764,17                 -                            

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 13.992.214,39          81.204,21               

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari ( C ) 32.479,13-                   -                            

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                               -                            

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.585.569,12            131.178,64-             

YZ9999 Totale imposte e tasse 11.956.112,42          702.392,28             

Consuntivo 2021
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Sulla scorta di quanto sopra esposto, considerato inoltre che secondo l’art.618 del R.D. n. 827 del 

23.05.1924, è stato approvato, con Delibera n. 536 del 27/04/2022, il Conto Giudiziale dell’Agente 

Contabile Tesoriere per l’anno 2021, il Dirigente della U.O.C. Contabilità e Bilancio propone di adottare il 

Conto Economico e lo Stato Patrimoniale,  secondo le istruzioni fornite da Azienda Zero, nel rispetto delle 

tempistiche di cui sopra, precisando che  la documentazione integrativa  è agli atti dell’ufficio. 

 

Attestata l’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la 

vigente legislazione statale e regionale, 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

In relazione a quanto sopra riferito e preso atto che il Dirigente della Uoc proponente, competente 

dell’istruzione dell’argomento in questione, ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche 

in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale, 

 

 Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo ai sensi dell’art. 

3 del D.Lgs n. 502/92 e successive modificazioni e integrazioni, nonché dei Servizi Socio Sanitari ai sensi 

dell’art.16 della LR 56/94 e s.m.i. 

 

DELIBERA 

 

1. Di approvare il  Conto Economico e lo Stato Patrimoniale 2021 dei servizi sanitari e sociali, come 

risulta dagli elaborati contabili agli atti della U.O.C. Contabilità e Bilancio, comprensivo dei valori 

economici del CE Covid, con le seguenti risultanze finali: 

 

 

STATO PATRIMONIALE Valori al 31.12.2021- 

Sanità 

Valori al  31.12.2021- 

Sociale 

A) IMMOBILIZZAZIONI 162.958.973,92 443.941,33 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 107.055.616,48 13.437.521,28 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 229.043,12 0,00 

TA (TOTALE ATTIVO) 270.243.633,52 13.881.462,61 

A) PATRIMONIO NETTO 110.361.531,54 1.439.236,76 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 42.700.408,43 2.812.907,63 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 4.195.201,21 0,00 

D) DEBITI 112.933.874,67 9.629.318,22 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 52.617,67 0,00 

TP (TOTALE PASSIVO) 270.243.633,52 13.881.462,61 
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Conto Economico 
Valori al 31.12.2021- 

Sanità 

Valori al 31.12.2021-  

Sociale 

A.1) Contributi in conto esercizio 480.957.351,12 10.332.181,67 

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti 

-14.276.612,48 0,00 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti 

14.020.230,56 976.464,38 

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria  

64.968.776,79 0,00 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi  2.008.111,48 146.405,55 

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (ticket) 

5.493.100,65 0,00 

A.7) Quota contributi in c/capitale imputata 

all’esercizio  

12.684.496,16 18.091,43 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori 

interni  

0,00 0,00 

A.9) Altri ricavi e proventi  2.038.031,37 26.930,98 

Totale Valore della Produzione (A) 567.893.485,65 11.500.074,01 

B.1) Acquisti di beni 74.393.653,86 26.137,45 

B.2) Acquisti di servizi  325.357.790,37 7.640.925,15 

B.3) Manutenzione e riparazione 9.430.145,85 3.618,86 

B.4) Godimento di beni di terzi 2.043.766,31 10.866,56 

Totale Costo del Personale 157.218.039,75 2.026.616,57 

B.9) Oneri diversi di gestione 2.442.601,65 89.074,64 

Totale Ammortamenti 15.602.962,69 26.455,04 

B.12) Svalutazioni delle immobilizzazioni e dei crediti 404.314,02 0,00 

B.13) Variazione delle rimanenze 428.764,17 0,00 

B.14) Accantonamenti dell’esercizio 13.992.214,39 1.554.081,06 

Totale Costo della Produzione (B) 601.314.253,06 11.377.775,33 

Proventi ed oneri finanziari  +/-  (C) -32.479,13 396,76 

Rettifiche di valore di attività finanziarie +/- (D) 0,00 0,00 

Proventi ed oneri straordinari +/- (E) 2.585.569,12 25.946,13 

Risultato prima delle imposte 

 (A-B+/-C+/-D+/-E) 

-30.867.677,42 148.641,57 

 

Imposte e tasse (Y) 11.956.112,42 148.641,57 

Perdita dell’esercizio  -42.823.789,84 0,00 
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2) Di trasmettere il presente provvedimento ad Azienda Zero, al Collegio Sindacale, nonché  alla 

rappresentanza della Conferenza dei Sindaci, per i seguiti di competenza . 

 
Il responsabile del procedimento 

Dott.ssa Silvia Zanini 

 

                                                                        * * * * *  

 

Pareri favorevoli in quanto di competenza: 

 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO    

 

        Dott. Urbano Brazzale 

 

 

 

                       

                                                                                                                                  

IL DIRETTORE SANITARIO    

        

            Dott. Alberto Rigo 

       

 

 

                                            

 

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI   

  

             Dott. Marcello Mazzo 

              

 

 
                                                                                                                                     Il  DIRETTORE GENERALE 

                                                                                                                                         

       Dott.ssa Patrizia Simionato 
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Il presente atto, eseguibile dalla data di adozione: 

 -   è    soggetto a controllo        _   ; 

 -   non è soggetto a controllo   X    

   Rovigo,  01/06/2022     

                 Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                           Dr.ssa Patrizia Davì  

 

 

                                 Attestazione di  pubblicazione 

Copia del presente atto è pubblicata all’Albo on line  dell’Azienda  per 15 giorni consecutivi da oggi.  

Rovigo,  01/06/2022          

                                                                                                                           Il Direttore UOC Affari Generali  

  

                                     Dr.ssa  Patrizia Davi’   

 

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94) 

Rovigo,  01/06/2022      

    

                Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                              Dr.ssa Patrizia Davi’  

 

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo 

Rovigo,          

 

                                                                                                                          Il Direttore UOC Affari Generali   

 

           Dr.ssa Patrizia Davi’ 
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   UOC PROVV. ECONOM. LOGISTICA                       _ 
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UOC GESTIONE RISORSE UMANE                      _ 

UOC DIREZIONE AMM.VA TERRITORIALE     _  

UOC DIREZIONE AMM.VA OSPEDALIERA      _ 

UOC CONTROLLO DI GESTIONE                        _                          

UOC DIREZ. PROFESSIONI SANITARIE             _                             

UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE    _ 
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