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N. 84 del Reg. Deliberazioni

del 24/03/2021

DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

- Dott.ssa Patrizia Simionato -
nominata con Decreto del Presidente della Giunta Regionale del Veneto
n. 24 del 26.02.2021

OGGETTO: Approvazione Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza — Anni 2021/2023.

Struttura Ufficio per la Trasparenza e I’ Anticorruzione
Siattesta l'avvenuta regolare istruttoria
del presente provvedimento proposto

per l'adozione in ordine alla legittimita
con ogni altra disposizione regolante la materia.

Il Responsabile Ufficio per la Trasparenza e I’ Anticorruzione

Dott.ssa Carla Schiavi
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Il Responsabile della Prevenzione, della Corruzione e Trasparenza, Dott.ssa Carla Schiavi,
incaricata con Provvedimenti n. 455 del 23.05.2018, n. 528 del 10.07.2019 e n. 1158 del
30.12.2020, riferisce quanto segue:

L'articolo 1, comma 8 della Legge 6 novembre 2012, n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione™), dispone che le
pubbliche amministrazioni, su proposta del Responsabile della Prevenzione della Corruzione
adottino il Piano di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT), entro il 31 gennaio di
ogni anno, curandone la pubblicazione nel sito internet aziendale. Con Comunicato del Presidente
dell’ANAC del 2 dicembre 2020 1’obbligo di adozione ¢ stato prorogato per I’anno in corso al 31
marzo;

Il comma 15 dell’art. 1, sopra richiamato, stabilisce che la trasparenza ¢ assicurata mediante
pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi sui siti ufficiali delle
pubbliche amministrazioni secondo criteri di facile accessibilita, completezza e semplicita di
consultazione e nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, segreto d'ufficio e di
protezione dei dati personali;

I D.Lgs.vo n. 33 del 14 marzo 2013 emanato in applicazione della delega prevista nella Legge del
2012 citata, all’art. 10 stabilisce che ogni Pubblica Amministrazione adotti un Programma
Triennale per la Trasparenza e I’Integrita, da aggiornare annualmente, che definisce le misure, i
modi e le iniziative volte all’attuazione degli obblighi di pubblicazione previste dalla normativa,
ivi comprese le misure organizzative al fine di assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi
informativi;

Al Responsabile della Prevenzione della Corruzione compete, tra I’altro, ai sensi dei commi 8 e
10 dell’art. 1 della Legge 190/2012 e s.m.i. la verifica dell’applicazione e dell’efficace attuazione
del Piano e la proposta di eventuali conseguenti modifiche allorquando dovessero venire
accertate, significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando dovessero intervenire
mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita dell’amministrazione;

Per tutto quanto sin qui enunciato, la Dott.ssa Carla Schiavi, nella riferita qualita di Responsabile
Ufficio Prevenzione Corruzione e Trasparenza, propone di approvare 1’allegato documento, parte
integrante e sostanziale del presente atto, quale Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza triennio 2021/2023 dell’Azienda ULSS 5 Polesana comprensivo delle Misure per la
prevenzione e riduzione del rischio (All. B) e I’elenco degli obblighi di pubblicazione (All. C);

IL DIRETTORE GENERALE

- In relazione a quanto sopra riferito e preso atto che il Responsabile della Prevenzione, della
Corruzione e della Trasparenza proponente, Dott.ssa Carla Schiavi competente dell’istruzione
dell’argomento in questione, ha attestato I’avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in
ordine alla compatibilita con la legislazione statale e regionale, con il bilancio, nonché con le
previsioni di budget del servizio;

- Vista la L.R. n. 19/2016;
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- Viste la Legge n. 190/2012;

- Visti il D.Lgs. n. 33/2013 e il D.Lgs.vo n. 97/2016, nonché le circolari, le linee guida, le direttive,
le indicazioni, gli indirizzi e le delibere del Dipartimento della Funzione Pubblica, dell’ Autorita
Nazionale Anticorruzione e delle ulteriori pubbliche Autorita a vario titolo preposte all’azione di
prevenzione del rischio di corruzione e dell’illegalita;

- Vista la DGR n.1537 del 10.10.2016: Piano Nazionale Anticorruzione PNA, Indirizzi attuativi per
le Aziende e gli Enti del S.S.N.;

- Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
dei Servizi Socio Sanitari, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs.vo n. 502/92 e successive modificazioni ed
integrazioni e ai sensi dell’art. 16 della L.R. n. 56/94 e successive modificazioni ed integrazioni;

DELIBERA

1. di approvare, per il triennio 2021/2023, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza, come da allegato documento (Allegato 1) che costituisce parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione composto da Allegato A ed i relativi due allegati: Misure
per la prevenzione e riduzione del rischio (Allegato B) e I’elenco degli obblighi di pubblicazione
(Allegato C);

2. di dare atto che per I’anno 2021, nelle more della definizione degli incarichi dei Direttori di
Struttura eventuale rivisitazione degli incarichi assegnati rispetto ai nominativi indicati nei

documenti B e C allegati saranno presi in considerazione direttamente dal RPCT e non
comporteranno la rivisitazione formale dei documenti stessi;

3. di pubblicare sul sito internet aziendale il presente provvedimento, secondo le modalita
previste dalla Autorita Nazionale Anticorruzione e di darne comunicazione all’O.1. V. e a tutte le

Strutture Aziendali.

Responsabile del procedimento: Dott.ssa Carla Schiavi

* k *x k* %

Pareri favorevoli in quanto di competenza:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dott. Urbano Brazzale
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IL DIRETTORE SANITARIO F.F.

Dott. Paolo De Pieri

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI

Dott.ssa Paola Casson

Il DIRETTORE GENERALE

Dott.ssa Patrizia Simionato
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Il presente atto, eseguibile dalla data di adozione:

- € soggetto a controllo _
- non é soggetto a controllo X

Rovigo, 25/03/2021

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi

Attestazione di pubblicazione
Copia del presente atto ¢ pubblicata all’Albo on line dell’Azienda per 15 giorni consecutivi da oggi.

Rovigo, 25/03/2021

I Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94)

Rovigo, 25/03/2021

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo

Rovigo,

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Da distribuire a:

DIRETTORE GENERALE

DIRETTORE AMMINISTRATIVO
DIRETTORE SANITARIO

DIRETTORE SERVIZI SOCIO-SANITARI
COLLEGIO DI DIREZIONE

DIREZIONE FUNZIONE OSPEDALIERA
DIREZIONE FUNZIONE TERRITORIALE
DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE
DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
UOC DISTRETTO 1 ROVIGO

UOC DISTRETTO 2 ADRIA

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. RO-TRE
UOC DIREZIONE MEDICA OSP. ADRIA
POLO FORMATIVO

UOC AFFARI GENERALLI

UOC CONTABILITA’ E BILANCIO

UOC PROVV. ECONOM. LOGISTICA
UOC SERVIZI TECNICI PATRIMONIALI

UOC GESTIONE RISORSE UMANE

UOC DIREZIONE AMM.VA TERRITORIALE
UOC DIREZIONE AMM.VA OSPEDALIERA
UOC CONTROLLO DI GESTIONE

UOC DIREZ. PROFESSIONI SANITARIE
UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE
UOC FARMACIA OSPEDALIERA

UOC DISABILITA’ NON AUTOSUFFICIENZA
UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 1
UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 2
UNITA’ OPERATIVA PER IL SOCIALE

UOC PSICHIATRIA

UOC SERD

UOS QUALITA’ E RISCHIO CLINICO

UOS ASSISTENZA SPECIALISTICA AMB.
UOS MEDICO COMPETENTE

UOS INTERNAL AUDITING E CERT.BIL.

UFFICIO PROTEZIONE DATI

UFF. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

UFF. RELAZIONI CON IL PUBBL.E COMUNICAZIONE _
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POLESANA

Allegato 1

PIANO TRIENNALE
PER LA
PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE
E PER LA
TRASPARENZA
P.T.P.C.T.
2021-2023

Legge 06.11.2012 n. 190
e S.m.1.
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L’Azienda Ulss 5 Polesana,con il presente atto di programmazione, di durata triennale, ma con
aggiornamento annuale, intende contrastare il fenomeno corruttivo, all’interno delle proprie
strutture, attraverso I’implementazione di un adeguato sistema di prevenzione, che vede, tra i suoi
assi portanti, la trasparenza,

Il presente documento ¢, dunque, I’aggiornamento del precedente piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza 2020-2022, adottato con deliberazione n. 81 del 29.01.2020,
finalizzato a definire la programmazione degli interventi per il raggiungimento degli obiettivi
previsti dalla succitata legge 190/2012, in particolare:

- lariduzione delle opportunita che si manifestano casi di corruzione;
- Paumento della capacita di individuazione degli eventuali casi di corruzione;
- la creazione di un contesto sfavorevole ai fenomeni corruttivi.

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

II presente Piano ¢ stato elaborato in applicazione della seguente normativa:

- Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

- Decreto legislativo 27ottobre 2009, n. 150 “Aituazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in
materia di ottimizzazione della produttiviti del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni”;

- Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell“illegalita nella pubblica amministrazione”,

- Decreto legistativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardane gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”;

-~ Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’art. ], comma 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n.
1907;

- Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 “ Codice di comportamenio
dei dipendenti pubblici, ai sensi dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
1657;

- Intesa tra Governo, Regioni ed Enti Locali sancita dalla Conferenza unificata nella seduta
del 24 luglio 2013 (Repertorio atti n. 79/CU) con la quale sono stati individuati ghi
adempimenti, con I"indicazione dei relativi termini, per 1’attuazione della legge 6 novembre
2012, n. 190 e dei decreti attuativi ( d.lgs. 33/2013, d.lgs 39/2013, D.P.R, 62/2013);

- Circolare Dipartimento della Funzione Pubblica 25 gennaio 2013, n. 1 “Legge n. 190 del
2012 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegaliti
nella pubblica amministrazione”;

- Circolare Dipartimento della Funzione Pubblica 19 luglio 2013, n. 2 “ D.lgs. n. 33 del 2013-
Attuazione della Trasparenza”;

- Delibera CIVIT 4 luglio 2013, n. 50 “Linee Guida per I’aggiornamento del Programma
triennale per la trasparenza e Uintegriic 2014- 2016”;
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- Delibera CIVIT 11 settembre 2013, n. 72 “Approvazione del Piano Nazionale
Anticorruzione™;

- Delibera CIVIT 24 ottobre 2013, n. 75 “Linee guida in materia di codice di comporiamento
delle pubbliche amministrazioni”; ‘

- Legge 11 agosto 2014, n, 144, di conversione, con modifiche del Decteto legge 24 giugno
2014, n. 90 © Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amminisirativa e per
[efficienza degli uffici giudiziari”

- Regolamento ANAC 9 seitembre 2014 “Regolamento in materia di esercizio del potere
sanzionatorio dell’Anac per 'omessa adozione dei Piani triennali di prevenzione della
corruzione, dei piani triennali di trasparenza, dei codici di comportamento”,

- Determinazione ANAC 28 aprile 2015, n. 6 “ Linee Guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti ( whistleblower)”;

- Legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di organizzazione delle
amministrazioni pubbliche” ( art. 1 Carta della cittadinanza digitale e art 7 Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza),

- Determinazione ANAC 28 ottobre 2015, n. 12 “Aggiornamento del Piano Nazionale
Anticorruzione”,

- Decreto legislativo 18 aprile 2016, n, 50 “Attuazione delle direftive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE suil’aggiudicazione dei coniratti di concessione, sugli appalti
pubblici e sulle procedure d’appalto degli enti erogatori nei seitori dell’acqua,
dell 'energia, dei irasporti e dei servizi postali,nonché per il riordino della disciplina vigente
in materia di contratti pubblici relativi a lavori servizi e forniture.”;

- Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 che modifica il Decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritio di accesso civico e gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”;

- Delibera ANAC 3 agosto 2016, n. 831 “ Piano Nazionale Anticorruzione 2016,

- Delibera ANAC 28 dicembre 2016, n. 1309 “Linee Guida recanti indicazioni operative ai
fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all’art. 5 comma 2
del D.lgs. 33/2013. Art 5 bis, comma 6, del d.igs. n. 33 del 14/03/2013 recante <<Riordino
della disciplina riguardante il diritto di accesso e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

- Delibera ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310 “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.lgs. 33/2013come modificato dal d.lgs. 97/2016”;

- Delibera ANAC 29 marzo 2017, n. 358 “Linee Guida per [l'adozione dei codici di
comportamento negli enti del Servizio Sanitario Nazionale”,;

- Delibera ANAC 22 novembre 2017, n. 1208 “dpprovazione definitiva dell’aggiornamento
2017 al Piano Nazionale Anticorruzione”,;

- Legge 30 novembre 2017, n. 179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reafi o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato”.

- Delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019 “Piano Nazionale Anticorruzione 2019”

CONTESTO LOCALE ESTERNO ED INTERNO

II contesto esterno permette di evidenziare le caratteristiche dell’ambiente ove opera
IPamministrazione ¢ i cosiddetti sfakeholder comprensivi di tutte le variabili nelle quali si annidano
le fattispecie corruttive.

Il settore sanitario ¢ esposto a rischi specifici in considerazione dell’entita delle risorse gestite, delle
particolari dinamiche che si instaurano tra professionisti sanitari, utenti, fornitori di prodotti sanitari




e delle relazioni tra attivita istituzionali e attivita libero professionali dei dirigenti sanitari nonché
degli interessi economici dei soggetti accreditati.

Di patticolare interesse per capire il contesto locale & la relazione sull’attivitd svolta e i risultati
conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia (DIA) relativa al periodo luglio - dicembre
2019, presentata al Parlamento dal Ministro dell’Interno Luciana Lamorgese lo scorso mese di
luglio. La relazione, nell’approfondire le caratteristiche, le articolazioni, le evoluzioni e i nuovi
assetti della criminalitd organizzata e delle mafie tradizionali in tutte le sue espressioni sul territorio
nazionale, dedica una particolare attenzione ai reati ambientali, in preoccupante estensione €
aumento, che coinvolgono trasversalmente interessi diversificati. Dalle indagini emerge, infatti, i
tentativo delle mafie “di acquisire gli appalti per il servizio di raccolta dei rifiuti solidi urbani” e
quelli per le “attivita di bonifica dei siti”, Relativamente al Veneto emerge quanto segue:”

Il Veneto si conferma la terza regione per produzione di ricchezza e, secondo il rapporto del 2019
sulle economie regionali stilato dalla Banca d’Italia, nel corso dell’anno 2018, ha proseguito la sua
fase espansiva, sebbene con un rallentamento,

Il panorama della situazione economica del Veneto & favorito da una fitta e funzionale rete
infrastrutturale, in fase di ristrutturazione ed ulteriore ammodernamento, che consente una veloce
movimentazione di mezzi ¢ passeggeri.

Se da una patte tali importanti infrastrutture costituiscono uno dei presupposti per la competitivita
economica, dall’altra possono cadere nelle mire delle organizzazioni criminali, sia per lo sviluppo
di traffici criminali {ransnazionali, sia per il riciclaggio, realizzato attraverso infiltrazione negli
appalti connessi alla realizzazione ed alla manutenzione delle opere pubbliche. Infatti, I"utilizzo di
tecniche elusive delle imposte, finalizzate al riciclaggio o all’auto riciclaggio, ¢ stato un elemento
comune a molte delle pitl recenti indagini antimafia condotte in tali territori.

In generale i sodalizi mafiosi hanno trovato nel Nord Est il terreno fertile per le attivita criminali,
anche perché la sensibilita verso il fenomeno, a tutti i livelli (compreso quello istituzionale), ¢ stata
per lungo tempo non adeguata a riconoscere e contrastare I’insidiosa offerta di capitali criminali.
L’insidia maggiore nel contrasto alle mafie, ed alla criminalifd organizzata in generale, & sempre
stata la possibile “softovalutazione” del fenomeno, conseguente alla capacitd di “penetrazione
silente” ed all’abilitd dei sodalizi di adattarsi ai vari contesti......”Provincia di Rovigo™:
L’economia del territorio rodigino ¢ essenzialmente caratterizzata da attivita agricole. Proprio per
questo motivo la provincia appare meno incline, rispetto alle altre realtd vencte, ad attirare la
criminalita organizzata. Nella provincia, infatti, non si registrano presenze mafiose.

Il fenomeno da porre in rilievo riguarda la detenzione e lo spaccio di sostanze stupefacenti, sia ad
opera di cittadini italiani, che di stranieri.... Il 2 ottobre 2019 la Polizia di Stato ha arrestato, in
flagranza di reato due soggetti di origine albanese, che avevano realizzato una raffineria di droga in
provincia di Rovigo. Nell’ambito dell’operazione sono stati sequestrati 3 kg. di metanfetamine, 1
kg. di cocaina, 7 kg. di marijuana e 84 kg. di sostanza da taglio”.

La Relazione citata pur rilevando gli accadimenti fino al mese di dicembre 2019 non ha mancato
di richiamare ’emergenza sanitaria connessa alla rapida diffusione del COVID-19 . Continua la
Ministra Lamborgese: “un’emergenza globale e senza precedenti che ha imposto un
approfondimento anche in questa sede, perché, se non adeguatamente gestita nelle fasi di ripresa
post lockdown, pud rappresentare un’ulteriore opportunita di espansione dell’economia criminale.
Le mafie, infatti, nella loro versione affaristico-imprenditoriale immettono assai rilevanti risorse
finanziarie, frutto di molteplici attivita illecite, nei circuiti legali, infiltrandoli in maniera sensibile.
La loro pitt marcata propensione ¢ quella di intellegere tempestivamente ogni variazione dell’ordine
economico e di trarne il massimo beneficio. Ovviamente, sara cosi anche per 'emergenza COVID-
19. Tutto ¢id, non solo a causa del periodo di Jockdown che ha interessato la gran parte delle attivita
produttive, ma anche perché lo shock del coronavirus & andato ad impattare su un sistema
economico nazionale gia in difficolta”.
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Per cid che riguarda il contesto orografico si evidenzia che il territorio della provincia di Rovigo ¢
composto da n. 51 comuni compresi tra il basso corso dei fiumi Adige ¢ Po fino al Mare Adriatico
e confina con le province di Mantova , Verona, Ferrara, Padova e Venezia.

L’andamento demografico ¢ gli indici ISTAT relativi, confermano la costante diminuzione della
popolazione, a dicembre 2019 si registra una presenza di 231.734 abitanti a fronte di 233.428
registrata al 31,12,2018 e un rilevante indice di vecchiaia. L’indice di vecchiaia della Provincia di
Rovigo al 31/12/2019 ¢ di 242,35 a fronte di quello dell’Italia di 168,9.

PREMESSA

I’ Azienda Ulss 5 Polesana nasce dalla recente riforma che ha dato avvio alle nuove Aziende socio-
sanitarie del Veneto dal primo gennaio 2017, per effetio della legge regionale n, 19 del 25 ottobre
2016 “Istituzione dell'ente di governance della sanité regionale veneta denominato "Azienda per il
governo della sanita della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione
dei nuovi ambiti tervitoriali delle Aziende ULSS.” che ha ridisegnato 1’organizzazione della
gestione della sanita nel territorio. I’Azienda Ulss 5 Polesana — con sede legale a Rovigo, in Viale
Tre Martiri 89, si & costituita con la soppressione dell’Azienda ULSS n. 19 di Adria e la sua
incorporazione nell’Azienda Ulss n. 18 di Rovigo.ll processo di accorpamento, a seguito
dell’adozione della L.R. 19/2019 che aveva ridefinito 1’assetto organizzativo delle Aziende ULSS
del Veneto, & in fase di completamento. L ultimo Atto Aziendale, approvato con deliberazione n.
984 del 18/11/2020, che sostituisce il precedente adottato con Deliberazione n. 31/2018, prende atto
delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture sanitarie di cure intermedie
delle Aziende ULSS, approvate dalla Giunta Regionale con Deliberazione n. 614 del 14 maggio
2019, e adatta ’assetfo organizzativo alla nuova programmazione regionale, in particolare per
quanto riguarda la funzione ospedaliera e 1’assetto dipartimentale, valorizzando P’unitarietd ¢ la
trasversalitd dell’approccio assistenziale e organizzativo tra le diverse sedi ospedaliere.

Gli Ospedali dell’ Azienda ULSS 5 Polesana vengono classificati come segue:

Ospedale di Rovigo (05050501) Hub provinciale

Ospedale di Adria (05050503) Ospedale Spoke

Ospedale di Trecenta (05050502) Ospedale di base in zona disagiata

C.C. 8. M. Maddalena (05013100) Presidio Ospedaliero a valenza sul distretto
aziendale

C.C. Madonna della Salute (05014500) Presidio Ospedaliero a valenza sul distretto
aziendale

C.C. Citta di Rovigo (05014100) Struttura mono specialistica riabilitativa

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ( PTPCT) rappresenta il
documento programmatico adottato dall’Azienda Sanitaria Ulss 5 Polesana in attuazione della L.
190 del 6.11.2012 recante “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione ed
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, e delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale
Anticorruzione e relativi aggiornamenti adottati dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione.
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Il precedente Piano triennale 2020/2022 aveva lobiettivo di fornire una valutazione del diverso
grado di esposizione delle articolazioni aziendali al rischio corruzione, individuando le aree
maggiormente esposte a tale tipo di rischio, a partire dalle attivita che la legge n. 190/2012 gia
considera come tali e di adotiare le misure necessarie, in aggiunta a quelle esistenti, per rafforzare il
contrasto alla corruzione e, piti in generale, all’illecita.

Il Piano triennale 2021-2023 si colloca in linea di tendenziale continuitd con il precedente pur
riflettendo le caratteristiche del nuovo Atto Aziendale.

Il piano rappresenta per I’ Amministrazione il duplice scopo:

- Di prevenire, nell’ambito del complesso delle disposizioni normative derivanti dalla legge n.
190/2012, il fenomeno dell’illegalita consistente nello sviamento di potere per fini illeciti, ed
in tutte le manifestazioni della cd “ maladministration”

- Parallelamente di orientare ai valori di legalitd, trasparenza, integritd ed ctica il personale
dell’Azienda, intervenendo sia in termini “cuiturali e formativi” sia in termini concreti
agendo sui processi e procedure, amministrative ¢ non, aziendali.

In tale prospettiva il Piano deve fornire ai Direttori e ai Responsabili delle varie articolazioni
aziendali un sistema organico di principi e regole da diffondere a tutti i dipendenti e
collaboratori.

STRUTTURA DEL PIANO 2021

1l presente Piano, come nelle precedenti edizioni, oltre alla parte introduttiva ¢ strutturato i
tre parti:

1) La Parte Generale, suddivisa in due parti principali:

- La prevenzione della corruzione in azienda

- La trasparenza come strumento di legalita che comprende due allegati
2) Allegato “B” — Misure per la prevenzione ¢ riduzione del rischio;

3) Allegato “C” — Elenco degli obblighi di pubblicazione.

Il Piano triennale di prevenzione corruzione e trasparenza della nuova Azienda Ulss 5 Polesana ¢
stato elaborato nel rispetto della scadenza, differita al 31/03/2021 da ANAC con il comunicato del
2 dicembre 2020 tenuto conto dell’emergenza sanitaria da Covid-19.

Il Piano & stato redatto in coerenza alle linee fondamentali della Determinazione n. 12 del 28 ottobre
2015 dell’Autorita  Nazionale Anticorruzione “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione”, che costituisce atto di indirizzo per le Pubbliche Amministrazioni. In tale Piano
PANAC ha sviluppato nelle sezioni fondamentali ’analisi del rischio dei processi aziendali in
termini di “possibile esposizione” al fenomeno corruttivo, la programmazione delle misure di
gestione del rischio e la conseguente programmazione delle misure di prevenzione.

PARTE PRIMA: La prevenzione della corruzione in azienda

PRINCIPI CHIAVE DEL PTPCT DEL 2020 E LE PRINCIPALI AZIONI
PER IL PROSSIMO TRIENNIO.
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Nel corso del 2020 i diversi servizi hanno applicato quanto previsto nel Piano Triennale, come
risulta dagli incontri e dalle relazioni dei diversi responsabili.
In particolare fra gli elementi pit significativi si confermano:

1. L’estensione delle nuove modalita di dichiarazioni dei conflitti di interesse anche agli altri
servizi aziendali (es. personale, formazione, ricerca)

2. Applicazione del nuovo codice di comportamento — approvato con deliberazione n.91 del 24
gennaio 2018, a livello aziendale, in sostituzione dei precedenti;

3. La nuova modalita di dichiarazione dei conflitti di interesse per gli appalti;

4. La rotazione del personale in seguito anche alla riorganizzazione in atto.

5. Rivisitazione della procedura per la tutela della segnalazione di illeciti (Whistleblowing)-
Legge n. 179/2017 con deliberazione 1. 673 del 02.08.2018;

6. 1l potenziamento delle misure di verifiche e controlli sulla libera professione, da parte delle
funzioni Territoriale e Ospedalicra attraverso anche Pinformatizzazione del sistema.

7. Adozione delibera n.940 del 14.11.2018 di approvazione dell’elenco dei procedimenti
amministrativi dell’ Azienda Ulss 5 Polesana L.241/90 s.m.i;

8. Verifica corretta applicazione del regolamento in materia di incompatibilita e criteri per il
conferimento e I’autorizzazione di incarichi extra istituzionali adottato con deliberazione
n. 1592 del 14,12.2017 in patticolare per la valutazione del conflitto di interesse;

9. Prosecuzione degli incontri formativi sui contenuti del Codice di Comportamento
Aziendale rivolti a tutti gli operatori;

10. Costante Monitoraggio del percorso relativo al post mortem con rafforzamento delle
misute di controllo.

Fra le principali azioni del prossimo triennio 2021-2023 ricordiamo:

1. Continua il controllo sulle incompatibilitd per autorizzazione di incarichi extra
istituzionali;

2. Continua Danalisi dei processi da parte dell’UOS Internal Auditing secondo le
indicazioni regionali;

3. Continua Paftivita di verifica ¢ controlli sulla libera professione, da parte delle funzioni
Territoriale e Ospedaliera.

4, Continua Dattivith di formazione/informazione sui contenuti specifici del Codice di
Comportamento Aziendale ;

5. Continua Pattivita di controllo del percorso post mortem.

OBIETTIVI STRATEGICI

L’ Azienda Ulss § Polesana, consapevole delle gravi conseguenze che i fenomeni corruttivi
determinano in termini di fiducia dei cittadini, intende contrastare il fenomeno non solo e non tanto
int termini repressivi, ma soprattutto in termini preventivi. Il piano, come tutti gli strumenti che
focalizzano la propria attenzione sul funzionamento dell’organizzazione, rappresenta una
occasione di miglioramento della nostra organizzazione, anche al fine di invertire la tendenza che

ha allontanato la PA dai cittadini, recuperando reputazione ¢ fiducia.

Nel presente documento sono mappate le aree a rischio della nostra azienda e le misure di
prevenzione elaborate anche grazie al confronto con gli operatori dei singoli servizi.

Analisi condotte a livello internazionale mostrano come in Italia la corruzione sia maggiormente
percepita rispetto ad altri paesi europei.
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Con il termine di corruzione, cosi come riportato dall’ Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC)
nel corso dell’aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione del 2016, si intende
comprendere un comportamento pitt ampio del solo specifico reato di corruzione e del complesso
dei reati contro la pubblica amministrazione, coincidente con la “maladministration”, intesa come
assunzione di decisioni (dirette a concludere procedimenti o determinazioni di fasi interne a singoli
procedimenti oppure di gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse comune a
causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari. Si tratta quindi di atti e
comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, contrastano con la necessaria cura
dell’interesse pubblico e pregiudicano I’affidamento dei cittadini nell’imparzialita delle
anuministrazioni e dei soggetti che svolgono attivita di pubblico interesse.

Si considera pertanto che i principali fattori di rischio per questi fenomeni siano due: I’asimmetria
informativa ed il conflitto di interessi. Le misure di prevenzione proposte mirano al contenimento
di questi due aspetti, agendo in primis sulla trasparenza dell’agire della pubblica
amministrazione.

Come previsto da ANAC e dall’Atto Aziendale, I’Azienda riconosce e promuove i seguenti
obiettivi relativi alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza:

e diffondere la cultura dell’etica e della legalita a tutti i dipendenti e collaboratori,

srendere completamente integrate le misure di prevenzione della corruzione e trasparenza
alP’interno dei processi aziendali;

e pubblicare su Amministrazione Trasparente le ulteriori informazioni previste dal Piano Nazionale
Anticorruzione, nella logica di una sempre maggiore trasparenza dei processi aziendali,

OBIETTIVI DEL PIANO

In linea con quanto previsto dal Piano-Nazionale Anticorruzione, i principali obiettivi del Piano
Triennale dell’ Azienda Ulss 5 Polesana sono:

1. creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

2. ridurre le opportunitd/condizioni per cui si possono generare casi di corruzione;

3. aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

4, favorire il miglioramento del sistema, valorizzando i principi fondamentali di eguaglianza,
trasparenza, fiducia nelle istituzioni, di legalita e imparzialita deli’azione pubblica.

La diffusione di una cultura dell’ctica sta atla base di ogni azione e di ogni controllo. Per questo ¢
necessario privilegiare ’aspetto formativo dei dipendenti, per diffondere, sensibilizzare e formare
stili professionali e comportamenti congrui ed eticamente supportati.

LE AZIONI GENERALI

Nel Piano triennale accanto alle misure di prevenzione specifiche di ogni servizio aziendale sono
previste misure generali, come richiesto dalla legge 190/2012, che riguardano in particolare:

e la trasparenza;

e la diffusione del Codice di comportamento ¢ delle buone pratiche e valori, fra cui I’obbligo
di astensione in caso di conflitto di interesse;

¢ la rotazione del personale;

e le incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali;

e |’ attivita successiva a cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage);

ela formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici e conferimento di incarichi in
caso di condanna penale per delitti contro la PA;

e la tutela del dipendente che effettua segnalazioni (cosiddetto whistleblower);

e la formazione;

e i patti di integritd negli affidamenti;

e lc azioni di sensibilizzazione e il rapporto con la societa civile;
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e le attivita di controllo.

1’attivita di controllo & rafforzata anche da un punto di vista organizzativo dal Servizio di Internal
Auditing tenuto valutare ¢ migliorare i processi di gestione del rischio secondo i contenuti previsti
nella DGRV n. 231 del 06,03.2018 ¢ deliberazione n. 25 del 18/01/2019.

SOGGETTI E ADEMPIMENTI

Tutti i dirigenti, gli operatori ¢ collaboratori dell’Azienda Ulss 5 Polesana sono coinvolti
nell’implementazione del presente Piano.

Nel dettaglio [e diverse figure impegnate in questo processo sono:

- il Direttore Generale:

-designa il responsabile ¢ adotta il presente Piano;

- adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indircttamente
finalizzati alla prevenzione della corruzione;

- definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

- il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

- coordina tutte le attivita legate alla prevenzione della corruzione e trasparenza

- ’Organismo Indipendente di Valutazione Regionale e gli organismi di controlo interno:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- considerano i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad essi attribuiti;

- svolgono compiti legati al controllo della trasparenza;

- esprimono parere obbligatorio sul Codice comportamento;

- verificano il collegamento del presente Piano con il Ciclo delle Performance

- tutti i Dirigenti per I’area di competenza;

- svolgono attivitd informativa nei confronti del Responsabile, dei referenti e dell’autorita
giudiziaria;

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- propongonio le misure di prevenzione;

- assicurano I’osservanza del Codice di comportamento ¢ segnalano le ipotesi di violazione;

- adottano le misure gestionali, quali 1’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale;

- PUfficio Procedimenti Disciplinari (UPD):

- segue i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza;

- collabora con I’Ufficio Legale Aziendale per la predisposizione delle comunicazioni obbligatorie
nei confronti dell’autorita giudiziaria;

- propone *aggiornamento del Codice di comportamento;

- tutti i dipendenti e collaboratori dell’ amministrazione:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- osservano le misure contenute nel presente Piano e nel Codice di Comportamento;

- segnalano casi di illecito e di potenziale conflitto di interessi;

Si sottolinea che la mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione ¢ Trasparenza da parte dei soggetti obbligati in base alle
disposizioni del presente Piano & suscettibile di sanzione disciplinare.

Responsabilita della pubblicazione

La normativa in materia di trasparenza prevede il contenuto minimo e [’organizzazione det dati che
devono essere pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente del sito internet istituzionale,
secondo una precisa articolazione in sotto-sezioni di primo e di secondo livello.

La tipologia dei dati che I’ Azienda deve pubblicare, cosl come I’indicazione del responsabile della
produzione del dato (con il compito di provvedere alla pubblicazione ¢ aggiornamento dei dati)
sono indicati nell’allegato C, del presente piano triennale.
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L’allegato contiene elenco di tutti gli obblighi di pubblicazione, come previsti dalla deliberazione
ANAC n. 1310 del 28.12.2016 avente ad oggetto: © Prime linee guida recanti indicazioni confenule
nel decreto legisiativo n. 33 del 2013 come modificato del decreto legislativo n. 97/2016”, e per
ogni singolo obbligo individua il nominativo del responsabile della produzione del dato e il
nominativo del referente della pubblicazione.

1l responsabile della produzione del dato ha la piena ed esclusiva responsabilita della esattezza,
compiutezza ¢ tempestivitd dei dati, sia in caso di pubblicazione diretta che in caso di trasmissione
dei dati al soggetto individuato per la pubblicazione.

Le modalita di pubblicazione devono inoltre porre la massima attenzione al rispetto delle norme in
materia di protezione dei dati personali.

AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE

Al fine di aggiornare il Piano 2021 anche con la partecipazione degli interlocutori esterni, fra cui
associazioni di cittadini, sindacati, ordini e collegi professionali, & stato pubblicato sul sito aziendale
’avviso per la presentazione da parte degli stessi di eventuali pareri e/o suggerimenti al Piano 2020
—-2022.

Il Piano potrd essere soggetto a revisione in corso di validitd nel caso in cui se ne ravvisi la
necessita.

11 Piano & accessibile nel sito_www.aulss5.veneto.it sottosezione Amministrazione Trasparente dove
sono presentati anche gli altri strumenti utilizzati in questo ambito.

PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO IN COLLABORAZIONE CON
INTERNAL AUDITING

La mappatura di tutti i processi aziendali rappresenta uno degli obiettivi della Direzione
Aziendale. Nel 2021 si confida di realizzare una stabile collaborazione con la struftura
aziendale che ha partecipato al progetto regionale di mappatura dei processi ai fini
dell’Internal Audit, L’analisi sard eseguita con la partecipazione attiva delle strutture titolari
dei processi e dei relativi rischi, per condividere I’identificazione, la descrizione e Ia
valutazione dei processi di rispettiva pertinenza, nonché la formulazione di proposte in
merito alle misure di prevenzione da porre in essere ai fini della mitigazione del rischio
corruttivo.

La gestione del rischio & un processo circolare che parte dalla mappatura dei processi e termina con
il monitoraggio ¢ la valutazione dello stesso. In modo sintetico le fasi sono:

a. la mappatura dei processi di ogni area aziendale;

b. la valutazione del rischio per ogni processo;

¢. la definizione delle misure per la prevenzione, gia in essere ¢ da adottare;

d. l'attivitd di monitoraggio e valutazione,

L’analisi del contesto esterno ed interno, previste dal Piano Nazionale Anticoriuzione, permettono
di rafforzare I'identificazione delle aree a rischio. Nel processo di gestione del rischio sono
coinvolti i dirigenti e tutti i dipendenti dell'Azienda.

Un elemento importante ¢ [’associazione fra prevenzione del rischio di corruzione e il
miglioramento organizzativo dei processi oggetto di analisi, Lo sforzo ¢ quello di superare la
logica del mero adempimento burocratico, orientando le miswe di prevenzione della corruzione
anche al miglioramento delle performance aziendali e quindi alla risposta data ai cittadini.

a. La mappatura dei processi di ogni area aziendale
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La valutazione delle aree ¢ dei processi a rischio viene realizzata secondo la metodologia proposta
dal Piano nazionale, integrata con analisi supplementari fra cui:

e |’analisi dei procedimenti disciplinari dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari;

o I'analisi dei precedenti giudiziali (in particolare, i procedimenti e le decisioni penali o di
responsabilitd amministrativa);

o |’analisi dei casi ripresi dai media e dalla stampa locale, regionale e nazionale;

e focus group con operatori, sanitari e non sanitari e con i dirigenti delle aree di competenza al
fine di evidenziare il rischio di illegalita e corruzione nelle diverse aree della nostra azienda,

b. La valutazione del rischio

L'impatto dei diversi rischi va misurato da almeno tre punti di vista: quello economico,
organizzativo e reputazionale attraverso il coinvolgimento dei responsabili dei servizi e degli
operatort.

¢. Le misure per la prevenzione

Al fine di ridurre il livello di rischio sono individuate le misure di prevenzione (obbligatorie o
ulteriori) che vengono inserite nel "registro dei rischi”. Per ciascuna area vengono indicate le
misure di prevenzione gia esistenti e quelle nuove da implementare per ridurre la probabilita che il
rischio si verifichi, la tempistica per I'introduzione ¢ implementazione ¢ le responsabilitd della
stessa.

Il principio legato all*applicazione di nuove misure o il mantenimento delle misure di prevenzione
del rischio gia esistenti & quello della sostenibilita ¢ del costo in funzione del risultato atteso allo
scopo di applicare prioritariamente le misure preventive che in termini di costi economici e
organizzativi non superino i benefici aftesi.

d. Il monitoraggio e la valutazione

La gestione del rischio si completa con P’azione di monitoraggio e valutazione, finalizzata alla
verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa in atto di ulterioti
strategic di prevenzione.

I processi a maggiore rischio di corruzione, peraliro gia ripresi nella parte Sanitd del Piano Nazionale
Anticorruzione, quali ad esempio la ricerca e le sperimentazioni, la libera professione ¢ le liste di
attesa, i rapporti con le strutture private continuano ad essere sono oggetto di analisi anche per il
2021.

Accanto a queste specifiche aree, permangono le aree di tischio tradizionali come la gestione del
personale e degli appalti che necessitano, tra Ialiro, di una sorveglianza speciale in considerazione
de! particolare momento storico legato alla pandemia da Covid 19 quindi le verifiche e i controlli
necessitano di un ulteriore rafforzamento.

Le misure trasversali di prevenzione del rischio

Cosi come previsto nel Piano Nazionale Anticorruzione vengono applicate da questa azienda
alcune misure di carattere sistemico, fra cui:

- la trasparenza, che costituisce oggetto del Programma Triennale sulla Trasparenza (parte 2 del
presente documento);

- I'informatizzazione e Ia dematerializzazione dei processi al fine di consentire la tracciabilita,
con ’emersione delle responsabilith per ciascuna fase. Questa misura ¢ realizzata, attraverso il
progetto (informatizzazione delle procedure ¢ della gestione dei processi) dei due servizi di
amministrazione del Personale e il Servizio Bilancio.

- controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai
dipendenti ¢ dagli utenti da parte dei servizi competenti;
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- affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
dell’amministrazione di norma ad almeno due dipendenti abbinati;

- sottoscrizione da parte degli utenti dei verbali redatti a seguito di attivita di vigilanza;

- ascolto degli utenti, con la raccolta di suggerimenti, osservazioni ¢ proposte di
mlglloiamento anche riguardo ai temi della trasparenza e della prevenzione della corruzione
attraverso i canali di comunicazione disponibili (Uffici URP, sito web aziendale, social media
istituzionali).

- controlli su inconferibilitd e incompatibilita: cosi come previsto dal D. Lgs. 39/2013 e s.m.i;
- 1a valutazione trasversale del conflitto di interesse, al fine di mettere in relazione le
informazioni provenienti da tutti i servizi aziendali, in merito agli incarichi extra ufficio,
partecipazioni a eventi, docenze, componenti di gare d’appalto.

CODICE DI COMPORTAMENTO

Cosi come previsto da ANAC con determinazione n. 358 del 29 marzo 2017 “Linee Guida per
’adozione dei Codici di comportamento negli enti del Servizio sanitario Nazionale” ¢ stato
approvato con deliberazione n, 91 del 24/01/2018 il nuovo Codice di Comportamento aziendale.

Al fine di dare piena apphcazwne a quanto disposto dal Codice di Comportamento sono continuati
gli incontri formativi sui contenuti dello stesso anche nel corso del 2020,

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE (Piano Nazionale Anticorruzione e DGR n, 1537 del 10
ottobre 2016)
Oltre alle aree generali prima indicate, il presente Piano mantiene anche per il 2021 le aree
specifiche verso cui orientare interventi mirati ad incidere sull’organizzazione ¢ su particolari
settori maggiormente esposti al rischio di corruzione, come indicato dal’ANAC con
determinazione n.12 del 28 ottobre 2015. Potenzialmente le aree peculiari esposte a maggior
rischio corruzione e per le quali occorre effettuare un’approfondita mappatura dei processi sono
le seguenti:

a) attivita libero professionale e liste di attesa

b) rapporti contrattuali con privati accreditati

¢) farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni;

d) attivita conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero.

Attivita libero professionale e liste di attesa

L attivita libero professionale, specie con riferimento alle connessioni con il sistema di gestione
delle liste di attesa e alla trasparenza delle procedure di gestione delle prenotazioni e di
identificazione dei livelli di prioritd delle prestazioni, puod rappresentare un’area di rischio di
comportamenti opportunistici che possono favorire posizioni di privilegio e/o di profitti indebiti, a
svantaggio dei cittadini e con ripercussioni anche dal punto di vista economico e della percezione
della qualita del servizio. Per queste ragioni ¢ opportuno considerare questo settore come ulteriore
area specifica nella quale applicare il processo di gestione del rischio, con riferimento sia alla fase
autorizzatoria sia a quella di svolgimento effettivo dell’attivitd, nonché rispetto alle relative
interferenze con ’attivita istituzionale.

Poichg, inoltre, quest’ambito ¢ strettamente interconnesso con il sistema di governo dei tempi di
attesa il cui rispetto rientra nei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), le misure correttive e di
prevenzione in questo settore, concorrendo al raggiungimento dei LEA, devono conseguentemente
essere integrate nel sistema di valutazione della performance individuale e dell’organizzazione.

Misure di contrasto gid in essere sono costituite da una preventiva ¢ periodica verifica della
sussistenza dei requisiti necessari allo svolgimento dell’ ALPI; dalla negoziazione dei volumi di
attivitd in ALPI in relazione agli obiettivi istituzionali; dalla ricognizione e verifica degli spazi
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utilizzabili per lo svolgimento del’ALPI tra quelli afferenti al patrimonio immobiliare
dell’azienda.

Fra gli eventi rischiosi della fase di esercizio dell’ ALPI possono configurarsi I’errata indicazione al
paziente delle modalita e dei tempi di accesso alle prestazioni in regime assistenziale, la violazione
del limite dei volumi di attivita previsti nell’autorizzazione, lo svolgimento della libera professione
in orario di servizio, il trattamento pidl favorevole dei pazienti trattati in libera professione. Le
misure di contrasto adottate rigurdano la informatizzazione delle liste di attesa; P’obbligo di
prenotazione di tutte le prestazioni attraverso il CUP aziendale con gestione delle

agende dei professionisti in relazione alla gravita della patologia; I’aggiornamento periodico delle
liste di attesa istituzionali; la verifica periodica del rispetto dei volumi concordati in sede di
autorizzazione; un sistema di gestione informatica dell”’ ALPI dalla prenotazione alla fatturazione.

Rapporti contrattuali con privati accreditati

Il settore dell’accreditamento delle strutture private rappresenta una componente significativa
del sistema sanitario non solo per il peculiare ambito soggettivo (soggetti erogatori), ma anche
perché in esso si concentrano importanti flussi finanziari e, quindi, interessi anche di natura
economica, Come noto le fasi dell’autorizzazione all’esercizio, dell’accreditamento
istituzionale, dell’assegnazione dei budget triennali, sono prerogative regionali con un apporto
solo propositivo dell’ Azienda Ulss.

Si prendera qui in esame, pertanto la fase delle ispezioni — come sottolineato dal Piano Nazionale
Anticorruzione, come attivitd di competenza dell’azienda Ulss,

I potenziali rischi qui riguardano: la composizione opportunistica dei team incaricati; la
disomogenea esecuzione delle attivita ispettive stesse e la redazione dei relativi verbali (ad esempio
alterazione dei verbali di ispezione); le omissioni /o irregolarita nelle attivita di vigilanza.
Specifiche misure di prevenzione sono, ad esempio, la definizione di tempistiche per l'esecuzione
dell'intero procedimento; la previsione di requisiti soggettivi per la nomina a componente delle
commissioni ispettive; la rotazione degli ispettori; la definizione di procedure per l'esecuzione
delle attivita ispettive come la definizione di un modello standard di verbale omogeneo.

Nella fase di esecuzione degli accordi contrattuali stipulati tra le aziende e i soggetti accreditati,
eventi rischiosi sono rappresentati dal mancato rispetto delle previsioni contrattuali in merito alla
tipologia e alla qualita delle prestazioni, da riconoscimenti economici indebiti per prestazioni
inappropriate o non erogate, dalP’assenza o inadeguatezza delle attivita di controllo.

Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni

Il settore dei farmaci, dei dispositivi, cosi come Dintroduzione di altre tecnologie
nell’ organizzazione sanitaria, nonché le attivita di ricerca, di sperimentazione clinica ¢ le correlate
sponsorizzazioni, sono ambiti particolarmente esposti al rischio di fenomeni corruttivi e di conflitto
di interessi,

Con riferimento al processo di acquisizione dei farmaci valgono i medesimi principi generali, i
potenziali rischi e le relative misure di prevenzione della corruzione relativi al ciclo degli
approvvigionamenti degli altri beni sanitari, dalla fase di pianificazione del fabbisogno fino alla
gestione ¢ somuministrazione del farmaco in reparto e/o in regime di continuitd assistenziale
ospedale-territorio.

Tuttavia, la peculiarita del bene farmaco e delle relative modalita di preparazione, dispensazione,
somministrazione e smaltimento, pud dar luogo a comportamenti corruttivi e/o negligenze, fonti di
sprechi e/o di eventi avversi , in relazione ai quali & necessario adottare idonee misure di
prevenzione.

In tal senso, oltre alle indicazioni di carattere generale relative alP’intero ciclo degli acquisti,
costituisce misura specifica la gestione informatizzata del magazzino ai fini della corretta

Deliberazione n. 84 del 24/03/2021 pagina 19 di 77




movimentazione delle scorte, nonché Pinformatizzazione del ciclo di terapia fino alla
somministrazione.

Quest’ultima misura, oltre a rendere possibile la completa tracciabilita del prodotto e la puntuale ed
effettiva associazione farmaco -paziente, consentirebbe la riduzione di eventuali sprechi e una
corretta allocazione/utilizzo di risorse.

Per quanto attiene la prescrizione dei farmaci in ambito extra ospedaliero, eventi rischiosi possono
riguardare Pabuso dell’autonomia professionale da parte del medico all’atto della prescrizione
al fine di favorire la diffusione di un particolare farmaco e/o di frodare il Servizio Sanitario
Nazionale, Altro evento rischioso pud consistere in omissioni efo irregolarita nell’attivita di
vigilanza e controllo quali -quantitativo delle prescrizioni da parte dell’azienda sanitaria.

Nel primo caso una possibile misura consiste nella sistematica ¢ puntuale implementazione di
una reportistica utile ad individuare tempestivamente eventuali anomalie prescrittive anche
con riferimento all’associazione farmaco-preserittore e farmaco-paziente.

Per quanto riguarda la seconda tipologia di evento rischioso, alcune misure possono
individuarsi nella standardizzazione delle procedure di controllo e verifica e
nell’affinamento delle modaliti di elaborazione ¢ valutazione dei dati, a partire dall’utilizzo
del “Sistema tessera sanitaria”, nonché nell’invio sistematico delle risultanze della elaborazione
a tutti i livelli organizzativi interessati in ambito distrettuale, Parallelamente, con riferimento al
personale addetto alla vigilanza e al controllo, si raccomanda |'osservanza delP’art 21 del
codice di comportamento aziendale, deliberazione n. 91/2018, che stabilisce le norme di
condotta da osservare rispetto a determinati processi a rischio.

L’individuazione di ulteriori rischi e misure sard oggetto di approfondimento nell’ambito del
Tavolo tecnico tra ANAC, Ministero della Salute & Agenas nella consapevolezza che in questa area
di rischio interagiscono attori a diversi livelli, nazionale, regionale ¢ locale.

In questa sede, in considerazione della complessita dei processi relativi all’area di rischio in
questione, nonché delle relazioni che intercorrono tra i soggetti che a vario titolo e livello
intervengono nei processi decisionali, si ritiene indispensabile sia adottato il pitt ampio numero di
misure di prevenzione, In particolare quelle che, in coerenza con gli obblighi previsti dal codice di
comportamento rendano conoscibili, attraverso apposite dichiarazioni, le relazioni e/o interessi
che possono coinvolgere i professionisti di area sanitaria ¢ amministrativa nell’espletamento di
attivita inerenti alla funzione che implichino responsabilitd nella gestione delle risorse e nei
processi decisionali in materia di farmaci, dispositivi, altre tecnologie, nonché ricerca,
sperimentazione e sponsorizzazione,

Attivita conseguenti al decesso in ambito infraospedaliero

Come da PNA, un’attenzione specifica va posta sull’argomento.

La maggior parte dei decessi avviene in ambito ospedaliero ¢ la gestione delle strutture mortuarie &
affidata alle U.O. interne .

Sul sistema di gestione di tale servizio non esistono specifiche linee guida.

Cio induce a prendere in esame il tema in sede di elaborazione dei PTPC, tenuto conto delle forti
implicazioni di natura sia etica sia economica, che possono coinvolgere anche gli operatori sanitari,
connesse alla commistione di molteplici interessi che finiscono per concentrarsi su questo
particolare ambito.

Netle more di un auspicabile approfondimento, anche in sede legislativa, delle problematiche
correlate a questa delicata fase collegata al decesso intraospedaliero e/o comunque alla gestione ¢
utilizzo delle camere mortuarie, occorre nel frattempo assicurare, dal punto di vista organizzativo €
delle risorse a disposizione, la pil appropriata modalita di gestione.

Per quanto concerne gli eventi rischiosi che possono verificarsi, si indicano, ad esempio, la
comunicazione in anticipo di un decesso ad una determinata impresa di onoranze funebri in
cambio di una quota sugli utili; la segnalazione ai parenti, da parte degli addetti alle camere
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mortuarie e/o dei reparti, di una specifica impresa di onoranze funebri, sempre in cambio di una
quota sugli utili; la richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o alire utilita in
relazione all'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti previsti (es. per la vestizione della
salma da parte di un operatore sanitario).

Appare evidente che le misure devono essere rivolte a rafforzare gli strumenti di controllo nei
confronti degli operatori coinvolti (interni ed esterni) in ordine alla correttezza, legalita ed cticita
nella gestione del servizio. A titolo esemplificativo, una possibile misura rivolta agli operatori
interni & costituita dalla rotazione del personale direttamente interessato ¢ dalPobbligo di far
osservare scrupolosamente agli operatori addetti al servizio specifiche regole di condotta
contenute nel codice di comportamento, come ad esempio, 'obbligo di riservatezza relativo
all’evento del decesso.

ROTAZIONE DEL PERSONALE

“La rotazione del personale & considerata quale misura organizzativa preventiva finalizzata a
limitare il consolidarsi di relazioni che possono alimentare dinamiche improprie nella gestione
amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di deferminati dipendenti nel medesimo
ruolo o funzione. L’alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per
lungo tempo dello stesso tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre con
gli stessi ulenti, possa essere solfoposto a pressioni esterne o possa instaurare rapporti
poltenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate” ( PNA2016).

Come previsto dalla DGR 2176 del 29/12/2017: “Nel conferimento degli incarichi a dirigenti di
area amministrativa e tecnica che comportino responsabilita di strutture a cui fanno capo processi
pitt esposti a rischio, le Aziende terranno conto che tra le misure previste dal Piano Nazionale
Anticorruzione, approvato con deliberazione dell’'Autorita Nazionale Anticorruzione - ANAC n.
831 del 3.8.2016, dirette a prevenire e ridurre eventuali eventi corruttivi, rientra la rotazione del
personale. In tale ambito viene sottolineato infatti che "la rotazione va vista prioritariamente come
strumento ordinario di organizzazione ed utilizzo ottimale delle risorse umane, da non assumete in
via emergenziale o con valenza punitiva e, come tale, va accompagnato e sostenuto anche da
percorsi di formazione che consentano una riqualificazione professionale”.

La rotazione del personale, cosi come prevista dalla normativa, risponde a molteplici obiettivi,
fra cui:

e favorisce la riduzione del rischio che possano crearsi relazioni particolari tra amministrazioni

e portatori di interessi a vario titolo;

e crea i presupposti per un maggior livello di benessere organizzativo permettendo al dipendente
di trovare nuovi stimoli e opportunitd di crescita professionale che potrebbero perdersi nel
momento in cui una persona svolga per molti anni la stessa attivita nello stesso ufficio;

¢ consente anche il reclutamento di energie intellettuali stimolate dal rapporto con un nuovo
contesto ed una minore dipendenza dai vincoli del contesto nel perseguire i cambiamenti necessari
all’organizzazione per perseguire le proprie finalita di istituto.

Nel settore della sanitd, come anche evidenziato da ANAC nel PNA 2016, l'applicabilitad del
principio della rotazione presenta criticitd peculiari in ragione della specificita delle competenze
richieste nello svolgimento delle funzioni apicali ¢ non solo. II settore clinico € sostanzialmente
vincolato dal possesso di titoli e competenze specialistiche, ma soprattutto di esperienze
consolidate, che inducono a considerarlo un ambito in cui la rotazione ¢ di difficile applicazione ed
occorrera quindi prevedere altre misure di prevenzione.

Il percorso di conferimento di incarichi dirigenziali di struttura complessa nell’area clinica ¢
caratterizzato dalla specificita del profilo che ne pud determinare 'infungibilita.

Inoltre, anche gli incarichi amministrativi e/o tecnici richiedono, in molti casi, competenze tecniche
specifiche (ad es., ingegneria clinica, fisica sanitaria, informatica, ecc.) e spesso le figure in grado
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Queste premesse non inducono comunque questa Azienda a ritenere impraticabile ogni
intervento sotto questo profilo. Anzi, contestualmente alla riorganizzazione in atto dopo
Papprovazione del nuovo Atto Aziendale, si ¢ cercato di intervenire in diversi settori,
considerati pit a rischio, per individuate misure che, pur con valenze organizzative
diversificate, andassero nella direzione auspicata di favorire maggiore condivisione delle
funzioni o a vere e proprie rotazioni di professionisti ed operatori. Dal 2017 ¢ in atto un
importante cambiamento organizzativo, ormai in via di completamento, che ha visto una
rotazione ai vertici di diversi servizi dello staff della direzione aziendale e di alcune Unita
Operative Complesse, Cosi come anche misure di rotazione in ambito veterinario € nella
Gestione delle Risorse Umane in relazione all'espletamento delle funzioni di segretario di
concorso e di selezione comparativa di valutazione e di direzione della struttura stessa.

Di seguito si enucleano quelli che sono i principali criteri che vengono seguiti per attuare con
modalita pit sistematiche e programmate le misure di rotazione, fra cui:

- rotazione territoriale, che prevede l'assegnazione del dipendente ad un diverso ambito territoriale;
- rotazione funzionale, che prevede l'assegnazione del dipendente ad altre competenze nella
medesima struttura;

- rotazione funzionale e territoriale: che prevede I'assegnazione del dipendente ad altre competenze
e in altra struttura;

- principio della “segregazione delle funzioni”.

La scelta dell'applicazione di uno dei predetti criteri dovra essere operata in base alle esigenze
organizzative della struttura interessata, avendo riguardo al tipo di rischio connesso, alle specifiche
attivita e al momento in cui st opererd la misura,

La rotazione non si applica per le figure professionali, ossia quelle per le quali sono richieste
competenze ed esperienze specifiche e/o ¢ richiesto il possesso di lauree specialistiche non presenti
per altre figure dirigenziali o particolari requisiti del reclutamento. La infungibilita delle

figure professionali dovra essere adeguatamente motivata,

L’Azienda considera la formazione del personale uno strumento fondamentale per riuscire a
garantire Papplicazione del principio della rotazione. L’obiettivo € quello di creare attraverso il
Piano formativo competenze di carattere trasversale e professionalita che possano essere utilizzate in
una pluralitd di settori, tenendo conto del principio della continuitd e del buon andamento
dell’attivita e dei servizi erogati. Gli indirizzi ¢ la programmazione del Piano formativo dei
professionisti ¢ finalizzato anche a favorire le misure di attuazione del principio della rotazione.

ROTAZIONE STRAORDINARIA DEL PERSONALE

L’istituto della rotazione c.d. straordinaria ¢ misura di prevenzione della corruzione.

L’istituto & previsto dall’art. 16, co. 1, lett. 1-quater d.lgs. n. 165/2001, come misura di carattere

successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi, La norma citata prevede, infatti, la rotazione “de/

personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari, per condotfe di natura corruffiva”.

E’ risultato, infafti, che spesso le amministrazioni, avuta formale notizia di procedimenti penali di

natura corruttiva, non sempre procedano alla rotazione assegnando il dipendente ad altro ufficio o

servizio, In casi frequenti, la misura ¢ stata attivata solo successivamente all’impulso della Autorita,

L’ANAC, ha adottato la delibera 215/2019, recante “Linee guida in materia di applicazione della

misura della rotazione straovdinaria, di cui all’art. 16, comma 1, lett. 1 quater, d. Igs. n. 165 del

2001”. Con la delibera sopracitata, I’ Autorita ha ritenuto di dover precisare e rivedere alcuni propri

precedenti orientamenti in materia di rotazione straordinaria.

In particolare si fa riferimento:

- alla identificazione dei reati presupposti da tener in conto all’adozione della misura,

- al momento del procedimento penale in cui I’ Amministrazione deve adottare il provvedimento di
valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini dell’eventuale
applicazione della misura.

s
~1 5
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COMUNICAZIONE DEL PIANO

Sul sito aziendale il Piano triennale prevenzione corruzione e trasparenza ¢ pubblicato in
formato aperto, per favorire la comunicazione con la societa civile.

Anche per il 2021 & prevista la prosecuzione dell’attivita di confronto e partecipazione con la
societd civile, attraverso il canale mail del responsabile della Prevenzione della Corruzione ¢
Trasparenza carla.schiavi@aulssS.veneto.it.

Dall'esterno dell'amministrazione sara possibile segnalare, anche in forma anonima, suggerimenti

per realizzare miglioramenti organizzativi, possibili eventi di cattiva amministrazione, potenziali

conflitti d'interessi o casi di corruzione o di altri reati: attraverso il protocollo aziendale e attraverso

la rete degli uffici per la relazione con il pubblico (URP) della nostra azienda.

Saranno inoltre sviluppati strumenti comunicativi semplificati per i cittadini, al fine di potenziare
la partecipazione ¢ il contributo dei cittadini sul tema dell’integrita del sistema sanitario provinciale.

TUTELA DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO

La legge prevede che il pubblico dipendente che denuncia condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad
una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetii sulle condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indircttamente alla denuncia.

La Legge 30 novembre 2017, n. 179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati
o irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato”, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n, 291 il 14 dicembre 2017, ha provveduto ad integrare
e modificare ’art. 54 bis rafforzando in particolare la tutela dei lavoratori dipendenti che segnalano
irregolarita ed abusi di cui siano venuti a conoscenza per ragioni di lavoro.

Le disposizioni contenute nella Legge 179, che sostituiscono infegralmente 1’art. 54 bis del Testo
Unico del Pubblico impiego, D.Lgs. 165/2001, oltre ad ampliare la rosa dei destinatari della
segnalazione stabiliscono altresi maggiori tutele per il dipendente che segnala, Le nuove
disposizioni, infatti, olire a confermare che il dipendente non pud essere — per motivi collegati alla
segnalazione — soggetio a sanzioni, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto ad altre misure
organizzative che abbiano un effetto negativo sulle condizioni di lavoro, stabiliscono inoltre che:

- Il dipendente sia reintegrato nel posto di lavoro in caso di licenziamento ¢
che siano nulli tutti gli atti discriminatori o ritorsivi;

- L’ANAC, a cui Dinteressato o i sindacati comunicano eventuali atti
discriminatori, applichi all’ente se responsabile una sanzione pecuniaria
amministrativa da 5.000 a 30.000 curo, fermi restando gli altri profili di
responsabilita; inoltre ANAC prevede altresi la sanzione amministrativa da
10.000 a 50.000 euro a carico del responsabile che non effettua le attivita di
verifica e analisi delle segnalazioni ricevute;

- Non possa, per nessun motivo, essere rivelata ’identitd del dipendente che
segnala atti discriminatori, nel’ambito del procedimento penale, la
segnalazione sard copetta nei modi ¢ nei termini di cui all’articolo 329 del
codice di procedura penale.

L’ Azienda Ulss 5 Polesana con deliberazione n, 673 del 02.08.2018 ha provveduto alla rivisitazione
della procedura per la tutela della segnalazione di illeciti { whistleblowing) ai sensi della Legge n.
179/2017, con Pimpegno di rivederlo prontamente qualora anac emani, come da impegno assunto,
le nuove linee guida sulle procedure di presentazione ¢ gestione delle segnalazioni promuovendo
anche strumenti di crittografia quanto al contenuto della denuncia e alla relativa documentazione
per garantire la riservatezza dell’identita del segnalante.

La nuova procedura ha previsto le seguenti modalita di segnalazione;
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- framite posta  elettronica  all’indirizzo  appositamente  attivato:
segnalazioni.illeciti@aulss5.veneto.it;

- a mezzo del servizio postale o tramite posta interna,in doppia busta chiusa e
che rechi all’esterno la dicitura “riservata/personale”, indirizzata al
responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza;

- segnalazione aperta, resa da parte del dipendente che fornisce i propri dati
anagrafici al RP.C.T. il quale accogliec il modello di dichiarazione o
trascrive un verbale delle dichiarazioni rilasciata a voce.

In fase di attivazione nuova piattaforma Anac per segnalazione illeciti.

A maggior garanzia dell’anonimato del segnalante ¢ stata recentemente introdotta la possibilita di
segnalare via web attraverso la piattaforma messa a disposizione dell’ ANAC “Whistleblowuing PA”

FORMAZIONE

L’Azienda ritiene che la formazione svolga un ruolo di primaria importanza nell’ambito della
strategia per la prevenzione dell’illegalita, in quanto sfrumento indispensabile per assicurare una
corretta e compiuta conoscenza delle regole di condotta che il personale & tenuto ad osservare ai
sensi del presente Piano e dei Codici di comportamento e a creare un contesto favorevole alla
legalita, attraverso la veicolazione dei principi e dei valori su cui si fondano.

Come nei Piani precedenti, si conferma pertanto Iattivitd di formazione di carattere generale ¢
specifico per i settori maggiormente a rischio, che annualmente viene inserita nel Piano di
Formazione del personale a cura del RPCT.

La formazione infatti, rappresenta un momento in cui si attua maggiormente il principio della
partecipazione e della {rasparenza, & un momento di confronto e ascolto; nel corso dell’anno 2620 ¢
stata organizzata la formazione in modalitd FAD dal titolo:” Linee Guida sul conflitto di interessi:
strumento importante per prevenire la corruzione”.

Per I’anno in corso si procedera con lo sviluppo delle tematiche relative alle maggiori violazioni
del codice di comportamento.

COLLEGAMENTO CON CICLO PERFORMANCE

L’Azienda Ulss 5 Polesana ha adottato un proprio sistema di valutazione delle performance sulla
base delle indicazioni regionali. 11 contenuio del presente piano andra ad integrare gli obiettivi
annuali legati al ciclo delle performance aziendali.

Per rendere chiara I'integrazione degli strumenti programmatori e garantire il collegamento tra
performance ¢ prevenzione della corruzione, nei Piani della performance sard esplicitamente
previsto il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi ai risultati da conseguire tramite la
realizzazione del presente Piano.

Ogni dirigente ricevera fra gli obiettivi anche quelli annuali relativi al presente piano 2021.

CONFLITTO D’INTERESSE

Lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali ¢ normato da apposito e aggiornato regolamento
interno, approvato dalla Unita Operativa Risorse Umane.

Lo svolgimento di incarichi da soggetto pubblico o privato pud realizzare situazioni di conflitto di
interesse, anche potenziali, che possono compromettere il buon andamento ¢ [’imparzialitd
dell’azione amministrativa.

Stante la delicatezza delle situazioni di cui trattasi, ¢ necessario garantire una efficace azione di
monitoraggio degli incarichi extraistituzionali svolti dai dipendenti, unitamente alla verifica di altre
situazioni che possono portare il dipendente a situazione di conflitto d’interesse.
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Una possibile efficace azione per monitorare gli incarichi extra istituzionali potrebbe essere la
creazione di una banca dati -attraverso software - che consenta di avere la completa evidenza dei
dati per singolo dipendente degli incarichi istituzionali, delle docenze, delle consulenze esterne,
delle richieste di esclusive, della partecipazione a commissione di gara e di concorso, della
partecipazione ad associazioni esterne che operano in ambito sanitario e di ogni altro rapporto con
Pesterno. La sistematicita della gestione dei dati e ’unificazione in un unico database consentira di
avere uno strumento di verifica anche ai fini di individuare situazioni, potenziali o reali, di conflitto
di interessi,

Si riticne che I'attivazione della banca dati possa costituire deterrente per il personale dipendente
che talvolta in buona fede si presta a situazioni di potenziale conflitto d’interesse a tale scopo si €
provveduto gid con deliberazione n.528/2016 a regolamentare le partecipazioni dei dipendenti ad
eventi organizzati da terzi,

ALTRE ATTIVITA’ PER RIDURRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE

Afttivitd successiva alla cessazione del rapporte di lavoro

Il cosiddetto “pantouflage”, & stato introdotto dall’art 53 comma 16 ter del d.lgs. 165/2001 ¢
prevede il divieto per i dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto della P.A di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di lavoro, attivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita
dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Tale disposizione ¢ regolamentata nel codice di comportamento adottato dall’Azienda con
deliberazione n. 91 del 24.01.2018,

Ai fini dell'applicazione di tale principio 1’Azienda prevede:

- nei contratti di assunzione del personale la clausola del divieto di prestare attivita lavorativa (a
titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i 3 anni successivi alla cessazione del
rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con
Papperto decisionale del dipendente;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, la
condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi
o negoziali per conto delle PA nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto; - l'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia
emersa la situazione di cui al punto precedente;

- di agire in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti di cui
sopra;

- la nullitd dei contratti conclusi e degli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto ai
punti precedenti e il divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con la
nostra Azienda per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti ¢ accertati ad essi riferiti.

Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici e conferimento di incarichi in caso di
condanna penale per delitti contro Ia pubblica amministrazione

L’Unita operativa delle risorse umane espleta un controllo def 100% sulle dichiarazioni relative ai
carichi pendenti dei dipendenti assunti, nonché richiede ai componenti delle diverse Commissioni
Esaminatrici di dichiarare ex art. 35 bis del D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato condanne per i
delitti di cui al capi I, Titolo H, Libro 11 del Codice Penale (propri dei dipendenti pubblici),

anche con sentenza non passata in giudicato.

PROTOCOLLO DI LEGALITA”’
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In coerenza con le clausole pattizie di cui al "Profocollo di Legalita ai fini della prevenzione dei
fentafivi d'infiltrazione della criminalita organizzata nel setfore dei contraiti pubblici di lavori,
servizi e forniture", sottoscritto in data 9/1/2012 ed al successivo sottoscritto il 17/09/2019 tra
Regione del Veneto, ANCI Veneto, Unione Regionale delle Province del Veneto e Prefetture -
Uftici Territoriali del Governo del Veneto, con DGR 3/4/2012, n. 537 ¢ successivi aggiornamenti,
con nota regionale del 05.10.2018 ¢ del 25.09.2019 le Aziende ULSS devono:

acquisire idonea certificazione antimafia al momento della stipulazione degli accordi contrattuali di
cui al decreto legislativo 502/92 e nel settore delle opere pubbliche garantendo altresi la legalita ¢ la
trasparenza nelle procedure di affidamento e di esecuzione delle opere.

In particolare [’Azienda si impegna a verificare le informazioni Antimafia di cui all’art, 10
D.P.R.252/98, olire che nei casi ivi contemplati, anche per appalti e concessioni di lavori pubblici di
importo pari o superiore a € 250,000, per i subcontratti di lavori, forniture e servizi di importo pari o
superiore a € 50.000 ¢ in ogni caso, indipendentemente dal valore, nei confronti dei soggetti ai quali
vengono affidati le forniture e i servizi “sensibili”

Ai fini di una pit approfondita attivitd di prevenzione delle infiltrazioni della criminalitd nella
esecuzione dei lavori, I’ Azienda Ulss 5 Polesana acquisisce tutti i dati delle imprese partecipanti
alle gare e delle eventuali imprese sub-contraenti con riferimento anche al legale rappresentante ed
agli assetti socictari, nonché i relativi certificati camerali con dicitura antimafia, Esperite le
procedure, prima di procedere alla stipula dei contratti o alla conclusione degli affidamenti ovvero
prima di procedere all’autorizzazione dei sub-contratti o dei subaffidamenti, i dati suddetti ¢ i
relativi certificati camerali dovranno essere comunicati alla Prefettura ai fini del rilascio delle
informazioni di cui all’art. 10 del D.P.R, n. 252/1998. Qualora la Prefettura accerti elementi relativi
a tentativi di infiltrazione mafiosa ed emetta una informativa ostativa, I’Azienda non procede alla
stipula del contratto di appalto, ovvero revoca I’aggiudicazione o nega I’autorizzazione al
subappalto, e intima all’appaltatore o concessionario di far valere la risoluzione del subcontratto.
Allo scopo di predisporre gli strumenti adeguati per attuare e rendere effettivi i controlli di cui
sopra, I’ Azienda prevede nei bandi di gara, nei contratti di appalto o concessione o nel capitolato:
e che la softoscrizione del contratto ovvero le concessioni o le dutorizzazioni effettuate prima
dell’acquisizione delle informazioni di cui all’art. 10 del D.P.R. n. 252/1998, anche al di fuori delle
soglie di valore ivi previste, sono sottoposte a condizione risolutiva e che la stazione appaltante
procedera alla revoca della concessione e allo scioglimento del contratto qualora dovessero
intervenire informazioni interdittive;
e I’obbligo per I’aggiudicatario di comunicare all’ Azienda Ulss 5 Polesana ’elenco delle imprese
coinvolte nel piano di affidamento con riguardo alle forniture ed ai servizi, nonché ogni eventuale
variazione successivamente intervenuta per qualsiasi motivo;
* Iobbligo per I’aggiudicatario di inserire in tutti i subcontratti la clausola risolutiva espressa per il
caso in cui emergano informative interdittive a carico dell’altro subcontraente; tale clausola dovra
essere espressamente accettata dall’impresa aggiudicataria.
L’ Azienda si impegna altresi, sia direttamente sia con apposite clausole da inserire nei bandi e negli
appalti, a far si che le imprese appaltatrici e le eventuali imprese subcontraenti presentino autonoma
denuncia all’ Autorita Giudiziaria di ogni illecita richiesta di denaro od altra utilita, ovvero offerta di
protezione, che venga avanzata nel corso delta esecuzione dei lavori nei confronti di un suo
rappresentante o di un suo dipendente, dandone notizia senza ritardo alla Prefettura.
Allo scopo di garantire la tracciabilita dei flussi finanziari nell’ambito dei rapporti contrattuali
connessi con I’esecuzione dei lavori o con la prestazione di servizi o forniture e per prevenire
eventuali fenomeni di riciclaggio, ma anche altri gravi reati (es. corruzione), 1'Azienda Ulss 5
Polesana adempie alle disposizioni normative di cui alla L.136/2010 “Tracciabilita dei flussi
finanziari” come modificato dal D.L. 187/2010, Viene pertanto inserito nei contratti di appalto o di
concessione o nei capitolati I’obbligo a carico dell’appaltatore o concessionario di effettuare i
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pagamenti o le transazioni finanziarie, relative all’esecuzione del contratto di appalto o della
concessione, esclusivamente per il tramite degli intermediari autorizzati, vale a dire le banche ¢
Poste Italiane S.p.A.

L’Azienda provvede a verificare I'inserimento da parte delle imprese appaltatrici o concessionarie
nei contratti sottoscritti con i subappaltatori ed i subcontraenti di analoga clausola.

In entrambi i casi, in caso di violazione, si procede alla risoluzione immediata del vincolo
contrattuale nonché alla revoca dell’autorizzazione al subappalto e/o al subcontratto.

Il nuovo "Protocollo di Legalita *, approvato con DGR n 951/2019 sottoscritto in data 17/09/2019
tra Regione del Veneto, ANCI Veneto, Unione Regionale delle Province del Veneto e Prefetture -
Uffici Territoriali del Governo del Veneto.

Il nuovo protocollo di legalita, richiamati i contenuti del protocollo sottoscritto nel 2015, sopra

riportati, contiene i seguenti elementi innovativi:

- adeguamento alle norme sopravvenute del nuovo codice dei contratti ( D.Lgs 18/4/2016, n. 50 ¢
s.m.i.);

- aggiornamento delle modalita di acquisizione certificazione antimafia a seguito dell’entrata a
regime della banca dati unica per [a documentazione antimafia;

- estensione dell’ambito soggettivo di applicazione del protocollo destinato ad impegnare
direttamente ed espressamente oltre le aziende ulss del Veneto, anche gli enti amministrativi
regionali di cui alla LR 18/12/1993, n. 53 come modificata dalla LR 14/11/2018, n. 42;

- ’impegno delle parti a promuovere incontri formativi sulla prevenzione di fenomeni di riciclaggio
e sugli a tri contenuti del protocollo a sostegno delle realtd amministrative operanti sul
terriforio regionale.

Interessante al riguardo € la DGR n. 1822 del 29 dicembre 2020 che approva delle clausole -tipo da

inserire nella documentazione di gara e contrattuale in applicazione del Protocollo di Legalita

sottoscritto in data 17 settembre 2019,

NOMINE LEGATE ALLE ATTIVITA’ DI PREVENZIONE:
- Responsabile Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza & la Dott,ssa Carla
Schiavi nominata con deliberazione n 445/2018 (decorrenza dal 23.05.2018);
- Responsabile del Servizio Internal Auditing ¢ il Dott. Raffaello Raboni ;
- Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante — RASA ¢ il Dott, Roberto
Banzato.

PROCEDURE DELLA CERTIFICABILITA DEL BILANCIO (PAC)

Anche nel 2020 I’ Azienda ha dato corso a quanto stabilito dalla normativa per il percorso attuativo
della certificabilita del bilancio, seguendo le indicazioni della Regione del Veneto. A tale proposito
sono state approvate diverse procedure che prevedono ove opportuno i parametri di controllo delle
varie procedure e attivita e le relative responsabilita,

A riguardo ¢ stata data esecuzione alla delibera del Direttore Generale n. 25/2019 Piano Auditing
2019 secondo i processi definiti da Azienda Zero.

SOGGETTI, FUNZIONI E RESPONSABILITA’®

I soggetti attori delle misure e dell’attuazione delle leggi in materia, sono i seguenti:
¢ Direttore Generale.
o Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.
¢ OLV.
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e Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali, dei ruoli
professionale, tecnico e amministrativo.

e Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali, del ruolo sanitario.

o Dipendenti.

Direttore Generale
o designa il Responsabile della prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;
o adotta il Piano e i suoi aggiornamenti ;
e adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, direttamente o indirettamente finalizzati
alla prevenzione della corruzione.

Responsabile per la prevenzione della corruzione: compiti/responsabilita e sanzioni

1) definire i P.T.P.C. T.(Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza) ogni
anno entro il 31 gennaio e sottoporlo all’approvazione del Direttore Generale dell’Azienda ai
sensi art.1, comma 5, 9 ¢ 10 L. 190/2012. Con Comunicato del Presidente dell’ Autorita del
02.12.2020 la pubblicazione del Piano attuale viene differita al 31 marzo 2021;

2) formalizzare la consegna di copia del Piano ai Dirigenti di Unita Operative di ogni servizio
aziendale;

3) vigilare suil’attuazione, osservanza e funzionamento del Piano, ai sensi art.1, comma 10 della
medesima legge nonché proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative
violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita' dell'amministrazione;

4) individuare le aree di rischio — secondo le metodologie del PNC, in collaborazione con i
dirigenti dei servizi interessati,

5) Pubblicare sul sito internet istituzionale, eniro le scadenze definite da Anac, una relazione
sull’attivita svolta, predisposta secondo le indicazioni fornite da Anac stessa;

6) Curare la diffusione della conoscenza del codice di comportamento aziendale;

7) Programmare incontri periodici con i referenti al fine di monitorare il rispetto del piano e
condividere le problematiche emerse nel corso dello svolgimento dell’attivita.

Nel caso in cui, nello svolgimento della sua attivita, il Responsabile della prevenzione della
corruzione riscontri dei fatti che possano presentare una rilevanza disciplinare deve darne tempestiva
informazione al dirigente, direttore di UOC o UOS , preposto all’ufficio a cui il dipendente ¢ addetto e
all’ufficio procedimenti disciplinari affinché possa esscre avviata con tempestivitd 1’azione
disciplinare.

Ove riscontri dei fafti suscettibili di dar luogo a responsabilita amminisfrativa, deve presentare
tempestiva denuncia alla competente procura della Corte dei conti per le eventuali iniziative in
ordine all’accertamento del danno erariale (art.20 D.P.R, n. 3 del 1957 ; art. 1 , comma 3, 1. n. 20
del 1994).

Ove riscontri fatti che rappresentano notizia di reato, deve presentare denuncia alla Procura della
Repubblica o ad un ufficiale di polizia giudiziaria con le modalitd previste dalla legge (art. 331
c.p.p.) € deve darne tempestiva informazione all’ Autorita nazionale anticorruzione.

A fronte dei compiti attribuiti, la legge prevede delle consistenti responsabilitd in caso di
inadempimento del Responsabile per la prevenzione della corruzione, per cid che riguarda la
mancata predisposizione del Piano e la mancata adozione delle misure per la formazione dei
dipendenti, che si configura come responsabilita dirigenziale.

Secondo quanto previsto poi dal comma 13 della L. 190/2012 “La sanzione disciplinare a carico
del responsabile individuato non puo essere inferiore alla sospensione dal servizio con privazione
 della retribuzione da un minimo di un mese ad un massimo di sei mesi”.
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Organismo indipendente di valutazione O.LYV,

Verifica, la coerenza tra gli obiettivi previsti nel P.T.P.C.T e quelli indicati nel piano della
performance valutando altresi I’adeguatezza dei relativi indicatori ( L. 190/2012 art 1
comma 8 bis e d.lgs. n. 33/2013 successivamente modificati ed integrati con d. Igs.
25,05.2016 n. 97);

Riceve la relazione annuale da parte del R.P.C.T ( L. 190/2012 art 1 comma 14);.

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato dall’ Amministrazione
(art, 54, comma 5, d.lgs 165/2001);

Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali dei ruoli professionale,
tecnico e amministrativo: compiti/responsabilita e sanzioni

Con le nuove norme ¢ stata affiancata I’attivitd del Responsabile della prevenzione della corruzione
con Pattivita dei dirigenti, ai quali sono affidati poteri propositivi e di controllo ¢ sono attribuiti
obblighi di collaborazione, di monitoraggio e di azione diretta in materia di prevenzione della
corruzione, In particolare, ciascun dirigente, nell’ambito della propria competenza, dovra:

proporre misure di carattere generale idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione, anche con I’introduzione di adeguate forme interne di controllo specificamente
dirette alla prevenzione e all’emersione di vicende di possibile esposizione al rischio
corruttivo  (ad  esempio, creare le condizioni interne all’organizzazione per
un’intercambiabilita delle funzioni e delle attivita fra gli operatori assegnati...);

fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le informazioni necessarie e
le proposte adeguate per I’adozione di misure di verifica e di controllo;

qualora emergesse un effettivo e concreto rischio corruzione, avanzare proposte per la
rotazione del personale soggetto a procedimenti penali e/o disciplinari per condotta di
natura corruttiva; al riguardo occorre evitare che possano consolidarsi delle rischiose
posizioni “di privilegio” nella gestione diretta di certe attivita correlate alla circostanza che
lo stesso funzionario si occupi personalmente per lungo tempo dello stesso tipo di
procedimenti e si relazioni sempre con gli stessi utenti;

collaborare attivamente alla realizzazione del processo di valutazione del rischio;
adottare le misure necessarie all’effettiva attivazione della responsabilita disciplinare dei
dipendenti, in caso di violazione dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di
conoscere e rispettare le prescrizioni contenute nel P.T.P.C.;

adottare misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni in materia di
inconferibilita ¢ incompatibilita degli incarichi (di cui ai commi 49 e 50 della legge n. 190),
cosl come disciplinato dal decreto lgs 39/2013 anche successivamente alla cessazione del
servizio o al termine dell’incarico (nuovo comma 16-ter dell’articolo 53 del d. lgs. n. 165
del 2001); il principio delle incompatibilitd va considerato, non solo nel senso strettamente
giuridico, ma in senso generale ed esteso, contestuale alle singole organizzazioni, secondo
ragioni di opportunita e di buon funzionamento dei servizi;

adottare misure di verifica dell’attuazione delle disposizioni di legge in materia di
autorizzazione di inearichi esterni, cosi come modificate dal comma 42 della legge n. 190;
individuare forme di integrazione ¢ di coordinamento con il Piano triennale della
performance;

prevedere forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano Triennale deila
Prevenzione sia al momento dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza
periodica,

relazionare annualmente sul rispetto degli obblighi di trasparenza e pubblicazione, per la
parte di propria competenza.
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Per quanto sopra, si richiama il testo innovato dell’art,16 del d.lgs n.165 del 2001, sulla disciplina
delle funzioni dei dirigenti di livello dirigenziale generale. Gli attuali commi 1-bis), 1-ter) e 1~
quater) prevedono che i dirigenti predetti:

1-bis) concorrano alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti.

I-ter) forniscano le informazioni richieste dal soggefto competente per l'individuazione delle
attivita nell'ambito delle quali e' pilt elevaio il rischio corruzione e formulano specifiche

proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.

I-quater) provvedano al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piit elevato il
rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva,

La responsabilita ¢ di tipo dirigenziale, secondo e norme vigenti.

Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali, del ruolo

sanitario: compiti/responsabilith ¢ sanzioni

Con le nuove norme ¢ stata affiancata Dattivitd del Responsabile della prevenzione della
corruzione con ’attivita dei dirigenti, ai quali sono affidati poteri propositivi ¢ di controllo ¢ sono
attribuiti obblighi di collaborazione, di monitoraggio e di azione diretta in materia di prevenzione
della corruzione, In particolare essi dovranno:

e proporre misure di carattere generale idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione, anche con 'introduzione di adeguate forme interne di controllo specificamente
dirette alla prevenzione e all’emersione di vicende di possibile esposizione al rischio
corruttivo,

¢ fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le informazioni necessarie e le
proposte adeguate per I’adozione di misure nei settori in cui & pill elevato il rischio
corruzione.

o collaborare attivamente alla realizzazione del processo di valutazione del rischio;

o Individuare, anche nell’ambito dell’attivitd sanitaria, nella gestione dei beni, nel
trattamento e nei rapporti con i pazienti e nella gestione organizzativa, quegli aspetti
collegati a comportamenti di inadeguata correttezza, inosservanza di regole,
discriminazione, o scarsa eticitd ed i relativi strumenti per affrontarli.

e individuare ferme di integrazione ¢ di coordinamento con il Piano triennale della
performance;

e prevedere forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano Triennale deila
Prevenzione sia al momento dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza
periodica.

e relazionare annualmente sul rispetto degli obblighi di trasparenza e pubblicazione, per la
parte di propria competenza,

Per quanto sopra, si richiama il testo innovato dell’art. 16 del d.lgs n.165 del 2001, sulla disciplina
delle funzioni dei dirigenti di livello dirigenziale generale, Gli attuali commi 1-bis), 1-ter) e 1-
quater) prevedono che i dirigenti predetti:

1-bis) concorrano alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti.

I-ter} forniscano le informazioni richieste dal soggetto competente per lindividuazione delle
attivita nell'ambito delle quali ¢’ piti elevato il rischio corruzione e formulano specifiche

proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.

1-quater) provvedano al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali é piir elevato il rischio
corruzione svolfe nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento

motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condoftte di natura corruttiva,
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La responsabilita & di tipo dirigenziale, secondo le norme vigenti.

Dipendenti: responsabilitd e sanzioni

Tutto il personale ¢ tenuto all’osservanza delle norme anticorruzione; le unita operative forniscono
il loro apporto collaborativo al Responsabile della prevenzione della corruzione per Pattuazione del
presente P.T.P.C., nella considerazione che I’art.! comma 14 della legge 190/2012 prevede che “la
violazione, da parte dei dipendenti dell’amministrazione, delle misure di prevenzione previste dal
piano costituisce illecito disciplinare”. Le norme sanzionatorie sono quelle vigenti per i dipendenti
della Pubblica Amministrazione, previsti dal D.Lgs 165/2001 e s.m.i. dalle norme contrattuali ¢ dal
codice di comportamento adottato con deliberazione n 91/2018.

PARTE SECONDA

La Trasparenza come strumento di legalita

Introduzione

La normativa nazionale sulla trasparenza intende favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali ¢ sull’utilizzo delle risorse pubbliche ¢ promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico (art.5, comma 2 del decreto trasparenza). Cio in attuazione del
principio di trasparenza, ridefinito come accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni non piu solo finalizzata a “favorire forme diffuse di conirollo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”, ma soprattutto, e
con una modifica molto significativa, come strumento di tutela dei diritti e di promozione della
partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa.

L’Azienda Ulss 5 Polesana, quale ente di diritto pubblico strumentale della Regione del Veneto,
gestisce in modo coordinato i servizi e le attivita sanitarie e socio sanitarie pubbliche nel proprio
ambito territoriale secondo quanto previsto dalla Tegge, dal Piano sanitario nazionale, dal Piano
regionale dei servizi alla persona e alla comunita, dalle deliberazioni di programmazione degli
Organi regionali e dagli indirizzi e linee guida degli organi tecnici regionali.

In tale contesto, 1’ Azienda Ulss agisce in base a principi di autonomia gestionale ed imprenditoriale,
impiegando le risorse secondo criteri di efficienza, efficacia, appropriatezza ed economicita.
I’Azienda aderisce ai principi del nuovo Piano Nazionale Anticorruzione e alle norme sulla
Trasparenza emanate con il recente Decreto Legislativo 97/2016, orientando la propria attivita verso
il passaggio da una concezione del sistema socio sanitario come semplice fattore di erogazione di
prestazioni ad un approccio che persegue la promozione della salute dei cittadini, anche attraverso
una riorganizzazione dei servizi orientata ad un pili equilibrato rapporto tra le risorse impegnate per
la prevenzione e quelle destinate alla diagnosi, cura e riabilitazione.

Si mira dunque al perseguimento delle caratteristiche di appropriatezza, tempestivita, efficacia,
adeguatezza e qualita dei servizi, in un contesto di ottimizzazione delle risorse disponibili, secondo
aleuni fondamentali obiettivi annualmente stabiliti dalla Regione del Veneto.

Occorre pertanto aprire I’Azienda alla Comunita e al dialogo con i diversi portatori di interesse
(stakeholder), per pianificare interventi effettivamente rispondenti ai bisogni di salute dei cittadini.
Nel contempo & necessario ottimizzare 1’uso delle risorse adottando modelli organizzativi che
prevedano I’integrazione tra servizi e strutture; migliorare la cultura del servizio, ponendo i bisogni
dell’utenza al centro di ogni decisione; consolidare la cultura della qualita, attraverso
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I'implementazione dei sistemi orientati a questo fine (accreditamento istituzionale e di eccelienza,
risk management; customer satisfaction), in modo da garantire la razionalizzazione dei processi
interni, ottenuta attraverso ’analisi e la definizione delle procedure operative e la chiarezza
organizzativa, in termini di ruoli e responsabilitd; investire nel patrimonio umano (capitale
professionale), puntando alla crescita ¢ alla valorizzazione professionale degli operatori, attraverso
la formazione permanente ed altri meccanismi di promozione, tra cui la sensibilizzazione alla
trasparenza e all’integrita.

L’attuale normativa sulla Trasparenza

Sulla base delle indicazioni normative vigenti, la trasparenza & oggi intesa come accessibilita totale
delle informazioni concernenti I’organizzazione ¢ Pattivita delle pubbliche amministrazioni,

Il concetto di trasparenza della pubblica amministrazione si ¢ rapidamente evoluto nel tempo ed il
decreto 97/2016 ne ha decisamente rafforzato il valore di principio che “caratterizza
Porganizzazione e I’attivita delle pubbliche amministrazioni ¢ i rapporti con i cittadini”. Al generico
significato di attivitd di “comunicazione” della pubblica amministrazione, si sono poi aggiunti il
*diritto di accesso ai documenti amministrativi” e “Paccessibilita dei risultati e della performance,
per aggiungere ora al termine trasparenza anche il significato di “elemento per il controllo
dell’integrita della pubblica amministrazione”,

La trasparenza concorre ad attuare i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialitd, buon
andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo delle risorse pubbliche, integrita e
lealtd nel servizio alla nazione. Esse sono condizioni di garanzia delle libertd individuali e
collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integrano il diritto a una buona amministrazione
¢ concorrono alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio dei cittadini.

Le principali norme che disciplinano la Trasparenza nella Pubblica amministrazione sono:

Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto
di accesso ai documenti amministrativi”

Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell’amministrazione digitale”

Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15, in materia
di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”

Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”

Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”
Decteto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita ¢ incompatibilita
di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a
norma dell’art 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

Decreto legislativo 25.052016 n. 97, vigente dal 23 dicembre 2016, “Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n.190 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

Delibere ANAC n.1309 ¢ 1310 del 28.12.2016.

La Delibera ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016 d’intesa con il Garante della protezione dei dati
personali: “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei
limiti afl'accesso civico di cui all’art 5 ¢. 2 del decreto lgs 33 /2013 ha stabilito, tra le altre cose,
Pistituzione del Registro degli accessi da aggiomare e pubblicare nel sito di ogni pubblica
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amministrazione per dare immediata applicazione all’istituto dell’accesso generalizzato, con la
valutazione caso per caso delle richieste presentate.

L’attuale normativa distingue:

accesso documentale: quello disciplinato dal capo V della legge 241/1990;

accesso civico, quello di cui all’art.5, comma 1, del decreto trasparenza, ai documenti oggetto
degli obblighi di pubblicazione;

accesso generalizzato quello di cui all’art.5 comma 2 del decreto trasparenza, che “non ¢
preordinato alla futela di una propria posizione giuridica soggettiva e non richiede la prova di un
interesse specifico, ma risponde ad un principio generale di trasparenza”.

Il Registro degli accessi ¢ stato gid pubblicato sul nuovo sito dell’ Azienda Ulss 5 Polesana e
sono state emanate disposizioni in tale ambito alla dirigenza amministrativa.

La Delibera ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 * Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza ¢ diffusione di informazioni contenute nel
d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016, specifica che le amministrazioni ¢ gli altri
soggetti obbligati sono tenuti ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, un unico Piano friennale
di prevenzione della cornruzione e della trasparenza in cui sia chiaramente identificata la sezione
relativa alla trasparenza. Come gia chiarito nel PNA 2016, in una logica di semplificazione ¢ in
attesa della realizzazione di un’apposita piattaforma informatica, non deve essere trasmesso alcun
documento ad ANAC. I PTPCT devono, invece, essere pubblicati sul sito istituzionale
tempestivamente e comungque non olire un mese dall’adozione.

Il legislatore ha anche rafforzato poi la necessita che sia assicurato il coordinamento tra gli obiettivi
strategici in materia di trasparenza contenuti del PTPCT e gli obiettivi degli altri documenti di
natura programmatica ¢ strategico-gestionale dell’amministrazione nonché con il piano di
performance. Ci¢ al fine di garantire la coerenza e ’effettiva sostenibilita degli obiettivi posti.
Viene poi chiarito che la sezione del PTPCT sulla trasparenza deve essere impostata come atto
organizzativo fondamentale dei flussi informatici necessari per garantire, all’interno di ogni ente,
I'individuazione/I’elaborazione, la trasmissione ¢ la pubblicazione dei dati.

Caratteristica essenziale della sezione della trasparenza & indicazione dei nominativi dei soggetti
responsabili della trasmissione dei dati, intesi quali uffici tenuti alla individuazione e/o alla
elaborazione dei dati, ¢ di quelli cui spetta la pubblicazione.

In questa sezione dedicata alla programmazione della trasparenza ¢ definito, in relazione alla
periodicita dell’aggiornamento fissato dalle norme, i termini entro i quali prevedere [’effettiva
pubblicazione di ciascun dato nonché le modalita stabilite per la vigilanza ed il monitoraggio
sull’attuazione degli obblighi. L’Autoritd Nazionale Anticorruzione nell’effettuare la propria
vigilanza terrd conto delle scadenze indicate nel PTPCT, ferme restando le scadenze per
Paggiornamento disposte dalle norme; & inolire utile indicare nel PTPCT i casi in cui non &
possibile pubblicare i dati previsti dalla normativa, in quanto non pertinenti rispetto alle
caratteristiche organizzative o funzionali dell’ Amministrazione:

Sia gli obiettivi strategici in materia di trasparenza (art. 1, co. 8, 1. 190/2012), da pubblicare
unitamente a quelli di prevenzione della corruzione, sia la sezione della trasparenza con
I'indicazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti e delle
informazioni (art. 10, co. 1, d.Igs. 33/2013) costituiscono contenuto necessario del PTPCP.

Da considerare inoltre I'importanza di osservare i criteri di qualita delle informazioni pubblicate sul
sito istituzionale ai sensi dell’art. 6 del d.gs. 33/2013: integritd, costante aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicitd di consultazione, comprensibilitd, omogeneitd, facile
accessibilitd, conformita ai documenti originali, indicazione della provenienza e riutilizzabilita.

Per quanto riguarda la durata ordinaria della pubblicazione rimane fissata in cinque anni, decorrenti
dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui decorre I*obbligo della pubblicazione (co. 3)
fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa per specifici obblighi (art. 14, co. 2 e art, 15 co.
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4) e quanto gid previsto in materia di tutela dei dati personali e sulla durata della pubblicazione
collegata agli effetti degli atti pubblicati.

Un’importante modifica & quella apportata ail’art. 8, co. 3, dal d,lgs. 97/2016: trascorso il
quinquennio o i diversi termini richiamati, gli atti, i dati e le informazioni non devono essere
conservati nella sezione archivio del sito che quindi viene meno. Dopo i predetti termini, ia
trasparenza ¢ assicurata mediante la possibilitd di presentare I'istanza di accesso civico ai sensi
dell’art. 5.

Adeguamento programma delle attivita

La principale attivitd riguardante la trasparenza si rcalizza attraverso ’espletamento . degli
adempimenti previsti dalla normativa, con il coinvolgimento di tutte le Unitd Operativa e con
I’aggiornamento costante della sezione Amministrazione Trasparente del sito internet aziendale.
L’RPCT assolve il compito di tener costantemente informati i Responsabili delle Unita Operative,
sull’infroduzione di modifiche e/o integrazioni delle norme. Per quanto riguarda 1’applicazione
dell’art. 41 ¢.2 del D.Lgs 33/2013 , e s.m.i,, ai sensi del quale sussiste I’obbligo di pubblicare tutte le
informazioni ¢ i dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di direttore generale,
direttore sanitario e direttore amministrativo, direttore socio-sanitario, responsabile di dipartimento e
di strutture complesse e semplici, ivi compresi i bandi e gli avvisi di selezione, lo svolgimento delle
relative procedure, nonché ghi atti di conferimento, si richiama la delibera ANAC n. 382 del
21.04.2017.

Ai fini dell’adempimento del piano per la trasparenza e degli obblighi sanciti dal decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33 cosi come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016 n.97 e sulla base
delle indicazioni stabilite nella delibera ANAC 1310 del 28.12.2016 “Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016” si riporta in allegato, lo schema
organizzativo, debitamente adeguato - “elenco degli obblighi di pubblicazione ( all.C) » che
’Azienda Ulss 5 Polesana si & data per la corretta gestione della sezione “Amministrazione
Trasparente™ nel sito istituzionale, approvato con DDG n. 29 del 10.02.2015 “Adempimenti attuativi
della Legge 190/2012 e del D.Lgs 33/2013 in materia di trasparenza” e s.m.i., con il quale ¢& stata
fissata una griglia di adeguamenti precettivi sugli obblighi di pubblicazione.

DISPOSIZIONI FINALI

Per quanto non espressamente contenuto nel presente Piano trovano applicazione le norme dettate
dalla Legge 190/2012 e dal D. Lgs. 33/2013. 1l presente Piano verrd adeguato in ordine alle
indicazioni fornite da ANAC.

ALLEGATI AL PTPCT:
B) MISURE PER LA PREVENZIONE E RIDUZIONE DEL RISCHIO
C) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
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CON AGGIORNAMENTO AL DECRETO LEGISLATIVO 97/2016

~ALLEGATO C - PTPCT 2021-2023

NOTA: | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria selo modificati dal digs
97/2016 & opportuno rimangane pubblicati sui siti {es. dati del dirigenti
piz pubblicat! al sensi dell'art. 15 del previgente testo def digs 33/2013)

legenda: n/a non applicabile

Denominazione

Denominazione sotto-

Referente titolare

deil'amministrazione

sotto-sezione N . - s Denominazione del . . - Responsabile . Referente sostitute|  Responsabile
Hivello 1 mmN.ono.N _.wn_uc. Riferimento normative singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento produzione def dato pubblicazione pubblicazione dato Tecnico
(Macrofamilic) {Tipologie di dati) dato
- ™
Pianoe triennale per la prevenzione della cormuzione ¢ della
Piano Tricnnale Piano Triennale  [trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
Prevenzione Art. 10, ¢. 8, lett. 2), d.lgs. Prevenzione prevenzione della corruzione individuate ai sensi L . I . .
Corruzione ¢ 337013 ¢ 8 10k, Cormuzione ¢ dell"articolo 1.comma 2-bis deila Annuale Schiavi Carla  |Zampoilo Federica|  Schiavi Carla Ditta Incaricata
Trasparenza Trasparenza (PTPCT) |legze n, 190 del 2012, (MOG 231) (Jink alla sotto-sezione
Itri contenuti/Anticorruzion
Riferiment normativi  [Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale Tempestivo
su organizzazione € |pubblicate nella banca dati "Normativa” che regolano l'istituzione, {exart 8, dlgs. n Davi Patrizia Gennari Merica | Canali Mariagrazia| Ditta Incaricata
attivita lorganizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atio che dispone
. s in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui Tempestivo
>nuuwm m.;r digs.n. >ﬂﬂ_ oEB«__H._EEmﬂuuS procedimenti, ovvere nei quali si determina linterpretazione di (exart. 8. dlgs. n. Davi Patrizia Gennari Monica | Canali Mariagrazia| Ditta Incaricata
2013 esm.i. 2 norme giuridiche che riguardanc o dettano disposizioni per 33/2013)
l'applicazione di esse.
Documenti di Direttive della Direzione aziendale, documento di Tempestivo Zampollo
programmazione programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione (exart. §, d.lgs. n. Schiavi Carla Fe ammww Schiavi Carla | Ditta Incaricata
Atti generali strategico-gestionale  [della corruzione e trasparenza 33/2013)
Estremi ¢ testi ufficiali aggiomatt degli Statuti ¢ delle norme :
At 12,¢. 2. dlgs. n . . \di legge regionali, che regolane le funzioni, 'organizzazione Tempestivo o . . e . . .
gt T (Statut ¢ leggi regionali aey T o oo (ex art, 8, d.lgs. n Davi Patrizia Gennari Monica | Canali Marfagrazia | Ditta Incaricata
33/2013 e s.m.i. ¢ 1o svolgimento delle attivita di competenza 33/2013)
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Art, 55, ¢, 2. dlgs. n,
165/2001

(Codice disciplinare ¢

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del
codice disciplinare e relative sanzioni {pubblicazione on line

Disposizioni . i in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, Tempestivo Davl Patrizia Gennari Monica | Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
penerali %ﬂqm._tw c.l.dlgs.n. |codice di condotta 1. n. 300/1970)
i Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei
Art. 12, c. 1-bis, d.lgs.  [Scadenzario obblighi [nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini ¢ imprese . - . . - . .
n. 3372013 amministrativi  |introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite | - cPESHYO Schiavi Carla. | Zampollo Federica|  Sehiavi Cerla | Difia Incaricata
con DPCM § novembre 2013
Oneri informativi per
cittadini ¢ imprese
Burocrazia zero
Art. 13, ¢. 1, lett. a), Organi di indirizzo politico ¢ di amministrazione ¢ gestione, A.A.Mwﬁamnmc_wo 1 ' nt /! n;
d.lgs. n. 33/2013 con l'indicazione delle rispettive competenze e 33201 m%m - a 2 a 2
ATt 14, ¢. 1, lett. a), Atto di nomina o di proclamazione. con Pindicazione della ? ,Mwﬁamnw..ﬂ_wo iy o o iy
d.lgs. n. 33/2013 durata dell'incarico o de] mandato elettivo ~ 33201 &um n a a a 2
Tempestive
. 14, ¢ 1L lett. b). . .
Art p ..H lett. b) Curriculum vitae (exart, 8. dlgs. n. n/a n/a nfa nfa
d.lgs. n, 3372013 5
= 33/2013)
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Art. 14, ¢. 1, lett. ¢).
d.lgs. n. 33/2013

Art, 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. [, [ett. €).
d.]gs. n. 33/2013

Art, 14, ¢, 1. lett, ),
d.igs. n. 33/2013 Art. 2,
c. lpunto 1, 1. n.
441/1982

Art, 14, ¢. 1, lett, f).
d.Igs. n. 53/2013 Art. 2,
c. l.punto 2, L n.
441/1982

Titolari di incarichi

politici di cui all"art.

14, co. 1, del digs n.
33/2013

{da pubblicare in
tabelle)

Compensi di qualsiasi natura connessi ail'assunzione della

Tempestivo

evidenza del mancato consenso}] (NB: & necessario limitare,
con appositi accorgimenti  cura deil'interessato o della

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

conferimento
dell'incarice

. (ex art. §, d.igs. n. nfa nfa n/a n/a
canca 33/2013)
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi ?AMMEMGME_% n wa i wa nia
pubblici 332013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestive
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo {ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a na n/a
cOrTisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Ao,n.”aamnmn_mﬁm n nia na na o
pubblica ¢ indicazicne dei compensi spettanti 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobilie | oo v
. e LT s presentata una sola
st beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di volta entro 3 mest
imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a socictd, dalla elezione. dalia
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di nomina o dal
societd. con 'apposizione della formula «sul mio onore conferimento wa wa nin wa
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dellincarico & resta
soggetto, il coniuge non separato ¢ 1 parenti entro il secondo .
o N N pubblicata fino alla
arado. ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al dell'incarico o del
momento dell'assunzione dell'incarico] Lo
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, | Entro 3 mesi dalla
il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grade. elezione, dalla
ove gli stesst vi consentano (NB: dando eventualmente nominz o dal n/a n/a n/a n/a
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Titolari di incarichi
politici, di

Art. 14, ¢. 1, lett. f),

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda ¢lettorale ovvero
attestazione di essersi avvaisi esclusivamente di materiali ¢
di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione

d.les. . 33/2013 Art. 2, dal partito o dalla formazione politica della cui lista il Tempestivo
h . o (ex art. 8. d.lgs. n, n/a n/a n/a n/a
c. 1, punto 3. 1. n. sozgetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul 33/2013)
1441/1982 mio onore affermo che 1a dichiarazione corrisponde al vero» -
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anne
superi 5.000 €)
4) attestazione congernente le variazioni della situazione
Art. 14, c. 1, lett. f), patrimonizle intervenute nell’annc precedente ¢ copiz della
dles. 0. 33/2013 Art. 3. a_ow_ﬁﬁ_o.:o dei ﬂ.oaa_c _“.vQ, il soggetto, il coniuge non Annuale ol i wa /a
L 441/1082 scparato ¢ 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
o consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso))
Art. 14, ¢, 1, lett. a), Atto di nomina o di prociamazione, con l'indicazione della ?A,WABM_WM__MM " wa i iy o
d.lgs. n. 33/2013 durata dell'incarico o del mandato ¢lettive ’ wu. B.o_wvu s 2 a
Tempestivo
Mﬂw@ﬁ mem%nw o). Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. i nfa na nfa
e 33/2013)
- .. R . Tempestivo
oO%uﬂMnum" di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellz (ex art. 8. d.lgs. n. wa n/a wa i
33/2013)
Art. 14, ¢. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013
Lo .. e - . Tempestivo
Mﬁwm_ﬁme viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex art, . d.lgs. o, n/a wa wa na
P 33/2013)
Art 14, c. 1. lett. ) Dati relativi all’assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
a1 Lm :. w.w \wEm. ) pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo {ex art. 8, d.lgs. n. n/a n/a n/a n/a
e corrisposti 33/2013)
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Organizzazione

amministrazione,
di direzione o di
Zoverno

d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1. lett. 2). Altri eventuali incaricht con oneri a carico dellz finanza anﬂmﬂamowﬁo a a a/a na wa
d.les. n. 33/2013 pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti ’ uw. _S,Swwum o
Titolari di incarichi
di amministrazione,
di direzione o di 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ Nessuno (va
S . s e presentata una sola
governo di cui all'art. {su beni Ec@_: ._mm:E n pubblici Rmﬁqr .Eoﬁns di . volta entro 3 mesi
Art. 14.c, 1. lett. f), | 1% co. I-bis, del digsjimprese. azioni di socicta. quote di partecipazione 2 S0Cietd. | 4.1, elezione, dalia
105 1 332013 Art. 2 n 33/2013 esercizio di @zn_oe .”.: amministratore o di m_:amno di nomina o dal
" w punto 1.1, n ) societa, con | apposizione della wo.:sn_m «sul mio onore. conferimento wa /o na s
&“ﬁ“: 982 T affermo nca la ﬁ.m_n_:mau_ona ooﬂmmcn% mm. veron .coﬁ. il dell'imearico & resta
- soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo ubblicata fino alla
arado, ove gli stessi vi consentano (NB: dande P cessazione
cventualmente evidenza del mancato consenso} ¢ riferita al %:.Eopa.oo o del
momento dell'assunzione dell’incarico) mandato)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
Art, 14, c. 1. lett. ) .m___mamomﬁ sut redditi delle personc fisiche [Per il soggetie, | Entro 3 mesi dalla
n::.m. 5,. w,.w b Sm. ?,4 o il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado. Qaw_ozo, dalla
N Hu punto 2. 1. L ove gli stessi vi consentano (NB; dando n<n=Eu_=._n:.ﬂn. uo_.::._woam_ nfa na n/z n/a
h_..“:,:omw s evidenza @e._ mancato noamasmoz Az._w & necessario limitare, nc:m.w::._n.ao
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della dell'incarico
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibil3)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute € le
obbligazioni assunte per la propaganda clettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di matertali ¢
Art. 14, ¢. 1, lett. ), di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione T i
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, dal partito o dalla formazione politica della cui lista il R mﬂ:mnw __m. © g o o o
c. 1, punto 3, L. n. soggetto ha fatto parte, con 1'apposizione della formula «sul {ex Py \qgwcw. m vl & 8 “
441/1982 mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» 33/2013)
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti ¢ contributi per un importo che neil'anno
superi 3.000 €)
4} attestazione concernente fe variazioni della situazione
At 14.¢. 1, lett. D) Eﬂ.:_cnm.an msﬁa.?n:_.m"w :w:.wnno Eanaamﬁﬁ € copia della
dlgs. n. 33/2013 >~,ﬁ 3, a_n_:mSN_o.zn dei _..QEE munn il soggetto, il coniuge non Annuale n/a wa i o
. 441/1982 separato e 1 parenti entro il secondo mBao” ove gli stessi vi
o consentano (NB: dando eventualmente evidenza dei mancato
consenso)]
Art. 14.c. 1. lett. a). Atte di nomira. con V'indicazione della durata dell'incarico Nessuno na n/a n/a n/a
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Art, 14, ¢. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢, 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. d),
d.igs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. ¢),
d.lgs. n, 33/2013

Art, 14, ¢, 1. lett. ).
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
c. l,punto 2, 1. n.
44171982

Cessati dall'incarico
(documentazione da
pubblicare sui sito
web)

Curriculum vitac

Nessuno

n/a

nfa

n/a

n/a

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Nessuno

na

[mporti di viaggi di servizic ¢ missioni pagati con fondi
pubblici

Nessuno

n/a

Dati relativi all'assunzione di altre cariche. presso enti
pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo
COITISpOSt

Nessuno

nfa

n/a

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

nfa

n/a

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico:

2) copta della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per
il soggetto, il coniuge non separate e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Nessuno

n/a

n/a

na
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Art. 14, c. 1, lett. £),

d.[gs. n. 33/2013 Art. 2,

3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le
obbligazioni assunte per la propaganda ¢lettoraie ovvero
artestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materzati ¢
di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione

Articolazione degli
uffici

(da pubblicare sotto
forma di

rappresentazioni grafiche

Pagina 7

e L punto 3. L.n dal partito o dalla mo_.aﬁmo:.n politica della o.i lista il Nessuno n/a n/a n/a n/a
.\_.“35 952 L soggetto ha fatto parte con :m,”uﬂn:ﬁo a periodo ) )
dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziament: ¢ contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €}
4) dichiarazione congernente le variazioni defla situazione  |Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ), patrimoniale intervenute dopo 1'ultima attestazione [Per il {va presentata una
d.lgs. n. 33/2013 Art. 4, soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il sccondo | s0la volta entro 3 nia n/a nfa n/a
1. n, 441/1982 erado. ove gli stessi vi consentano (NB: dando mesi dalla cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso)] dell' incarico).
Sanzioni per mancata
o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del respensabile della
Sanzioni per oc_._..EanmNmo:n.%m mancata o incompleta ooﬂcao.mumoﬂ.ﬁ dei amﬂ di q“_._m .
mancata At 47.c. 1. dlgs. n n.mﬁ am parte %._ . mz_maoo_n 14, concernent _M_” situazione patrimonizale Tempestivo
comunicazione dei 133 \wo_w T e nnomm.s. di .Enman_: noBEnme.u del titolare ..uo:.ﬁn.uﬁoo .m_ momento {ex mmﬁ 8. dlgs. n. nfa n/a na na
dati ’ politici, di ) %:.mm.mﬁsmann della carica, _m.EcE:E di imprese, le ) 33/2013)
amministrazione, di [partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
direzione o di da diritto l'assuzione della carica
zoverno
—_ . [Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari .
W%MMWMMU Erupp! regionali e E.oi:omm:. con niaa.aﬁa.. delle _.mmoam.ﬁ.w%ﬂ..:n o Aoz.ﬂwﬂamamazmwm n oa /a wa na
resionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di ‘ wm. E.o&% o
. . . = trasferimento ¢ dell'impiego delle risorse utilizzate -
Rendiconti gruppi |, 28.¢c. 1. dlgs.n.
consiliari regionali/ 235013
provinciali
. . o, Tempestivo
At degli organi di Atti ¢ relazioni degli organi di controllo {exart. 8. d.lgs. n. n/a n/a nfa n/a
controllo = P T
33/2013)
o s . |Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di Tempestivo - . .
Mc_.w 13. m..,r lett. b). Articolazione degli livello dirigenzizle non generale, i nomi dei dirigentt (ex art. m d.igs. n. Tiengo Chiara [Rizzi Tieana Storelli Alessio Ditta Incaricata
lgs. . 33/2013 uffict R A Lol o = Residori Silvia
responsabili dei singoli uffiei 33/2013)
[lustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tempestivo
Art. 13, ¢. 1, lett. ¢). Organigramma accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione {ex art, m dles. n Tienzo Chiara Sicchiero Dario  |Terribile Emanuela
d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione, mediante Porganigramma o analoghe "33 \Q,S.m.vu - & Passarella Andrea | Mantovani Sandro
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Art. 13, ¢. 1, Tett. b).

organigramma, in
modo tale che a
clascun ufficio sia
assegnato un link ad
una pagina

Tempestivo

Sicchiero Dario

Terribile Emanuela

Ditta Incaricata

dlos. 1. 33/2013 contenente tutte le  |Tvomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffict {ex art. 8, d.lgs . n. Tiengo Chiara | 5 oo ons Andrea | Mantovani Sandro
B informazioni previste 33/2013)
dalla norma)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di
2 posta eletironica istituzionali ¢ delle caselle di posta Tempestivo .
.ﬁo_nmoam eposta A 13, b 1 lett. d), .H.o_nwonm € posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadine possz (ex art. 8, d.}gs. n. | Boschini Annalisa lacobellis Rossin Ennio Ditta Incaricata
clettronica d.lgs. n. 33/2013 clettronica . ! PR . . o = Mariuccia
e rivolgersi per gualsiasi richiesta inerente i compiti 33/2013)
istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di o Tienzo Chi Storelli Alessio | Zambon Silvia
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi Tempestivo mgewwn 1ara Gennari Monica | Canali Mariagrazia
Art. 15.¢ 2. dlgs. n. titolo (compresi quell affidati con contratto di N P avi Patrizia Cassani Camelia |Spigolon Elisabetta . )
. . g . T {ex art. 8, d.lgs. n. | Fasiol Roberto T . SN Ditta Incaricata
33/2013 collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione 339013 Finchi Alessandro Ravagnani Daniela| Piccoli Andrea
dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico ¢ ) Spigolon Elisabetta Cuberli Annalisa | Cuberli Annalisa
dell'armmontare erogato Morbiate Annalisa| Ravagnani Daniela
Per ciascun titolare di incarico; Ditta Incaricam
. ; Storelli Alessio |Zambon Silvia
. . . e Tempestivo ,WMMWWM“M% Gennari Monica | Canali Mariagrazia
Art. 15 c. L, lett. b), 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello (ex art. 8. dlgs. 5. | Fasiol Roberto Cassani Camelia |Spigolon Elisabetta) ., .
dio 33/20 CUrOpes 2 mn1a Finchi Alessandr Ravagnani Daniela| Piccoli Andrea
125, n, 3372013 33/2013) m_m_oo__ou mvmpuwﬂmn Cuberli Annalisa | Cuberli Annalisa
g : Meorbiato Annalisa | Ravagnani Daniela
) dati relativi allo svolaimento di incarichi o alla titolarit Tiengo Chiara Storelli Alessio |Zambon Silvia
. 2} dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita . go L G i Monica | Canali Mariagrazi
Art. 13, ¢. 1, lett. ¢), { e L . ] L cnnarl Monica agrazia
dlgs. n Mm \oon_w °) Consulenti ¢ di cariche in enti di diritto privato regelati o finanziati dalia ﬁaaﬁwﬂﬂmawﬁ__ﬁw n Wuww_v mﬂﬂwo Cassani Camelia |Spigolon Elisabeta| .. .
Titolari di incarichi mem e collaboratori pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita " 330013 | Finchi Alessandro Ravagnani Danicla| Piccoli Andrea
Consulenti ¢ | Lirolari di incarichi professionali 3/2013) Stialon Bleahety | Cuberli Annalisa | Cuberli Annalisa
coflaboratori di collaborazione o PE Morbiato Annalisa | Ravagnani Daniela
consulenza . .
(da pubblicare in
tabelle) 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di Tiengo Chiarg Storelli Alessio | Zambon Silvia
Art. 15, c. 1, lett. d), javoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo Davi Patrizia mwnaﬁ_%oa__ﬁ Muwa_w Ewﬂ_mmﬂg
d.lgs. n. 33/2013 affidati con contratto di collaborazione coordinata e (exart 8, dlgs. n. | Fasiol Roberto wp«pﬂsn__:m p_uaumm%n um_un_..wowm >__Mw8nu Ditta Incasicata
continuativa). con specifica evidenza delle eventuali 33/2013) Finchi Alessandro nu,cmnﬂz Annalisa | Cuberli Annalisa
componenti variabili o legate alla valutazione del risoltato Spigolon Elisabetta |y 7o+ o Annalisa | Ravagnani Danicla
Storelli Alessio |, ot
Art. 15, ¢. 2, dgs. n. . o o . Tiengo Chiara Gennar: Monica |Z2mo0n oI
33/2013 Tabelle refative agli elenchi dei consulenti con indicazione Tempestive Davi Parrizia Geminian Annalisa i H Wn__mmmcwuu
ot 53, . 14. dles. 1 di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla | {ex art. 8. dlgs.n. | Fasiol Roberto Cassani Camelia vWanm >Mwnm:p Dita Incaricata
H&.bom:. » Gdss. L Funzione pubblica) 33/2013) Finchi Alessandro |Ravagnani Danielal & oo s
Spigolon Elisabetta | Cuberli Annalisa

Morbiato Annalisa

Ravagnani Daniela
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Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14.¢. L lett. Dec.
1-bis, d.1gs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 1. 1. n.
441/1982

Incarichi
amministrativi di
vertice (da
pubblicare in tabelle)

. - Storelli Alessio  [Zambon Silvia
Tengo Chiare Gennari Monica | Canali Mariagrazia
Art. 53, ¢c. 14, dIgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di . Fasiol R Cassani Camelia | Spigolon Elisabetta| .- .
165/2001 situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Fochi hwmmm_ dro wm,a%nwﬂ Uuw_“..ap nm,wno_ﬂ Mﬁa"mw.u i fneameats
. - UDETI ATnalisa uperil Annaisa
Spigolon BHisabetta | foyiao Annalisa Ravagnani Daniela
Per ciascun titolare di incarico:
. . T Tempestivo . .
Art, 14, ¢. 1. lett. a) e c. Atto di conferimente, con 'indicazione della durata . . - Storelli Alessio . .
L . X x art. 8, dJgs. n Ti hia Rizzi I P Ditta Tncaricata
1-bis. d.lgs. n. 33/2013 dell'incarico {ex uwlw \woﬂmwn.m n fengo Chiaza #21 Heana Resider Silvia !
. . . ; . Tempestivo ; .
Art. 14, ¢c. 1, let.b)ec. Curriculum vitae, redatto in conformitd al vigente modelio . . . Storelli Alessio . .
= x art. 8, d.lgs. Tiengo Chiara Rizzi 1l Incaricata
1-bis. dlgs. n. 33/2013 curopeo (ex a \m%m_% R engo Chiara izzilleans | “pocidor Silvia | i Incarica
Compensi di qualsiasi natura connessi all’assunzione Tempestivo Storelli Alessio
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali {ex art. 8. dlgs. n, Tiengo Chiara Rizz Neana Residon Sijvia | Ditta Incarieata
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
Art. 1d.c. Llett.c)ee,
1-bis, d.1gs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fond: anauwamnm__wm a Tienzo Chiara Rizzi Tleana Storelli Alessio | oo pooo Lo
pubblici S oy & Residori Silvia
Dati relativi all'assunzione di altze cariche, presso enti Tempestivo . .
Art, 14, ¢, 1, lett. d) e c. O N .. . N ! . : - Storelli Alessio . .
1-bis, d.lgs. n. 3372013 n:_u@:o_ o privati. ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo {ex mmm 8. aw_mw. 1n. Tiengo Chiara Rizz Tleana Residori Silvia Ditta Incaricata
corrisposti 33/2013)
. T . . Tempestivo . .
Art, 14, c, 1. lett. &) e c. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza ] . - Storeili Alessio . .
A . . xart. 8, dlgs.n. | Tiengo Chiara 1 2
1-bis, d.igs. n, 33/2013 pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti ex M_.w \momvmw n iengo Chiara Rizzi fieana Residori Silviz | Dttt [ncaricata

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢
su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd,
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societd, con Vapposizione della formula «sul mio enore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetio, il coniuge nen separato ¢ i parenti entro il secondo
arado, ove gh stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) ¢ riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla

nemina o dal

conferimento
dell'incarico ¢ resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Tiengo Chiara
Pubblicazione

Delibera ANACn
382 del 12.04.2017

sospesa af sensi delia

Ditta Incaricata
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Art, 14, ¢. 1. lett. D e c.

2) copia dell’ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,

Entro 3 mesi della

Tiengo Chiara

. il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, . Pubblicazione
Mw_w a._wm. :%M Womms ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente MMM.»H%%M sospesa ai sensi della Ditta Incaricata
441, krcmm -P M evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, dellncarico _Delibera ANACn
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 382 del 12.04.2017
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili}
3) attestazione concernente le variazioni della situazione T Chi
atrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢ copia della 1engo Lmard
Art. 14,¢. 1, lett. D e e, pat o e T - i Pubblicazione
1-bis. d.lss. n. 3372013 dichiarazione dei redditi H.ma,, il soggetto, il oos_mmm aon Annuale sospesa ai sensi della Ditta Incaricata
Art 3.1 o, 44171982 separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Delibera ANAC n
e consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 383 del 12.04.2017
consenso)]
e . . . . Tempestivo . R
Art. 20, ¢. 3. d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause dt 5 e - Storelli Alessio R .
39/2013 inconferivilitd dell'incarico (art. 20.c. L dlgs.n. | Tiengo Chiara Rizzilleana | "oy e | Ditta Incaricara
39/2013)
- . . . . s Annuale R .
ATt 20, ¢. 3. dIgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di ” - . - Storelli Alessio . ;.
39/2013 incompatibilita al conferimento dell‘incarico (art. -m.om w%v._%. n.| TiengoChiara | Rizzilleama | “pogyorgiyig | DFe Incaricata
Art. 14, ¢. 1-ter, Annuale
wawﬁwqwmm mo:oao. d.lgs. %me:mwﬁgmmnc_ﬁﬂmwwéo degli emolumenti percepiti a carico (non oltre il 30 Tiengo Chiara Rizzi lieana mﬁmﬁw_nwo Ditta Incaricata
T P marzo)
Per ¢iascun titolare di incarico:
. . AT Tempestivo o
Wﬂmmﬂﬁwm ! :nwﬂm\%omw WM_ﬂWmM““MMMMn:EnEO con 'indicazione della durata (ex art. 8, d.gs. n. Tiengo Chiara Rizzi lleana %uwﬂ_nm%wn%wﬁu Ditta Incartcata
TTE 33/2013)
. . . ia . Tempestivo o
%MWMM mo%H .n_aww._wvom m,n Mhﬂwwﬂg vitae, redatto in conformita al vigente modello (ex art. 8, dlgs. . Tiengo Chiara Rizzi lleans %nwan mwwahwua Ditta Incarieata
T e 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo ™ Chi Osti Cristi
deil'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex art, 8, d.Igs. n. mw_wwﬁ_wn 7%%_.8 Rizzi Tleana Nﬁ_a:%w %wﬁ& Ditta Incaricata
componenti variabili o legate aila valutazione del risultato) 33/2013)
Art. 14 c. l lett.c)ec.
1-bis, d.lgs, n. 33/2013
o e Co - . Tempestivo . . s
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi . - Tiengo Chiara - Osti Cristina . .
oubblici gg = (ex mwm\mo %.,_ vem n. Canalan Monica Rizzi Deana Zanclla Barbara Ditta [ncaricata
RIFAVE V)

Pagina 10

Deliberazione n. 84 del 24/03/2021 pagina 53 di 77



Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

1-bis, d.1gs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1 lett. d) e c.

Art. 14.¢. 1. lett. ) ec.
1-bis. d.lgs. n. 33/2013

Art, 14, c. 1. lett. flec.
1-bis, d.lgs. n. 33/2013

441/1982

Art. 14, ¢c. 1, lett, Hec,
1-bis, d.igs. n. 33/2013

1441/1982

Art. id.¢. Llett. Dee
1-bis, d.Igs. n. 33/2013
Art. 3.1, n. 441/1982

Art. 2. ¢. 1. punto 1, L. n.

Art. 2,¢. L.punto 2, L. n.

Incarichi dirigenziali,
a qualsiasi titolo
conferiti. ivi inclusi
queili conferiti
discrezionalmente
dall'organc di
indirizzo politico
senza procedure
pubbliche di
selezione e titolari di
posizione
organizzativa con
funzieni dirigenziali

(da pubblicare in
tabelle che
distinguano le
seguenii situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente,
titolard di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Art, 20, ¢. 3, dlgs. n.
39,2013

Art. 20, ¢, 3. d.lgs. n,
39/2013

Dati relativi ali'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Osti Cristin
pubblici o privati. ¢ relativi compensi a quaisiasi titolo (ex art, 8, digs. n, Tiengo Chiara Rizz lleana > iy Ditta Incaricata
corrisposti 33/2013) Zanella Barbara
. .. - . . Terapestivo s
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza | - . o QOsti Cristina - :
pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex mw.w \Wowhw_wmm . Tiengo Chiara Rizi lleana Zanella Barbara Ditta Incaricata
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ EMMNMM_MNHMMMoE
su beni mobili iseritti in pubblici registri, titolarita di wo_ o entro 3 mosi
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societd, dalla elczione. dalla | Tiengo Chiara
esercizio di funzioni ¢i amministratore o di sindaco di o Bmm 20 ﬁ.E Pubblicazione
socictd, con 'apposizione della formuia «sul mio onore confermento sospesa ai sensi della Ditta Incaricata
affermo che la dichiarazione corrisponde al veros [Per il dellincarico ¢ resta Delibera ANAC n
soggetto. il coniuge non separato ¢ i parenti entro i} secondo ubblicata fino alla 382 del 12.04.2017
zrado, ove gli stessi vi consentano {(NB: dando P cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al delline E.moo o del
momente dell'assunzione dell'incarico]
mandato).

2) copia delf'ultima dichiarazione dei redditi soggetti ) .
ell'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, | poooo oo Tienge Chiara
il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, nomina o dal ?vv:.onuoam "
love gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente conferimento mWamﬂ_nmmcpoM wmmw%s 3 Ditte Incaricata
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, dell'incarico 382 del 12.04.2017
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della o
amministrazione, la pubblicazione del dati sensibili}
3) attestazione concernente le variazioni della situazione Tiengo Chiara
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della Pubblicazione
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non sospesa ai sensi della) . .
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gii stessi vi Annuale Delibera ANAC n Ditta Incaricata
consentano (NB: dando eventualmente evidenza de! mancato 382 del 12,04.2017
consenso)]

e ; . . . Tempestivo R
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di . N o Osti Cristina : .
inconferibilita dell'incarico (art. Nw,owam HMV_% n.y ‘Tiengo Chiara Rizzi lleana Zanella Barbara Ditta Incaricata

e . . . . Annuale e
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di -’ 5 . . o Osti Cristina - .
incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. ..w%&w Mv_% n.y  Tiengo Chiaa Rizz lleana Zenella Barbara | Ditta Incaricata
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Personale

Art. 14, ¢. 1-ter.

X . . . s . Annuale Tiengo Chiara -
mnooqmm u..a:oao. d.lgs. %ﬂﬂm_.:mhm no_._wﬂmmwzo degli emolumenti percepiti a carico (non oltre il 30 Rizz Tleana Muﬂaamwmwﬁwua Ditta Incaricata
n, 33/2013 ella finanza pubblica marzo) Cattelan Monica
Art. 19, ¢. 1-bis, d.lgs. :Posti di funzione [Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono . . . - Osti Cristina
n. 163/2001 disponibili disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Tempestivo Teengo Chiara Rizzi lleena Zanella Barbara n/a
Rw b_omnq dpr.n Ruclo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale n/a nfa nfa na
Art. 14, ¢. 1, lett. a}, Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della . o o Storelli Alessio : .
dlgs. n. 33/2013 durata dell’ingarico o del mandato elettive Nessuno Tiengo Chiara Rizzi Tleana Residori Silvia | Dt Incaricara
Art. 14, ¢, 1, lett, b), . . . . .. Storelli Alessio . .
d1gs. n, 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Tiengo Chiara RizAd lleana Residori Silvia Ditta Incaricata
Compensi di qualsiasi natura connessi al'assunzione della Tiengo Chiara s Storelli Alessio . .
carica Nessuno Caelan Monica | 1028 IBa04 | “Regidori Silvia | it Incarica
Art, 14, c, 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Tiengo Chiara - Storelli Alessio - .
pubblici = Nessuno Cattelan Monica Rizzi lleana Residort Silvia Dinta Incaricata
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti . .
Art. 14, m..,m. fett. d), ubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno Tiengo Chigra Rizzi Tleana Storelli Alessio Ditta Incaricata
d.lgs. n. 3372013 pubblici o p q Residori Silvia
° Dirigenti cessati dal [COTTISPost
rapporto di lavoro
Dirigenti cessati (documentazione da
bblicare sul sito . e - ) , , . .
Art. 14, ¢. 1, lett. ¢). pu Altri eventuali incarichi con oneri 2 carico della finanza Tiengo Chiara - Srorelli Alessio ; :
d.lgs. n. 33/2013 web) pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti Nessuno Cattelan Monica Rizzi lleana Residori Sitvia | D@ Incaricata
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Art. 14, c. 1, lett. 1),
d.igs. n. 33/2013 Art, 2,
c.l,punto 2. L n.
441/1982

Art. 14, ¢. 1. lett. ),
d.lgs. n, 33/2013 Art. 4,
1. n, 441/1982

1} copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della dichiaraziene dei redditi successiva al termine

grado. ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

mesi dalla cessazione
dell'incarico).

382 del 12.04.2017

dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del Tiengo Chiara

termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per Pubblicazione 1

il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno mﬁwmwwm wmmﬂmo :w Ditta Incaricata
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 382 del 12.04.2017

cventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o delia amministrazione. la pubblicazione det

dati sensibiii)

3) dichiarazione concernente le vartazioni della situazione  |Nessuno Tiengo Chiara

patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il (va presentatauna | Fubblicazione i

soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo | sola volta entro 3 %mem%%m— w%mm\wmﬂu Ditta Incaricata

Sanzioni per

Sanzioni per mancata
o incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile delia
mancata ¢ incompleta comunicazione dei dati di cui

A . [|all'articolo 14, concernenti a situazione patrimoniale Tempestivo
ﬂﬂ.ﬂﬂwﬁmoan dei %mﬂwwwuo 1. digs. n. MMMMMEMM_MMMQQ complessiva del titolare dell'incarico al momento (exart, 8, d.lgs. n. Schiavi Carla  |Zampollo Federica|  Schiavi Carla Ditta Incaricata
dati ditolari mm incarichi dell'assunzione della carica, 1z titolariti di imprese, le 33/2013)
dirieenziali partecipazioni azionarie propric nonché tutti 1 compensi cui
= da diritto Passuzione della carica
Ll Lo o . . L .. " . Tempestivo
Posizioni Art. 14, ¢. 1-quinquies.. [Posizioni Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in R . : o s . .
organizzative digs. n. 3372013 oreanizzative conformita al vigente modello curopeo fexart \m%.u_w.u. n. | TengoChiara | Rizillena | OstiCristina | Ditia Incaricazs
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nefl'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica ¢ al personale effettivamente in servizio ¢ Annuale .
.16, ¢ Iodles. n. . = e . . o R .
Wﬂaomuo dlgs.n n%_.mwﬂwmsg_n del al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione wa le | (art. 16, ¢, 1, dlgs.n.| Tiengo Chiara Rizz Nleana wwﬂwﬂmwﬂﬂo Ditta Incaricata
- P diverse qualifiche e aree professionali, con particolare 33/2013)
. X riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
Dotazione organica collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del persenale a tempo indeterminato in Annuale
Art. 16, ¢. 2, dlgs.n.  [Costo personale servizio, articolato per aree professionali, con particolare 5 . . - Bernardinelle - .
353/2013 tempo indeterminato [riguardo al persornale assegnato aghi uffici di diretta fart. wawmﬂ wav_mu +m.| Tiengo Chiara Rizzi leana Alessandra Ditia Incaricata

collaborazione con gli organi di indirizzo politico
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Personale non a

- tempo indeterminato [Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, Annuale .
M/quwwn 1. dlgs.n. ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta {art. 17, ¢. L. dlgs.n.| Tiengo Chiara Rizz Ileana mwﬂ%%.ﬁ.wo Ditta Incaricata
- (da pubblicare in collzborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
tabelle)
Personale nor a
tempo
indeterminato Costo del personale
non a tempo Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non Trimestrale
%. :.”. c.2,dlgs. n.  {indeterminato a tempo anﬁwzs.sﬁo., con particolare dmcﬁdo al vwﬂmou.&.o (art. 17.¢. 2, dJgs.n.| Tiengo Chiara Rizzi Tleana wﬁ:e.&:m:o Ditta Incaricata
33/2013 assegnato agli uifici di diretta collaborazione con gli organi 33/2013) Alessandra
{da pubblicare in di indirizzo politico I3
P
tabelle)
Tassi di assenza
N trimestrali .. i . e Trimestrale .
Tassi di assenza W%&mw c.3.dlgs. n. Mw_.m_w_n Mw MM.MGE» del personale distinti per uffici di livello (art. 16. ¢. 3. dlgs. n.| Tiengo Chiasa m._wwud. :mn_w.ww Tiengo Chiara | Ditta Incaricata
i (da pubblicare in = 33/2013)
tabelle)
Incarichi conferiti ¢
Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai .. o .- N Zambon Sivia | Storelli Alessio
o utorizzati ai Art. 18, d.1gs. n. dipendenti (dirigenti m,_n:oo degli _.mmm:n_: conferiti o m&o:wwu.:_ a ciascun Tempestivo Tiengo Chiara Ravagnoni Cuberlt
. N 33/2013 R dipendente (dirigente ¢ non dirigente), con l'indicazione i L8 . : . .
dipendenti At 33. ¢, 14, d.la c non dirigenti) delloroerto. della durata ¢ del cCompenso spettante per ooni (ex art, 8, dlgs. n. | Finchi Alessandro Daniela Annalisz Ditta Incaricata
(dirigenti ¢ non ..\Nomv - A ddgs. . s e u P P perogn 33/2013) Spigolon Elisabetta iCuberli Annalisa  {Ravagnani Daniela
dirigenti) 165/2001 (da pubblicare in  [Roaie0 Morbiate Annzlisa; Spigolon Elisabetta
tabelle) .
Art, 21, ¢. 1, dlgs. n, e . . . . . "
. = . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti ¢ Tempestivo . .
Contrattazione 33/2013 Contrattazione . P N L. A . . Rizzi lleana Bemnardinello . ,
collettiva A 47.c.8.dlgs.n.  lcollettiva mnno&._ collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni (ex E.m 8, dlgs. n. Tiengo Chiara Comverso Marco “Alessandra Ditta Incaricata
16572001 2utentiche 33/2013)
Contratti integrativi stipulati. con la relazione teenico-
finanziaria ¢ quella illustrativa, certificate dagli organi dt Tempestivo . .
mmﬁ 21.¢.2,dlgs. n. Contratti integrativi  jcontrollo (collegio dei revisori dei conti. collegio sindacale, | (ex art. 8, d]gs, n. Tiengo Chiara Rizzi lleana Bemardinello Dirta Incaricata
33/2013 . e . X S - N Converso Marco Alessandra
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai 33/2013)
rispettivi ordinamenti)
Contrattazione . . L . .
inteerativa Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
= At 21.c.2. dlas. o integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
- < G 4 GIGS. I . . trasmesse al Ministero dell'Economia ¢ delle finanze, che Annuale . .
33/2013 Costi contratti . . P a 3 . - Bernardinello Bermardinello . .
s N L predispone. allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, |(art. 35, c. 4. d.lgs. n.{ Tiengo Chiara Ditta Incaricata
Art. 55, ¢c. 4.d.Jgs. n. integrativi " . : . M Alessandra Alessandra
150/2009 d'intesa con la Ouon.ﬁ dei conti ¢ con Ja Presidenza del 150/2009)
- Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
Tempestivo
M,__Wﬂ m wwwwmmﬂw o). Nominativi {ex art. 8 d.lgs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola  (Ditta Incaricata
e 33/2013)
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oIV

Art 10, c. 8. lett Tempestivo
oIV A _:. 5 m.‘,\...wonH u c). ~urricula {ex art, §, d.lgs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola | Ditta Incaricata
188 L 22 (da pubblicare in 33/2013)
tabelle)
- Tempestivo
e
Par. E.t,.,ao:c. CivIT Compensi (exart. §, d.lgs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Melina Pacla | Ditta Incaricata
n. 12/2013 " 2
33/2013)
Bandi di concorso . . . - .
Bandi di Art. 19, dlgs. n Bandi di concorse per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di Tempestivo Martovani
CONCOrSO 3 DEW Tem (da pubblicare in personale presso I'amministrazione nonche' i eriteri di (ex art. 8, d.lgs. n. Tiengo Chiara Rossana Residori Silvia | Ditta Incaricata
< S@oﬂa valutaziene della Commissione e le tracce delle prove seritte 33/2013)
Sistema di Sistema di
misurazione ¢ Par. 1. delib. CiVIT n.  |misurazione ¢ Sisterna di misurazione ¢ valutazione della Performance (art. . . . .. R - . .
valntazione della 10472010 valutazione della 7. dlzs. n, 150/2009) Tempestivo Melina Pacla Argenti Patrizia Meling Pacla Ditta Incaricata
Performance Performance
Piano della Piano della Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestive
Performance Performance/Piano  |Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, ¢. (ex art. §, d.gs. n. Melina Paola Artgenti Patrizia Melina Paocla Ditta Incaricata
esecutivo di gestione [3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
Art. 10, ¢. 8, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013
. . Tempestivo
Relazionc sulla Relazione sulla . N - . R R . .
Performance Perfarmance Relazione sulla Performance {art, 10, d.Igs. 150/2009) (ex mww Mo ﬁM un,m n, Melina Paola Argenti Patrizia Melina Paola | Ditta Incaricata
. . . . Tempestivo .
Ammontare Ammontare complessivo dei premi gollegati aila . . . o Bernardinelle . et
complessivo dei performance stanziati (ex m..w..ﬁw\wo ww_wnﬁ n. Tiengo Chiara Rizzi lleana Alessandra Ditta Incaricata
Ammontare Art, 20, c. 1. dlgs. n. premi
complessivo dei 532013
premi 72 2 T "
da pubblicare in . R L empestivo .
Performance (dap Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n. Tiengo Chiara Rizzd Ileana Berardinelio Ditta Incaricata
tabelle) 33/2013) Alessandra
2013
o i R . . Tempestivo .
Criteri definiti net sistemi di misurazione ¢ valutazione della i . . . Bernardinello . .
performance per I"assegnazione del trattamento accessorio {ex mu“.w \moﬂmmmm i Tiengo Chiara Rizi Tleana Alessandra Ditta Incaricata
Dati relativi ai premi
. . Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, Tempestivo .
lati .20, ¢.2,d)gs. n. : - ; Do . . L 3 . .
MWM._:Mn atvear wwWowwo dlgs.n al fine di dare conto del liveilo di selettivita utilizzato neila (ex art. 8. d.igs. n. Tiengo Chiara Rizzi lleana wwﬂa“mmwnﬁ_wmo Ditta Incaricata
(da pubblicare in distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013)

tabelle)
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Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia

Tempestivo

Bernardinelio

per i dirigent sia per i dipendenti {ex art, 8. n_mmw n Tiengo Chiara Rizzi lleana Alessandra Ditta Incaricata
33/2013)
Benessere
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti,
vigilati e finanziati dall’'amministrazione ovvero per i quali
Art. 22, ¢. 1, lett. a), |'amministrazione abbia il potere di nomina degli Annuale
d.lgs. n. 33/2013 amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni (art. 22, ¢c. 1. d.lgs. n. n/a nfa n/a n/a
attribuite ¢ detle attivita svolte in favore 33/2013)
dell'amministrazione o delle attivitd di servizio pubblico
affidate
Per ciascuno degli enti: nfa n/a na n/a
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1. d.lgs. n. n/a %3 n/a n/a
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione | (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. nfa n/a n/a n/a
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, dgs. n. nfa n/a n/a nfa
33/2013)
Enti pubblici vigilati . Lo
. . Art, 22, c, 2, d.gs. n, P = 4} onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno (art. omﬁm Ewm_w_a n - y "y o
Enti pubblici 33/2013 sul bilancio dell'amministrazione 3013 £8. 7 " e 3 2
vigilati (da pubblicare in -
tabelle)
5} numero dei rappresentanti dell"amministrazione negli Annuale
organi di governo ¢ trattamento economico complessivo a o .
ciascuno di essi spettante {con l'esclusione dei rimborsi per (art. Nwwwo m wmv._n,m - I wa na n/a e
vitto ¢ alloggio) R
Annuale
&) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22.¢. 1. d.lgs. n. nfa nfa nfa na
33/2013)
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7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento

Anngale

tabelie)

cconornice complessivo {con Fesclusione dei rimborsi per | (art. 22, ¢. 1, dIgs. n. n/a n/a n/a n/a
vito e alloggio) 33/2013)
Art. 20, ¢. 3, d.lgs. n. Drichiarazione sulla insussistenza di una deile cause di Tempestivo
. . . e " N , . N (art. 20. ¢, 1. d.lgs. n. na nfa n/a n/a
39/2013 inconferibilita dell'incarico {/ink al sito dell'en e &
39/2013)
At 20. ¢ 3. dles.n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause dt Annuale
20 \wmQ - 2. 0Igs- I incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito (art, 20, c. 2, d.lgs. n. n/a n/a nfa nfa
dell'ente) 39/2013)
NP . L. .. Annuale
%un_ww wwwo 3.dlgs. n. mm__omwsoao con i siti istituzienali degli enti pubblici (art. 22, c. 1. dlgs. n. o /e e wa
gila 33/2013)
Elenco delle societd di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
l'indicazione dell'entiti, delle funzioni attribuite ¢ delle Annuale
ATt 22, ¢. 1, lett. b), attivith svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita o T , , . . .
d.lgs. n, 33/2013 di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societi. (art. Nn,;w‘.vm umv_mu = Zanini Silvia Pelanca Claudia | Daniele Margherita)| Ditta Incaricata
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate R
in mercati regolamentati itafiani o di altri paesi dell'Unione
curopea, e foro controllate. (art. 22, ¢. 6,.d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societd: (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1.d]gs. n. |  Zanini Silvia Palanca Claudia {Daniele Margherita| Diuta Incaricata
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione |(art. 22, ¢. 1. dlgs. n.|  Zanini Silvia Palanca Claudia {Daniele Margherita| Ditta Incarcata
33/2013)
Annuale
3} durata dell'impegno {art. 22, ¢. L. dlgs. n, Zanini Silvia Palanca Claudia | Daniele Margherita| Ditta Incaricata
33/2013)
Dati societd Anmual
72 artecipate i fasi ti ' nuale
oy -l pariectp 4) onere complessivo & quilsiasi itolo gravante per T8N0 |y 29, ¢, 1, digs. .|  ZoniniSilvia | Palonca Claudia. | Daniele Margherita| Dita Incarcata
{da pubblicare in 33/2013)
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Enti controllati

Societd partecipate

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli Annuale
organi di governo ¢ trattamento economice complessivoa | (art. 22.¢. 1. d.lgs. n.|  Zanini Silvia Palanca Claudia | Danicle Margherita] Ditta Incaricata
ciascuno di essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esereizi finanziari (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Zanini Silvia Palanca Claudia | Daniele Margherita| Diva Incaricata
33/2013)
. Lo L. . . Annuale
7) incarichi di amministrator delfa socictd ¢ relativo (art.22.c. 1.dlgs.n.| ZaniniSilvia | Palanca Claudia | Daniele Margherita | Ditta Incaricata
trattamento economico complessivo 33/2013) =
N . . . . Tempestivo
Art, 20, ¢. 3, d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di - e NP . . . . .
307013 inconferibilita dell'incarico (Jink al sito dellente) (art, two MAWH ..M_V._.uv. n Zanini Silvia Palanca Claudia | Daniele Margherita| Ditta Incaricata
At 20. ¢ 3. dles. n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
o014 incompatibilita al conferimento dell'incarico (fjmk al sito (art. 20.¢. 2, dlgs. n.|  Zanini Silvia Palanca Claudia |{Daniele Margherita| Ditta Incaricata
- dell'ente) 39/2013)
Art, 22, c. 3. dlgs. n e , . Annuale ) ,
23 \wﬁ:w T e Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate | (art. 22, ¢. 1, d.lgs. . Zanini Silvig Palanca Claudia | Danicle Margherita| Ditta Incaricata
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societd a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societd
214 costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, Tempestivo
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societd a i h s . . . ) .
d.lgs. n. 33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e (ex m._..m _\mow:_.vum - Zanini Silvia Patanca Claudia | Danicle Margherita | Ditta Incaricata
razionalizzazione pericdica delle partecipazioni pubbliche, 2eEe
previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo
18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie Tempestivo
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul X P - . . . .
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle (ex m.h..w \Wow;_wnﬁ g Zanini Sitvia Palanca Claudia | Danicle Margherita| Ditta Incaricata
per il personale, delle societd controllate ? ?
Art. 19, ¢. 7. dlgs. n,
17372016 . . . . .
Provvedimenti con cui le societd a controlle pubblico Tempestivo
garantiscono il conereto perseguimento degli obiettivi i o S . . - . . .
specifici, annuali ¢ plariennali, sul complesso delle spese di (ex art. \Wo %um.vum n Zanini Silvia Palanca Claudia Daniele Margherita | Ditta Incaricata
funzionamento 22
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Enti di diritto
privato controflati

Art. 22, ¢, 1, lett. ¢).
d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, ¢. 2. d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato
controllati

(da pubblicare in
tabelle)

Art, 20, ¢. 3, d.]gs. n.
39/2013

Art, 20, ¢, 3. dlgs. n.
39/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comungue denominati, in

controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle Annuale
funzioni attribuite e delle attivita svoite in favore (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. na na nfa n/a
dell'amministrazione o delle attivitd di servizio pubblico 33/2013)
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art, 22, ¢c. i, dlgs. n. nfa nfa nfa n/a
33/2013)
Annuale
2) misura deli'eventuale partecipazione dell’'amministrazione | (art, 22, ¢. 1, d.lgs. n. n/a na n/a n/a
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, dJgs. n. n/a na n/a n/a
33/2013)
. . Annuale
4) onere complessive a qualsiasi titolo gravante per 'anno n X .
sul bilancio dell'amministrazione (art. ..m ° H.m._mw n. nia na wa 2
33/2013)
3) numero dei rappresentanti deli'amministrazione negli Annuale
organi di governo ¢ trattamento economico complessivea | (art, 22, ¢. I, dlgs. n. afa n/a n/a na
ciascuno di essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari {art. 22, ¢. 1. dlgs. n. nfa nfa nfa nfa
33/2013)
e .. . Annuale
7) incarichi di amministratore dell’ente e relativo trattamento -
economico complessivo (art. MN,:o. rchm. n, n/a n/a n/a nfa
33/2013)
C . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilitd dell'incarico (/nk al sito defl'en {art. Nm. ¢ 1. .mw 1gs. 1 R wa 2/ e
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
incompatibilita ai conferimento detl'incarico (fink al sito (art. 20, ¢. 2. d.lgs. n. n/a nfa na na
dell'ente} 39/2013)
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Art. 22, c. 3. dlgs. n,

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto

Annuale

rilevante

. b . . {art, 22, ¢, 1. dlgs. n. n‘a nfa na n/a
= g
33/2013 privato controllati 33/2013)
. " Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i Annuale
Rappresentazione M_,ﬂ..%w S A [Rappresentacione e pport tra Famministrazione e gli enti pubblici vigilati.le | art, 22.c. 1. dlgs.n.|  ZaniniSilvia | Palanca Claudia | Daniele Masgheria| Dita Incariceta
= e = societd partecipate, ghi enti di diritto privato controllati 33/2013)
Per ciascuna tipologia di procedimento:
e . . e ; Tempestive Direttori UOC o
ATt. 35, ¢. 1, lett. a), 1 s . . . . . . .
A _amu: 332013 a) ﬁwnm_.wMWM.MMMMMmo%%:ﬂMﬁ&WMMﬂEnEo con indicazione di {ex art. 8, dlgs. n. |Responsabili UOSDY/| Gennari Monica | Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
e 33/2013) uos
Art. 33, c. I lett b) Termpestivo Direttori UOC o
4 _Lw =, w.w \wo_m : 2) unitd organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8. d.Igs. n. |[Responsabili UOSDY| Gennar Monica |Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
lgs. n, 33/2013) uos
o . . . . .. Tempestivo Direttori UCC o
Art. 35, ¢. 1, lett. ¢), 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti . Jovs : . . N . .
d.lgs. n. 33/2013 telefonici ¢ alla casella di posta elettronica istituzionale fex ﬂ.u_..w \mowmmm . annosmmw_m_ UOSD/| Gennari Monica | Canali Mariegrazia | Ditta Incaricata
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del Tempestiv . .
Ast. 35, ¢. 1, lett. ©), provvedimento finale. con l'indicazione del nome del ot m n_n_ao WU:nnow.memQ Gennasi Monica | Canali Mariaerazial Di .
d.1gs. n. 33/2013 responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti (ex u:. \szwnm. n- o%onmmm_m ennari Monica | Caral: Mariagrazia | Dita Incaricata
telefonici ¢ alla casella di posta eletironica istituzionale 3/2013)
Art. 35. c. 1. lett. ¢) “.3 Bonwm.E con _n.nmm: gli interessati possono ottenere le Tempestivo Direttori UOC o
dles :. 23 \wgw : informazioni relative ai procedimenti in corso che li (ex art. 8, d.lgs. n.  |Responsabili UOSD/[ Gennari Monica | Canali Mariagrazia | Ditta [ncaricata
e riguardino 33/2013) ues
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del Tempestivo Direttori UOC
Art, 35, ¢. 1, lett. ), procedimento per la conclusione con I'adozione di un ) iretion AL o . N . .
d.gs. n. 33/2013 provvedimento espresso ¢ ogni altro termine procedimentale fex mwaw\mowu“umw " wn%onﬂwm VOSDY| Genmari Monica | Camali Moz Dina Incaricasa
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Attivitd ¢
procedimenti

Tipologic di
procedimento

Ast. 35.¢. 1, lett. @),
d.lgs, n. 33/2013

Art. 33, ¢. 1, lett. k).
d.lgs. n. 33/2013

Art, 35, ¢. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

Art, 35, ¢. 1, lett. 1),
d.lgs. . 33/2013

Art. 35, ¢, 1. lett. m),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, ¢ 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, letr. d),

1.¢.29.1,190/2012

5,
d.lgs. n. 33/2013 ¢ Art.
c.29,

Tipologie di
procedimento

(da pubblicare in
tabelle)

7) procedimenti per i quali il provvedimento

Pagina 21

\ ek N I Tempestivo Direttori UOC o
mmﬁwnﬁ”wwwﬂ___o“m%“MMMMG%WMM_W%QMM o owo | (exart S.dlesn Resposabil UOSD| Gennari Morica. | Canali Meriogrzta | Dit Incaicta
- s e : 3372
concludersi con i silenzio-assenso dell'amministrazione 33/2013)
3) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso . . ,
. 7 . . Tempestive Direttori UOC o
MﬂwmmO%M_w%ﬂﬁﬁm Mm_owwwmohm Mwﬂmmﬁwﬁwmﬁwman (exart, §. d.lgs.n. |Responsabili UOSD/| Gennari Monica |Canali Mariagrzia | Ditta Incaricata
L N . . . 33/2 uos
termine predeterminato per la sua conclusione ¢ i modi per 33/2013}
attivarl:
s .. . P o Tempestivo Direttori UOC o
o) link di accesso al porvizio on inc. ove Sia gia disponibile | oy art. 8, dlas. 0. [Responsabili UOSD/| Gennari Monica. | Canali Mariagrezia | Ditta Incaricata
- P P 33/2013) Uos
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IRAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento
in Tesoreria, tramite 1 quali i soggetti versanti possono Tempestivo Dirertori UCC o
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale. | (ex art. 8. d.lgs. n. [Responsabili UOSD/| Gennari Monica | Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sui quale i 33/2013) uos
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in case di inerzia. il . . .
potere sostitutivo, noncheé modalita per attivare tale potere, .ﬂoaunwﬁ_%o Direttori UOC o S N .
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta fex mww \w, R womuo:mm_ww UGSD/| Gennari Monica. | Canali Mariagrazia | Ditta Incariceta
clettronica istituzionale 013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
. . v .. Tempestivo Direttori UDC o
Mwwnﬁwwm%mnwoﬂﬁmm mnm wuwmwﬂ"m_ wwmﬂh oﬁmm”m_nmhnw:_ (exart. 8, dlgs. n. |Responsabili UOSD/| Gennari Monice | Canali Mariagrazia| Ditta Incaricata
P - 33/2013) Uos
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e . .
L e AP Sl A - Tempestivo Direttori UCC o
H_ﬂ%.wwmmam ManM_m_Mo nmwﬂ%MMwMﬂooM%Mm H_m MHM_%.MM Mnmww_ﬁ (ex art. §, d.Igs. n, [Responsabili UOSD/| Gennari Monica | Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
L - 3/2013 uos
presentare e istanze 35/2013)
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Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale

stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Dichiarazioni dell'ufficio wnmwo:mm_u:a per _m mﬂi& <.o=a a mmmﬁ:n. Tempestivo
sostitutive ¢ >Hn 35.c.3.dlgs.n.  [Recapiti dell'ufficio garantire ¢ ,.admo.m_.n {a trasmissione ﬁn_.%n o 1 aceesso (ex art. 8, dlgs. . Schiavi Carla  |Zampollo Federica|  Schiavi Carla | Ditta Incaricata
acquisizione 33/2013 responsabile diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti ~m Bc_..wu
d'ufficio dei dati all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei Rt
controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti. con particolare riferimento ai
Provvedimenti oreani provvedimenti finali dei procedimenti di: sceltadel
Provvedimenti Art. 23, ¢. L.dlgs.n. [ dirizo o .H.nou contraente per I'affidamento di lavori. forniture ¢ servizi, Semestrale Direttori UOC o
organiindirizzo  [33/2013 Art. 1.co, 16 |0 pONE anche con riferimento allz modalita di selezione prescelta | (art. 23. c. 1. d.igs. n. [Responsebili UOSDY| Gennari Monica |Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
politico dellal. n. 190/2012 (fink 2lla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi 33/2013) uos
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Provvedimenti provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimenti Art. 23, ¢. [, dulgs.n.  |dirigenti contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi. Semestrale Direttori UOC o
dirigenti 33/2013 /Art. 1. co. 16 [amministrativi anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta | (art. 23, ¢. 1. d.lgs. n. [Responsabili UOSD/| Gennari Monica | Canali Mariagraziz | Ditta Incaricata
amministrativi della 1, n. 190/2012 (link alla sotio-sezione "bandi &i gara e contratti"); accordi 33/2013) Uos
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Guolo Sandro

Art. 4 delib. Anac n. . . Cassani ..
9/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Sasiol Redelfo Camelia Maerba P2 Ditea Incaricata
. . Michieletti Ares
Dati previsti Stefani Sandra
dall'articolo 1,
comma 32, della
legge 6 novembre
Art. 1.¢. 32, L. n. 2012, n. 190 Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta
19072012 Art, 37, ¢. 1. | Informazioni sulle |del contracnte. Elenco degli operatori invitati a presentare
lett, a) dlgs. n, 33/2013 | singole procedure |offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al - » Fasiol Rodolfo muzoﬂo m.pmﬁﬂo ial Pam .Z&W_ﬁ i |Ditta Incai
Informazioni sulle [Tt 4 delib. Anac n. ) procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, empestive Banzazo Roberto Em%w_.wmanﬁwmm Hwﬂ &808 1| Dinta Incaricata
singole procedure 39/2016 (dapubblicare  Tempi di completamento ﬁnm.ovﬂu servizio o fornitura,
u:, formato m.ﬁoosn_o le . [mporto delle somme liquidate
& "Specifiche tecniche
abellare -
per la pubblicazione
dei dati ai sensi
dell'art. 1, comma 32.Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato
At 1.c.32.Ln della Wmmmo D digitale standard aperto con informazioni sui contratti
10072012 Amt. 37. 0. 1. | 120/2012", adoftate irefative all'anno precedente (nello specifico: Codice
lett, 2) d.lgs. n. 33/2013 | : seconde quanto  1dentificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del Annuale Fasiol Rodolfi Guolo Sandro Mal .
ALt 4 delih, Ane . y Sﬁﬂaowﬂﬁmwwwm_&. bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli (art. 1,¢. 52, L. n. wwﬁs Mowmwo Op% MME ' B om%wwwﬁwop Ditta Incaricata
302016 ac ) loperatori mvitati a presentare offerte/numero di offerenti che 190/2012} Michieletti Ares
hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo
di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura. importe delle somme liquidate)
Ast. 37, ¢. 1, lett, b) Atti relativi alla . . C o . .. Guolo Sandro
dlgs. 0. 33/2013 Artt. | programmazione di | [OSTAmMa __mesaw deg]i acquisti €1 ben ¢ sefvizi . Fasiol Rodolfo Cassani | Malerba Patrizia | . .
21.c.7,¢29, ¢. 1. d.lgs. | lavori, opere. servizi [PTOgramma triennale dei lavori pubblici ¢ relativi Tempestivo Banzato Roberto Camelia Piccoli Andreg | Dift Incanicata
0. 50/2016 ¢ forniture | 2eSiomamenti annealt Michicletri Ares
Per clascuna procedura:
At 37.¢. 1, lett. b) Avvisi di . . S e . Guoelo Sandro
o - K preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. . . ..
goes-n- w.ou_mmow cart. 70.c. 1,2 ¢3. digs n. 50/2016): Bandi ed avvisi di Terpestivo Fasiol Rodolfo| o Cossani | Malerba Paitiza) poy, 1ncaricata
501016 preinformazioni (art. 141, digs n, 50/2016) Michiclett Ares
.MJAM%N._ Www%ﬁw % W_A Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le : Fasiol Rodolfo Q=o_nmw_muwun“o Malerba Patrizia { . .
29. ¢. I d.lgs. n. procedure) Tempestivo Banzato Roberto Camelia Piccoli Andrea | V114 Incaricata

50/2016

Michieletti Ares
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Bandi digarace
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggindicatrici ¢
degli enti
agejudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 37, ¢. 1. Iett. b)
d.lgs. n. 33/2013 ¢ art.
29, ¢. 1, d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, ¢. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art,
20, ¢ 1, dlgs. n.
50/2016

Art. 37, ¢. 1. lett. 1)
d.igs. n. 33/2013 e art,
29, ¢. 1. d.lgs. n.
50/2016

Atti relativi alle
procedure per
I"affidamento di
appalti pubblici di
servizi, forniture,
lavori ¢ opere, di
concorsi pubblici di
progettazione, di
concorsi di idee e di
concessioni.
Compresi quelli tra
enti nell'mabito del
settore pubblico di
cui all’art. 5 del dlgs
n. 50/2016

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, ¢. 1. dlgs n. 50/2016):

Avviso di indagini di mercate (art. 36, ¢. 7, digs n. 50/2016 ¢
Linge guida ANACY):;

Avviso di formazione elenco operatori economici ¢
pubblicazione elenco {art. 36, ¢. 7, dlgs n. 50/2016 ¢ Linee
guida ANAC):

Bandi ed avvisi (art. 36, ¢. 9. digs n, 50/2016):

Bandi ed avvisi (art. 73, ¢. 1, e 4, dlgs n. 50/2016):

Bandi ed avvisi (art. 127, ¢. 1, dlgs n. 30/2016); Avviso
periodico indicativo (art. 127. ¢. 2. digs n. 30/2016):

Avviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi ¢ avvist:

Bando di concorso (art. 153, ¢, 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, ¢. 2. dlgs n. 50/2016)
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti
di gara (art. 171, c. 1 ¢ 3, dlgs n. 50/2016);

[Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei
criteri, Bando di concessione (art. 173, ¢..3, digs n. 50/2016):
Bando di gara (art. 183, ¢. 2, dlgs n. 50/2016):

|Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3. dlgsn,
50/2016):

Bando di gara (art. 188, ¢. 3. dlgs n. 50/2016)

Tempestive

Fasiol Rodolfo
Banzato Reberto

Guolo Sandro
Cassani
Camelia
Michicletti Ares

Malerba
Patrizia  Piccoli
Andrea

Ditta Incaricata

Avviso sui risultati della procedura di affidamento -
Avviso sul risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art, 36. ¢, 2, dlgs n,
30/2016): Bando di concorso ¢ avviso sui risultati del
concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016): Avvisi relativi I"esito
della procedura, possono essere raggruppati su base
trimestrale (art. 142, ¢. 3. digs n. 50/2016): Elenchi dei
verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

Fasiol Rodolfo
Banzato Roberto

Guolo Sandro
Cassani
Camelia
Michieletti Ares

Malerba
Patrizia  Piccoli
Andrea

Ditta Incaricata

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso suli‘esistenza dt
un sistemna di qualificazione, di cui all"Allegato XTIV, parte
11, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140. ¢, 1. 3 e 4. dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Fastol Rodolfo
Banzato Roberto

Guolo Sandro
Cassani
Camelia
Michieletti Ares

Malerba
Patrizia  Piccoli
Andrea

Ditta Incaricata
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[Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizie
forniture di somma urgenza e di protezione civile, con

50/2016

termine detla loro
esecuzione
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Michieleti Ares

wmmw.. lleath specifica dell'affidatario, delle modalita della scella ¢ delle . ctuct Moo GuloSandro | - esial "
20 ¢ 1. dles. 0 motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle Tempestivo Banzato Roberto Camelia Piceoli Andrea | Pitia Incaricata
- & 1, digs. 1. 163, c. 10, digs n. 50/2616): Neurion:
50/2016 procedure ordinarie (art, 163, - digs : . Michiclett Ares
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato
open data di appalti pubblici ¢ contratti di concessione tra
enti {art. 192 ¢. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulterieri - Contributi ¢ resoconti degli
Art. 37, c. 1. lett. b) incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di
4 ?m o w.m 5013 o art fattibilita di grandi opere ¢ ai documenti w_,&“m_uomd dalla ) ) ] ) Malerba Patrizia | . )
a.on.n. m. dlgs. n ’ stazione mﬁummﬁnﬂ @n. 22.¢c. 1, dlgs o uo\m.oa.v“ ) Tempestivo Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Piccol Andrea Ditta incaricata
mowsg m e Informazioni ulteriori, complementari ¢ aggiuntive rispetto a
= quelle previste dal Codice: Elenco ufficiali operatori
cconomict (art, 90, ¢. 10, digs n. 50/2016)
Provvedimento che
determina le
esclusioni dalla
st 37,01 et ) rocedura di b oedient e . . Guolo Sandro
Jdgs. n. 33/2013 ¢ art. PTRRA rovvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 . Fasiol Rodolfo Cassani Malerba Patrizia | . .
29.c. 1. dlgs. n. ammissioni all'esito |0 4110 Toro adozione) Tempestivo Banzato Roberto _ Camelia Piccoli Andrea {Ditta Incaricata
502016 delle valutazioni dci Michicleft Ares
requisitl soggettivi,
economico-finanziari
¢ tecnico-
professionali.
Art 37, c. 1, lett. b) cawwmﬁmﬁhﬁ_s Guolo Sandro
d.lgs. n. 33/2013 ¢ art. siudicatrice e { Composizione delia commissione giudicatrice ¢ i curricula Tempestivo Fasio! Rodolfo Cassani Malerba Patrizia Ditta Incaricata
29, ¢. 1. d.gs. n. = S - . |dei suoi componenti. P Banzato Roberto Camelia Piccoli Andrea
5072016 curricula dei s Michicletti Ares
comnonenty
Art. 1, co. 305, 1. Testo integrale di tutti 1 contratti di acquisto di beni ¢ di Guolo Sandro
208/2015 disposizione . servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di . Fasiol Rodolfo Cassani Malerba Patrizia | . .
speciale rispetto all'art. Contratti euro in esecuzione del programma biennale ¢ suoi Tempestivo Banzato Roberto Camelia Piccoli Andrea | D1 Incaricata
21 del d.Igs. 50/2016) aggiomnamenti Michieletti Ares
A 37,0 Llen by | Resocontidella Gualo Sandro
d.lgs. n, 33/2013 ¢ art. gestione EE_.NHHE Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine T . Fasiol Rodolfo Cassani Malerba Parrizia| e 3000
29, ¢. 1. dlgs. o, dei contratti della loro esecuzione empestivo Banzato Roberto Camelia Piccoli Andrea |13 Incanicata
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Sevvenzioni.
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

Atti con 1 quali sono determinati i criteri e le modalita cui le
amministrazioni devono attenerst per la concessione di

Tempestivo

Dal Cortile

privati di importo superiore a mille euro

Pagina 26

g . A i B o iecold Doria fi . .
Criteri ¢ modalith mﬂmwm\. ¢ 1.dlgs.n. Criteri ¢ modalitd  [sovvenzioni, contributi. sussidi ed ausili finanziari e {ex art. 8, d.lgs. n. | Zennaro Antonella ngm”wo 0 UMWS Eli mmﬂﬂﬁo Ditta Incaricata
el aitribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a 33/2013) Paclizz
persone ed enti pubblici e privati
Aftl ¢i concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed Tempestivo Dal Cortile
Art, 26, ¢. 2, dlgs. n. ausili finanziari alle imprese ¢ comunque di vantaggi (art mmﬂv 3 m«._a .| Zennaro Antonella |. Niccold Doria Granfo Elisabera| Ditta Incaricata
33/2013 economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e ) mw _\\.u owwv. &5 Matteo  Elema
privati di importo superiore a mille euro = Paolizzi
Per clascun atto:
Art. 27, . 1, lett. ), 1) nome dell'impresa o dell'ente ¢ § rispettivi dati fiscali ol |0 Mmﬂummww | Zennaro Antonella Nioeoid Dogia Granfo et
d.lzs. n. 33/2013 nome di altre soggetto beneficiario T 33/2013) £s- - Matteo Elena Elisabetta
) Paplizzi
Atti di concessione Tempestivo Dal Cortile
2 . . ~ 2 . .
Mc_,w tw-.. muwm%dw b). . |2} importo del vantaggio economice corrisposto (art, 26, ¢. 3. d.lgs. n. | Zennaro Antonella ZH_HMMQE Um.__wn a Bl M_Hbgmo Ditta Incaricata
i i g 332003
collegamento con la .
bl : Dat Cortile
o pagina nella quale ) o Tempestivo . . ) )
Mc_‘m.. ..N,, ww_D%nw o moauo riportati i dati [3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art, 26, ¢, 3. d.Igs. n, | Zennaro Antonella Zwmmmoa Uh%wsm m_mwm%bswo Ditta Incaricata
e dei relativi 3312013) Paotizzi
provvedimenti finali)
. Dal Cortile
V. . . . -, . . Tempestivo " .
e . Art. 27, ¢. 1, lett. d), (NRB: ¢ fatto divieto 14) ufficio ¢ funzionario o dirigente responsabile del relativo . . Niceolé Doria Granfo . .
ALt di concessione 4100 o 337013 di diffusione di dati [procedimento amministrativo (art. 26, c. 3. d.Igs. n. | Zennaro Antonella |y g0 Elena|  Elissbena | Ditta Incaricata
- da cui sia possibile 33/2013) Paolizzi
ricavare informazioni ol Corl
relative allo stato di Tempestivo wal Cortile
Art. 27. m...r lett. <). sajute e alla 5) modalitd seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3. d.Igs. n.| Zennaro Antonella Niccolo Doria Granfo Ditta Incaricata
d.lgs. n. 33/2013 : . - A - Matteo Elena Elisabetta
simazione di disagio 33/2013) Paolizzi
economico-sociale
degli interessati, Dal Cortil
i Tempestive Dal Cortiie
Art, 27, ¢. 1, lett. f), COme previsto . - . - . Niccold Doria Granfo . .
d.1gs. n, 33/2013 dall'art. 26. c. 4, del [8) fink al progetto selezionato (art. um. wv 3.dlgs. n.| Zennaro AntoneHa |y o oo Elena Elisabetta Ditta Incaricata
dlgs. n, 33/2013) 33/2013) Paclizzi
. Dal Cortile
Tempestivo . .
Art, 27.¢. 1. lett. ), . . . , - . . . Niccolé Doria Granfo . .
d.les. n. 3372013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. mm.; nm 3. m._aw. n. | Zennaro Antonella Matteo Elena Slisabotta Ditta Incaricata
33/2013) Paolizzi
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari ,
P . . .. . f Dal Cortile
At 27.¢.2. dlos. n degli atti di concessione & sovvenzioni, contributi, sussidi Annuale Niccolo Doria Granfo
25 \.wE.w TR ed ausili finanziari alte imprese ¢ di attribuzione di vantagsi | (art, 27, ¢. 2. d.1gs. n.| Zennaro Antonella |, oo Elena Elisabetta Ditta Incaricata
economici di qualunque genere a persone ed eati pubblici ¢ 35/2013) Paolizzi
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Art. 29, ¢. 1, dlgs. n,

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati

.~ AT " e . Tempestivo
mwbﬂu n..u_mﬁ@ al bilancio di previsione di ciascun anno in forma (exart. §, d.lgs. n. Zanini Silvia Palanca Claudia | Daniele Margherita | Ditta Incaricata
Art. 5. ¢. 1. dp.cm. 26 sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a 33/2013)
aprile 2011 rappresentazioni grafiche
Bilancio preventivo
Art. 29, ¢. 1-bis, d.]gs. Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci Tempestivo
n. 33/2013 ¢ d.p.c.m. 26 preventivi in formato tabellare 2perto in modo da consentire | (ex art. 8, d.lgs. n. Zanini Silvia Palanca Claudia |Daniele Margherita | Ditta Incaricata
aprile 2016 l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
P
Bilancio preventivo|Art. 29. ¢. L dlgs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati Tempestivo
¢ consuntivo  |33/2013 relativi al bilancio consuntivo di ¢iascun anno in forma . - iy . . el I .
Art. 5, c. I, dp.cm. 26 sintetica, aggregata ¢ semplificata. anche con il ricorso a (ex mm,w \moﬁw.m - Zanini Silvia Palenca Claudia | Daniele Margherita) Ditta Incaricata
aprile 2011 rappresentazioni grafiche =
o Bilancio consuntivo
Bilanci Art. 29, ¢. [-bis, d.]gs. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Tempestivo
n. 33/2013 ¢ d.p.c.m, 29 consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire ¢ (ex art. 8, d.Igs. n. Zanini Silvia Palanca Claudia |Daniele Margherita | Ditta Incaricata
aprile 2016 l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo, 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
Art. 29, ¢. 2. dlies. n 1'integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli g e B - IPiang degli indicatorijraggiungimento del risultati attesi e le motivazioni degli .
indicatori ¢ dei mdﬁ%? ) &ﬂé%w z e dei risultati attesi dijeventuali scostamenti ¢ gli aggiornamenti in corrispondenza .aaamﬁm%_,\ o Fanini Silvi Pal Claudia | Daniele Mareherita | Ditta Incari
ol - . . . A s . . - - X LB AUgs,. 0, t
risultati attesi di >n Tt me. %_m n_n_.. dla bilancio di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la (ex mwnu Boavum n A Svia dnca Claudia | Danele Margherita| Ditta [neanicata
bilancio - H 81011 5 specificazione di nuovi obiettivi ¢ indicatort, sia attraverso
’ [ 2ggiormarnento dei valori obiettivo ¢ la soppressione di
obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
. . o - . . L . s ol - . Tempestivo
.m»s._EE.:o ATt .vcna.mum. . ._uuu._a.o_.:o Fmo:smbo:_ identificative degli immobili posseduti e (ex art. 8, d.Jgs. . Fasiol Redolfo Cassani Camelia | Piccoli Andrea | Ditta fncaricata
Beni immeobili ¢[immobiliare 33/2013 immobiliare detenuti 33/2013) Assan
gestione
patrimonio Canoni di locazione |Art. 30, d.lgs. it Canoni di locazione Tempestivo Fasiol Rodolfo Cassani Camelia | Piccoli Andrea
o affitto 232013 o affitto Canoni di locazione ¢ di affitto versati o percepiti {ex muww\mo ﬂwmm n Davi Patrizia Gennari Monica | Canali Mariagrazia Ditta Incaricata

Organismi
indipendenti di

valutazione, nuciei

Atti degli Organismi
indipendenti di

valutazione, nuclei di

Attestazione dell'OTV o di altra struttura analoga

Annuale e in

Performance (art. 14, ¢. 4, lett. ¢), d.igs. n. 150/2009)

Pagina 27

: " : g L relazione a delibere Schiavi Carla  |Zampollo Federica| Schiavi Carla | Ditta Incaricata
nell'assolvimento degli obbiighi di pubblicazione ANAC. P
Documento eIV di validazione della Relazione sulla Tempestivo Meling Pacla Argenti Patrizia Melina Paola | Ditta Incaricata
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di valutazione o
altri organismi con
funzioni analoghe

valutazione ¢ altri
organismi con
funzioni analoghe

Relazione dell'CIV sul funzionamento complessivo del

Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli Tempestivo Melina Paola Argenti Patrizia MelinaPaola | Ditta Incaricata
i interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 130/2009)
Controlli ¢
rilievi Art. 31, d.]gs. n.
sull"amministra 33/2013
zione Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione . nuclei .
di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, Anzﬁm,ﬂmﬂﬁm n Molina Paola Arenti Patrizi Melina Pacla | Ditta Inearicata
procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati ’ 31 E.ogq T &en 4 ° Ha tncarica
personali eventualmente presenti b
Orgari di revisione memwmo%_ammw_mo:o Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ Tempestivo
amministrativa ¢ Em.ai Strativa ¢ contabile al bifancie di previsione o budget, alle relative (exart. 8, dlgs. n. Zanini Silvia Palanca Clawdia |Daniele Margherita| Ditta Incaricata
contabile . variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
contabile
. .. Canali Mariagrazia
Rilievi Corte dei Turti  rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti Tempestivo Ums.%mﬂﬂm.g. Gennari Monica
Corte dei conti conti riguardanti 'organizzazione ¢ l'attivitd delle amministrazioni| (ex art. 8, d.igs. n. ~amnt STV Palanca Ditta Incaricata
stesse e dei loro uffici 33/2013) Clandia Danicle
Margherita
. .. . .. . .. . . Tempestivo JacobeHis
Cartadeiservizie |Art. 32,c. 1. dlgs.n.  |Cartadeiservizie |Carta dei servizi o documento contenente ¢gli standard di o : T . . .
h A o : ie . . s . {exart. §, d.lgs. n. | Boschini Annalisa Mariuccia Rossin Ennio | Ditta Incaricata
standard di qualitd |33/2013 standard di qualitd  [qualitd dei servizi pubblici 33/2013) Armarolli Paola
(Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
At 1c. 2 dlos interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confrontt
082006 delie amministrazioni e dei concessionari di servizio Tempestivo Davi Patrizia Gennari Monica | Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
- pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della
funzione o 1a corretta erogazione di un servizio
Class action . 4.¢.2, dlgs. n. lass actio . .. TN . L. . . e . . .
At dlgs.n (Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Davi Patrizia Gennari Monica | Canali Mariagrazia | Ditta Incaricata
19872009 & P
Art. 4. c. 6, d.lgs. n. . . . . . ; . g . . -
19872000 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Davi Patrizia Gennari Monica | Canali Mariagrazia| Ditta Incaricata
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Art. 32, ¢. 2, lett. a),

Costi contabilizzati

Servizi erogati o T 29/ . DN .o . Annuale
Costi contabilizzati d.lgs. n. ..G\._..Sw Oo&._ 8:8@_.“ lzzal aﬂ. servizi erogati agli utent, sia finali (art. 10, ¢. 3, dlgs. n. Melina Paola Argenti Patrizia Meling Paola Ditta Incaricata
- Are 10, ¢, 5. d.lgs. n, . . che intermed e il relativo andamento nel tempo 3372013
13/2013 (da pubblicare in 33 3)
tabelle)
Liste di attesa
(obbligo di
pubblicazione a
carico di enti.
aziende ¢ strutture e . . : g N
s - Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa Tempestivo
Liste di attesa w:ﬁ .ﬁuo. 6.dlgs.n. pubbliche ¢ private previsti e ternpi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia| (ex art. 8, d.lgs. n. | Serafini Pierluigi Spadon Fernando | g0 Eabio | Ditta Incaricata
33/2013 che erogano . . 33/2013 Marangoni Silvia
prestazioni per conto di prestazione erogata 33/2013)
del servizio sanitario}
(da pubblicare in
tabelle)
Risultati delle
At 7 co. 3 dlos indagini sulla Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli
2 \.woo 3 ,.‘Mo a.m m&mo soddisfazione da utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all"utente,
Servizi in rete dallart. 8 co. 1 del parte degli utenti anche in termini di fruibilitd, accessibilita ¢ tempestivita, Tempestivo Sicchiero Dario | Passarella Andrea | Mantovani Sandro | Ditta Incaricata
dlos H..E /1 m. rispetio alla qualitd statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
e dei servizi inrete ¢
statistiche di utilizzo
dei servizi in rete
Dati sui pagamenti Trimestrale
- . |Art, 4-bis, ¢, 2. digs n, = [Dati sui propri pagament! in relazione alla tipologia di spesa | {in fase di prima i . . . . .
B T e s T A s < | 1 ah
Dati sui pagamenti 33/2013 cbblicare in Ec%_w ) sostenuta, all'ambito temporzle di riferimento e ai beneficiar attuazione Zanini Silvia Palanca Claudia | Danicle Margherita| Ditia Incaricata
P sernestrale)
Dati sui pasamenti Dati sui pagamenti in|Dati relativi a tutte le spese ¢ a tutti | pagamenti effettuati, Trimestrale
iy i N L rost A PR . S
del servizio Art 41, ¢. 1-bis, dlgs. - [forma sintetica distinti per tipologia dilavoro, (infase diprima | 5 isivia | Paianca Claudia |Daniele Margherita| Ditta Incaricata
canitario nazionale ™ 33/2013 3 mmﬁommﬁ.am bene o servizio in H_mﬁomn m,:m zuo_om_m di spesa sostenuta, attuazione
i - pubblicare in tabelie) [all’ambite temporale di riferimento ¢ at beneficiari semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti Annuale
di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (art. 33.¢. 1. dlgs.n.| Zanini Silvia Palanca Claudia |Daniele Margherita| Ditta Incaricata
(indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) 33/2013)

Indicatore di

temoestivita dei
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Indicatore di
tempestivitd dei

Art. 33.dlgs. n.

g e am e e

pagamenti

. 3372013
pagamenti
Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivitd dei pagamenti (art. 33.¢. 1.dlgs.n.!  Zanini Silvia Palanca Claudia |Daniele Margherita| Ditta Incaricata
33/2013)
[Ammontare . . s . Annuale
complessivo dei |/ "montare complessivo dei debitl ¢ il numero delle mprese| 1y 53 01 glas.n.| ZaniniSilvie | Palanca Claudia |Daniele Margherita | Ditta Incaricata
R creditrici -
debiti 33/2013)
Nelle richieste di pagamente: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento
Art. 36, d.1gs. n. im.omo«nlm, tramite Q:M: i wowmanm‘ <n_‘wm=m POSSONo | Tempestivo
IBAN ¢ pagamenti 33/2013 [BAN e pagamenti  |effettuare ¢ pagamenti mediante bonifice bancario o postale, i . P : . - i P .
informatici Art. 5. ¢. 1. d.lgs. n. informatici ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i fex m:_.w \Wowm_uw oA Zanini Silvia Palanca Claudia | Daniele Margherita| Ditta Incaricata
82/2003 soggettl versanti possono effettuare 1 pagamenti mediante 2 }
bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Informazioni realtive
Nuelei di ai nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione ¢ verifica degli
valutazione e At 38.¢. 1. dlgs. n valutazione ¢ verificalinvestimenti pubblici, incluse le funzioni ¢ 1 compiti Tempestivo
verifica degli 33 \..\wS.w CorTEm T deglt investimenti [specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di (ex art, 8. d.lgs. n, nfa nfa nfa n/a
investimenti pubblici individuazione dei componenti ¢ i foro nominativi (obbligo 33/2013)
pubblici {art. 1.1 n. previste per le amministrazioni centrali ¢ regionali)
144/1999)
Atti di programmazione delle opere pubbliche (fink alla
Athi di Art, 38.¢. 2 ¢ 2 bis o moq.o.mnaona _.Eb& .E gara ¢ contratti®). )
programmazione d.lgs. n. 33/2013 Atti di . A titolo esemplificativor . . . o Tempestivo ) ) ) o )
m.o:n o Art. 21 co.7 dlgs. n. programmaziong - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché irelativi | (art.8.c. 1. d.lgs. n. | Fasiol Rodoife Cassani Camelia | Piccoli Andrea | Ditta Incaricata
pere - . h . P . = p -
ubbliche 50/2016 ) delle opere pubbliche jaggiomamenti annual, ai sensi art. B.a._m.a...n uo\wo_m. 33/2013)
Oun...n P Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 - Docurnento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art, 2
pubbliche del d.Igs. n. 228/2011. (per i Ministeri)
indicatori di
realizzazione delle
- opere pubbliche in S e . e P Tempestivo
_ . %mwwwww c.2.dlgs. n. corso o completate, WMMWMMHWMMM mﬂmﬂ“onw“ﬂmwwmMm_mm_:mﬂw”wom_ %o_BEnSﬁ (art. um, c. 1.dlgs. n.| Fasiol Rodolfo Cassani Camelia | Piccoli Andrea | Ditta Incaricata
empi costi e 33/2013)
indicatori di (da pubblicare in
realizzazione delle tabelle, sufla base
opere pubbliche dello schema tipo
o redatto dal Ministero e oo Tempestive
Wm.wwwwwo 2. digs.n. dell'economia e della MﬂwﬁﬂﬂmmﬁwﬂMMMMMoonMWMﬁ_HMMM_ realizzazione delie (art, www ¢ L.dlgs.n.| Fasiol Rodolfo Cassani Camelia | Piccoli Andrez | Ditta Incaricata
finanza d'intesa con 33/2013)

[' Autoritd nazionale
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Atti di governo del territerio quali, tra gli altri, piani

ATt 39, ¢. 1, lett. a). territoriali, piani di coordinamento. piani paesistici. (art Mcnnwuawmn%_o:m n wia n/a A na
d.lgs. n. 33/2013 mn._.manﬁm urbanistici, generali ¢ di attuazione, nonché le loro ’ ww \wowwu. =
varianti
Dianificazione e Documentazione relativa a ciascun procedimento di
Pianificazione ¢ lsoverno del territorio [Presentazione ¢ approvazione delle proposte di o
governo del n.mm.wozsﬁ_o:o urbanistica di Iniziativa privata o pubblica in
“territorio (da pubblicare in vartante allo m.u.caaao E.memzno generale comunque )
Art. 39, . 2. dlas. n tabelle) n_a:on.u:mmﬁo vigente _..Enn:.n delle proposte m..: n.mmwo_.._.:mu_c:n Tempestive
93 \.NS...W T e urbanistica di iniziativa privata o vc,c_u.:ou in attuazione {exart. 8. dlgs. n, na nfa nfa n/a
dello strumento urbanistico generale vigente che comportino 33/2013)
premialitd edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri ¢ detla
cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse
Informazioni Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai ?Aﬂmﬂamom‘:_m,o n na i wa v
ambientali fini deile proprie attivitd istituzionali; ’ u.,. _S,ou.wom T
3/2013)
[} Stato degli elementi dell’ambiente. quali l'aria,
|'atmosfera, 'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
. compresi gli igrotopi, le zone costicre ¢ marine, la diversitd Tempestivo
Stato dell'ambiente biologica Ma i suoi o:.wannm costitutivi oonﬁawm gli fexart. 8 dJgs. n. wa nia e va
S . fomvei = . 33/2013)
organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni >
tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze. Yenergia. il rumore, le radiazioni -
m L . od 1 rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi .HoBunmgo
attor MQUINAN o g altri rilasci nell'ambiente, che incidono o pessono incidere (ex m.m. .__w%.mmm.. - wa ma ma wa
sugli eiementi dell'ambiente 3312013)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
. e disposizioni legislative, i piani, 1 programmi, gli accordi
%%w”m“ﬂmwmc ambientali e .omi altro atto, anche di nawura amministrativa, Tempestivo
relative analisi di nonché le attivith che Eowaoso o possono ingidere suglt | (ex art. 8. dlgs. n. na n/a n/a Wa
impatto clementi ¢ mm_..?q@: na_._ .&.:gnaw ed analisi oomma_um:amn_ 33/2013)
Informazioni Art. 40, ¢, 2. d.lgs. n. cd altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle
ambientali 33/2013 stesse
W\MHH ,wm WMMMN_o:n 4) EmmE..n 0 mﬂ?.mﬂ msm.:ﬁﬁﬁ a proteggere i m.mnaoﬂ ) Tempestive
relative analisi di n_nBo:ﬂm ¢d analisi Sm_n..g.n%n_ ed altre analisi ed ipotesi {ex art. 8, dlgs. n. n/a na nfa n'a
Ao economiche usate netl'Ambito delle stesse 33/2013)
Relazioni Tempestivo
sull'attuazione della 15) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, dlgs. n. n/a n/z n/a n/a
legislazione 33/2013)
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6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la

Stato della salute e |contaminazione della catena alimentare, le condizioni della Tempestivo
della sicurezza vita umana, il pacsaggio, i siti ¢ gli edifici d'interesse (exart. 8, dlgs. n. n/a n/a n/a n/a
urmnana culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi 33/2013)
dell'ambiente, attraverso tali elementi. da qualstasi fattore
Relazione sullo stato
m\ﬂwﬂw%wn:ﬁ del Relazione suilo stato dell'ambiente redatta dal Ministero .ﬁnz.wﬂamo%ﬁm n na o na oia
t - = > A - G Wl 1L 2
dell' Ambiente ¢ della dell'Ambiente ¢ della tutela del territorio 33/2013)
tutela det territorio
L Annuale Dal Cortile
Strutture Strutture sanitaric  |Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, ¢, 4, d.lgs. n, [ Zennaro Antonella Niccold Bergamini|  Tralli Tiziano | Ditta Incaricata
canitaric Art, 41, c. 4, dlgs. n, private accreditate 33/2013) Alberto
mnwﬂ_nﬁﬂws 5312015 (da pubblicare in . . . ) Annuale Dal Cortile
tabelle CCOTGE INtETCOrs1 Con ¢ § r¢ private acereditate art. 41, c. 4. d.1gs. n. | Zennaro Antonelia [Niwwco erEamini ralll Tizmano 1tta Incaricata
A ¢i int le struttul t ditat: 41, ¢ 4. dlgs. Z A lia [Niccold B ini|  Tralli Tizi Ditta Incari
33/2013) Alberto
Storelli Alessio Residori Silvia
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari i i Guolo Sandro | Malerba Patrizia
¢ di emergenza che comportano deroghe alla legislazione Tempestivo Mﬁmmmo_mﬁﬂ_ mhu.ﬁnﬂﬂ_%nuﬂwwm % _mmo__.u M,E%w
) - Vo g . forar rodolio Fasio 1C01 UDCIIl Anhalisa
Art. 42, ¢. 1, ﬂnm. a), vigente, con P'indicazione espressa @n_mn norme di legge (ex art. 8. dlas. n. | Alessancro Finchi | Cuberli Annalisa |Danicle Margherita| Ditta Tncaricata
d.lgs. n. 33/2013 eventualmente derogate ¢ dei motivi defla deroga, nonché 13 3.09 Roberto Banzato  |Palanca Claudia
con {'indicazione di eventuali atti amministrativi ¢ = Silvia Zanini
ciurisdizionali intervenuti
Interventi Storelli Alessi Residori Silvi
. straordinari & di orelli Alessio esided Silvia
Interventi anwan_HNw 1 Tiengo Chiara Guole Sandro Malerba Patrizia
straordinari ¢ = s . . e Tempestivo Rodolfo Fasiol | Cassani Camelia | Piccoli Andrea
AL 42, ¢. 1. lett. b), ! oo A . "
di emergenza e 332013 b) . R Hnn.:._ n HEE.VE: eve :Em:dﬁ.._mo mm.mmc per _ esereizio dei (ex art. 8, d.Igs. n, | Alessandro Finchi | Michieletti Ares | Cuberli Annalisa | Dita Incaricata
L1gs. n. 33/2 (da pubblicare in poteri di adozione dei provvedimenti straordinari 33/2013) Roberto Banzato | Cuberli Arnalisa | Daniele Margherita
tabelle) Silvia Zanini  |Palanca Claudia
Storelli Alessio Residori Silvia
R Tiengo Chiara Guolo Sandro Malerba Patrizia
Art. 42, ¢ 1, lett. ©). Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto ﬁonwamnw.,_mﬂw o >Wmmmmw.woﬂuﬂ%_. O?N%H_%Mﬂw”m nﬂ_mmm_m_ ..w%%m.mwp Ditta Incaricata
o 3 ' i ' A .o, Qigs. N,
d.lgs. n. 33/2013 dall'amministrazione 33/2013) Roberto Banzato | Cuberii Annalisa |Daniele Margherita
Silvia Zanini Palanca Claudia
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione ¢ delia
Art. 10, c. 8. lett. a) reverzione della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
T g . prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Schiavi Carla  |Zampollo Federica| Schiavi Carla | Ditta Incaricata
d.lgs. n. 33/2013 corruzione ¢ della . Py
trasparenza dell’articolo 1.comma 2-bis della
legae n, 190 del 2012, (MOG 231)
Responsabile della
prt. 1. 6. 8, 1. 0. revenzione della  |[Responsabile dell ione della cortuzione ¢ dell
19072012, Art. 43, ¢c. 1 wond.umo:n ¢ della spansablie della prevenzione della corruzione e defla Tempestivo Schiavi Carla  (Zampollo Federica| Schiavi Carla | Ditta Incaricata

dlgs. n, 33/2013

trasparenza

trasparenza
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Regolamenti per la
prevenzione ¢ la

Regolamenti per 1a prevenzione ¢ la repressione della

repressione della - - s . Tempestivo SchiaviCarla  (Zampollo Federica| Schiavi Carla | Ditta Incaricata
it o corruzione e dell'iliegalitd (laddove adottati)
Altri contenati —u..nmnnbwdo della corruzione ¢ =
orruzione dell'illegalitk
Relazione del
At l.c 14 Ln responsabile della  [Relazione del responsabile delia prevenzione della Annuale
1 oo. \Nm:.w A prevenzione della  |corruzione recante i risultati defl’attivita svolta (entro i1 13 | (exart. 1.¢. 14, L. n. Schiavi Carla  |Zampollo Federica|  Schiavi Carla | Ditta Incaricata
corruzione ¢ della |[dicembre di ogni anno) 190/2012)
trasparenza
Provvedimenti
At ic3ln adottati dall'A.N.AC. |Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento
100n012 ed atti di a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Tempestivo Schiavi Carla  |Zampollo Federica| Schiavi Carla | Ditta Incaricata
- zdeguamento atali  [nell'anticorruzione
[provvedimenti
Art. 18, ¢. 3. dlgs.n. At di accertamento [Arti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di . _ . o . -
202013 delle violazioni cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Schiavi Carle  |Zampollo Federica| SchiaviCarla | Ditta Incaricata
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e
Accesso civico della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso
Art. 5.c. 1. dJgs. » "semplice” concernen [civico, nonche modalitd per I'esercizio di tale diritto, con
AT A te dati, documenti ¢ [indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta . . . . . .
wwmw_o wﬂ\wﬂz 2.¢.9 informazioni soggetticletironica istituzionale ¢ nome del titolare del potere Tempestivo Schiavi Carla | Zampollo Federica)  Sehiavi Carla | Ditta Incaricata
n 2 pubblicazione sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta,
obbligatoria con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Altri contenuti| Accesso civico
i >onmmmo.&5ﬂc Nomi GE n.m competenti cui ¢ presentata [a .amEa.wS di » “Tutti { Responsabili
Art. 5. ¢ 2, d.lgs. n. "generalizzato” accesso civico, nonché modalitd per P'esercizio di tale diritto, Tempestivo che hanno ricevuto | Referenti della Referenti della | .0 oo o
33/2013 concernente datie  [con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta P tichieste di accesso struttura struttura
documenti ulteriori  jelettronica istituzionale civico generalizzato
. . o ol Elenco delle rickieste di accesso (attl, civico e generalizzato)
W__M_n oH wm%w%%o FolA W«MMMO degli con indicazione dell’oggetto ¢ della data della richiesta Semestrale Schiavi Carla [ Zampolle Federica;  Schiavi Carla | Ditta Incaricata
’ nonché del relativo esito con 1z data della decisione
Catalogo dei dati. dei metadati definitivi ¢ delle relative
Art. 53, ¢. 1 bis, d.lgs. Catalozo dei dati banche dati in possesse delle amministrazioni, da pubblicare
82/2005 modificato = " |anche tramite link al Repertoric nazionale dei dati . o . . . .
dall*art, 43 del d.lgs. metadati ¢ delle territoriali (www.mdt.gov.it), al catalogo dei dati della PA ¢ Tempestivo Sicchiero Dardo | Passarella Andrea | Mantovani Sandro | Ditta Incaricata
banche dati ! . .
179/16 delle banche dati www.dati.gov.itee
hrtp://basidati,agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Accessibilithe s 33 ¢ 1. bis. dle Regolamenti che disciplinano Pesercizio della facolta di
Catalogo dei dati, Lo G0 DI, GUAES. Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati Annuale Sicchiero Darie | Passarella Andrea | Mantovani Sandro | Ditta Incaricata

Altri contenuti

metadati ¢ banche

82/2005

[present] in Anagrafe tributaria
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dati

Art. 9.¢.7.d.Ln,
179/2012 convertito con
modificazioni dalia L.

17 dicembre 2012, n.
221

Obiettivi di
accessibilitd

(da pubblicare
secondo le
indicazioni contenute
nella circolare
dell'Agenzia per
I'Italia digitale n.
172016 ¢5.m.i.)

(Cbiettivi di accessibilitd dei soggetti disabili agli strumenti
informatici per 'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del
telelavoro” nella propria organizzazione

Annuale
{exart.9.¢. 7,D.L. n.
176/2012)

Sicchiero Dario

Passarella Andrea

Mantovan: Sandro

Ditta Incaricata

Altri contenuti

Dati niteriori

Art. 7-bis. ¢. 3. d.lgs. n.
33/2013

Art, 1. ¢, 9. 1ett. ). L. n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati
non previsti da
norme di legge si
deve procedere alla
ancnimizzazione det
dati personali
eventualmente
presenti. in vired di
quanto disposto
dall'art. 4, ¢. 3. del
d.lgs. n, 33/2013)

Dati, informazioni ¢ documenti ulteriori che e pubbliche
amministrazioni non hanno 'obbligo di pubblicare ai sensi
deila normativa vigente ¢ che non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate

Tutti | Responsabili
di Struttura
Operativa possong
pubblicare dati e
informazioni
ulterior,

Referenti della
struttura

Referent della
struttura

Ditta Incaricata
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