REGIONE DEL VENETO

B LSS5

N. 76 del Reg. Deliberazioni

del 29/01/2020

DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

- Dott. Fernando Antonio Compostella -
nominato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale del Veneto
n. 195 del 30.12.2015 ¢
confermato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale del Veneto
n. 160 del 30.12.2016

OGGETTO: Presa d’atto dei Contratti Collettivi Integrativi Aziendali del
personale dell’Area della Dirigenza Medica Veterinaria, dell’Area della

Dirigenza SPTA, del Comparto e documenti oggetto di confronto sindacale
anno 2019.

Struttura UOC Gestione Risorse Umane

Siattesta l'avvenuta regolare istruttoria
del  presente provvedimento proposto
per l'adozione in ordine alla legittimita
con ogni altra disposizione regolante la materia.

Il Direttore della Unita Operativa Complessa

Dott.ssa Chiara Tiengo
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Il Direttore dell’Unita Operativa Complessa Gestione Risorse Umane, Dott.ssa Chiara Tiengo, riferisce quanto

seqgue:

con deliberazioni DG n. 486 del 31.05.2018 e n. 710 del 18.09.2019 si & preso atto dei contratti integrativi
aziendali sottoscritti per ’anno 2018 e sino al 18.09.2019;

nel corso dell’anno 2019 sono stati sottoscritti, altresi, dall’Azienda Ulss 5 Polesana e le OO.SS. delle rispettive
Aree Dirigenziali e le OO.SS. e la RSU del Comparto, i sottoindicati contratti integrativi aziendali:

modalita di ripartizione del fondo per la retribuzione di
risultato anno 2019 e per la qualita delle prestazioni
individuali”

Area Contratti Integrativi Collegio
Sindacale
Medica e Veterinaria INTESA del 30.09.2019 CERTIFICATA in
“Incentivazione alla produttivita: individuazione delle | data 05.09.2019

Medica e Veterinaria

INTESA del 30.09.2019
“Graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione
del valore economico della correlata posizione anno 2019”

CERTIFICATA in
data 02.08.2019

Medica e Veterinaria

INTESA del 30.09.2019

“Destinazione risorse riferite al c.d. “Fondo Balduzzi” -
Protocollo d’intesa per 1’applicazione dell’art.1 , comma 3,
lett. ¢) della L. n. 120/2007, come integrato dall’art.2 del
D.L. n. 158/2012, convertito nella L. n. 189/2012; in
applicazione della DGRV 988/2017”

CERTIFICATA in
data 02.08.2019

Medica e Veterinaria

INTESA del 19.12.2019

“Incentivazione della produttivita: accordo per la
destinazione dei resti dei fondi contrattuali registrati a
consuntivo al 31.12.2018”

CERTIFICATA in
data 13.12.2019

Medica e Veterinaria

INTESA del 21.01.2020

“Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e
determinazione del valore economico della correlata
posizione anno 2019”

CERTIFICATA in
data 07.01.2020

“Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e
determinazione del valore economico della correlata
posizione anno 2019”

SPTA INTESA del 25.09.2019 CERTIFICATA in
“Incentivazione alla produttivita: individuazione delle | data 05.09.2019
modalita di ripartizione del fondo per la retribuzione di
risultato anno 2019 e per la qualita della prestazione
individuale”

SPTA INTESA del 19.11.2019 CERTIFICATA in
“Incentivazione alla produttivita: accordo per la destinazione | data 18.10.2019
dei resti dei Fondi Contrattuali registrati a consuntivo al
31.12.2018”

PTA INTESA del 21.01.2020 CERTIFICATA in

data 07.01.2020
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SAN NON MED INTESA del 30.10.2019 CERTIFICATA in
“Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e | data 07.01.2020
determinazione del valore economico della correlata
posizione anno 2019

COMPARTO INTESA del 30.10.2019 CERTIFICATA in
“Incarichi di funzione in applicazione degli artt.da 14 a 23 | data 18.10.2019
del CCNL Comparto Sanita del 21 Maggio 2018,

COMPARTO INTESA del 18.12.2019 CERTIFICATA in

confronto ai sensi dell’art 5, comma 3 lett.c “criteri generali | data 13.12.2019
sul sistema di valutazione della performance” e
contrattazione ai sensi dell’art. 8 , comma 5 lett.b “criteri per

I’attribuzione dei premi correlati alla performance” anno
2019

gli accordi medesimi sono stati sottoscritti a seguito di parere favorevole espresso dal Collegio Sindacale sul
documento di pre-intesa trasmesso, relativamente alla compatibilita degli oneri del contratto di secondo livello
con i vincoli posti dai CCNL di riferimento e dal Bilancio dell’Ente e sul rispetto delle norme inderogabili di
legge che incidono sulle misure e sulla corresponsione dei trattamenti accessori, come specificato nel prospetto
sopracitato.

Nel corso del 2019, sono stati altresi sottoscritti i sottoelencati verbali di Confronto, da parte
dell’ Amministrazione e le OO.SS. del Comparto e la RSU, anch’essi regolarmente trasmessi al Collegio
Sindacale, sui quali tuttavia, lo stesso non si & espresso, trattandosi di documenti a contenuto esclusivamente
normativo/regolamentare, per i quali & prevista la procedura di confronto e non di contrattazione

Area Verbali di CONFRONTO Collegio Sindacale
Comparto CONFRONTO del 11.12.2019 TRASMESSA  al
ai sensi dell’art. 5 comma 3 lett. a “Criteri generali relativi | Collegio in data
all’articolazione dell’orario di lavoro” 18.12.2019
CONFRONTO del 11.12.2019 TRASMESSA  al
ai sensi dell’art. 5 in materia di “piano annuale P.D.” Collegio in data
18.12.2019

Comparto

Per quanto sopra esposto, il Direttore della UOC Gestione Risorse Umane, propone di prendere atto dei Contratti
Collettivi Aziendali stipulati tra I’Azienda Ulss e le OO.SS. delle aree Dirigenziali e le OO.SS e la RSU del
personale del Comparto come sopra riportato.

IL DIRETTORE GENERALE

In relazione a quanto sopra riferito e preso atto che il Direttore della UOC Gestione Risorse Umane proponente,
competente dell’istruttoria dell’argomento in questione, ha attestato 1’avvenuta regolare istruttoria della pratica,
anche in ordine alla compatibilita con la vigente legislazione regionale e statale;

VISTI i Contratti Integrativi Aziendali citati per il Personale della Dirigenza dell’area Medica e Veterinaria, per il
personale della Dirigenza dell’area Sanitaria non Medica, Professionale, Tecnica ed Amministrativa ¢ per il
personale del Comparto, ed i pareri favorevoli espressi dal Collegio Sindacale, nonché la documentazione di cui
alle tabelle soprariportate;
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ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore dei Servizi
Socio Sanitari ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. 502/92 e s.m.i. e dell’art. 16 della L.R. n. 56/1994 ¢ s.m.i. .

DELIBERA
1) di prendere atto dei Contratti Collettivi Integrativi Aziendali stipulati tra I’Azienda Ulss e le OO.SS.

delle rispettive Aree Dirigenziali e le OO.SS. e le RSU del Comparto, che si allegano e che formano
parte integrante del presente provvedimento:

Area Contratti Integrativi

Medica e Veterinaria INTESA del 30.09.2019

“Incentivazione alla produttivita: individuazione delle modalita di ripartizione del
fondo per la retribuzione di risultato anno 2019 e per la qualita delle prestazioni
individuali”

Medica e Veterinaria INTESA del 30.09.2019
“Graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione del valore economico
della correlata posizione anno 2019”

Medica e Veterinaria INTESA del 30.09.2019
“Destinazione risorse riferite al c¢.d. “Fondo Balduzzi” - Protocollo d’intesa per
I’applicazione dell’art.1 , comma 3, lett. ¢) della L. n. 120/2007, come integrato
dall’art.2 del D.L. n. 158/2012, convertito nella L. n. 189/2012; in applicazione
della DGRV 988/2017”

Medica e Veterinaria INTESA del 19.12.2019
“Incentivazione della produttivita: accordo per la destinazione dei resti dei fondi
contrattuali registrati a consuntivo al 31.12.2018”

Medica e Veterinaria INTESA del 21.01.2020
“Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione del

valore economico della correlata posizione anno 2019”

SPTA INTESA del 25.09.2019

“Incentivazione alla produttivita: individuazione delle modalita di ripartizione del
fondo per la retribuzione di risultato anno 2019 e per la qualita della prestazione
individuale”

SPTA INTESA del 19.11.2019
“Incentivazione alla produttivita: accordo per la destinazione dei resti dei Fondi
Contrattuali registrati a consuntivo al 31.12.2018”

PTA INTESA del 21.01.2020
“Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione del
valore economico della correlata posizione anno 2019”

SAN NON MED INTESA del 30.10.2019
“Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione del
valore economico della correlata posizione anno 2019”

COMPARTO INTESA del 30.10.2019
“Incarichi di funzione in applicazione degli artt.da 14 a 23 del CCNL Comparto
Sanita del 21 Maggio 2018”.

COMPARTO INTESA del 18.12.2019

confronto ai sensi dell’art 5, comma 3 lett.c “criteri generali sul sistema di
valutazione della performance” e contrattazione ai sensi dell’art. 8 , comma 5 lett.b
“criteri per 1’attribuzione dei premi correlati alla performance” anno 2019
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2) di prendere altresi atto dei verbali sottoelencati di confronto, ex art.5 CCNL del 21.05.2018, sottoscritti tra
I’ Amministrazione e le OO.SS. e la RSU del personale del Comparto, che si allegano e che formano parte
integrante del presente provvedimento:

Area Verbali di CONFRONTO

Comparto CONFRONTO del 11.12.2019

ai sensi dell’art. 5 comma 3 lett. a “Criteri generali relativi all’articolazione
dell’orario di lavoro”

Comparto CONFRONTO del 11.12.2019

ai sensi dell’art. 5 in materia di “piano annuale P.D.”

Il Responsabile del Procedimento: Direttore UOC Gestione Risorse Umane Dott.ssa Chiara Tiengo
Il Responsabile dell’Istruttoria: Dott. Marco Converso

* Kk Kk Xk %k

Pareri favorevoli in quanto di competenza:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dott. Urbano Brazzale

IL DIRETTORE SANITARIO

Dott. Edgardo Contato

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI

Dott.ssa Paola Casson

Il DIRETTORE GENERALE

Dott. F. Antonio Compostella
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- & soggetto a controllo _
- non é soggetto a controllo X

Rovigo, 30/01/2020

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi

Attestazione di pubblicazione
Copia del presente atto ¢ pubblicata all’Albo on line dell’Azienda per 15 giorni consecutivi da oggi.

Rovigo, 30/01/2020

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94)

Rovigo, 30/01/2020

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo

Rovigo,

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Da distribuire a:

DIRETTORE GENERALE

DIRETTORE AMMINISTRATIVO
DIRETTORE SANITARIO

DIRETTORE SERVIZI SOCIO-SANITARI
COLLEGIO DI DIREZIONE

DIREZIONE FUNZIONE OSPEDALIERA
DIREZIONE FUNZIONE TERRITORIALE
DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE
DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
UOC DISTRETTO 1 ROVIGO

UOC DISTRETTO 2 ADRIA

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. RO-TRE
UOC DIREZIONE MEDICA OSP. ADRIA
POLO FORMATIVO

UOC AFFARI GENERALI

UOC CONTABILITA’ E BILANCIO

UOC PROVV. ECONOM. LOGISTICA
UOC SERVIZI TECNICI PATRIMONIALI

UOC GESTIONE RISORSE UMANE

UOC DIREZIONE AMM.VA TERRITORIALE
UOC DIREZIONE AMM.VA OSPEDALIERA
UOC CONTROLLO DI GESTIONE

UOC DIREZ. PROFESSIONI SANITARIE

UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE _

UOC FARMACIA OSPEDALIERA

UOC DISABILITA’ NON AUTOSUFFICIENZA
UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 1
UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 2
UNITA’ OPERATIVA PER IL SOCIALE

UOC PSICHIATRIA

UOC SERD

UOS QUALITA’ E RISCHIO CLINICO

UOS ASSISTENZA SPECIALISTICA AMB.
UOS MEDICO COMPETENTE

UOS INTERNAL AUDITING E CERT.BIL.

UFFICIO PROTEZIONE DATI
UFF. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE
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C.C.N.L. 17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
Quadriennio 2006-2009

AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

VERBALE DI CONCERTAZIONE
E CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA'INTEGRATIVA

INCENTIVAZIONE ALLA PRODUTTIVITA® g

INDIVIDUAZIONE DELLE MODALITA Dl RIPARTIZIONE N

DEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2019 E PER LA %

QUALITA DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE §
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VERBALE DI CONCERTAZIONE (EXART 6 CCNL 3.11.2005)
E CONTRATTAZIONE (EXART 6 CCNL 3.11.2005)

INCENTIVAZIONE ALLA PRODUTTIVITA"
INDIVIDUAZIONE DELLE MODALITA DI RIPARTIZIONE
DEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PER LA
QUALITA DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE ANNO 2019

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa all'ipotesi di contratto integrativo
aziendale del personale della Dirigenza Medica e Veterinaria, avvenuta in data 31.07. 2019, e del
parere favorevole espresso in data 05.09.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito
allattendibilita dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e
di bilancio oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno Lunedi 30 Settembre 2019
alle ore 11,00 presso la sala azzurra situata al 2° piano del blocco A della sede in Cittadella socio-
sanitaria a Rovigo, si sono incontrate le delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale
ex art. 4 del CCNL del 17.10.2008 — area della Dirigenza Medica e Veterinaria, mcarlcate della
contrattazione decentrata di livello aziendale,' composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |
Deliberazione del Direttore Generale n.258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini
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| PARTE SINDACALE |

* Nicoletta Santipolo ANAAO ASSOMED
* Ciro Rossetti ANAAO ASSOMED
et AdFERO-Benazzato e ANAAO ASSOMEDR - o
* Erancesco Chiavilli CIMO v >
* Luciano Finotti CIMO 7
* Marco Ranellucci CIMO L
* Barbara Cavallaro CGIL FP Medici
o RoccoCordiano  ______ CGILFP Medic] - —
”"’,*Blé";i’”étt”d """""""""""" R — CISL Medici T ‘

* Piero Di Pasquale AARO.I EMAC
* Cecilia Ferrigato AAR.OL EMAC

~*Cristina Chiani coeeeeee AAROL EMAC
* Federico Stocco AAROL EMAC
* Tiziano Rossin FVM
* Donatella Noventa ANPO-ASCOTI- FiALS MEDICI ,{/ ,
* Leonardo Rubinato FESMED @
* Ismaele Volpato FASSID-AIPAC '
* Massimo Favat FASSID-SNR )
* Giovanni Pavanato FASSID-SNR A
* Giuliano Pasqualini FASSID-SIMET ’ ¥
* Antonio Tocchio Fed. Medici aderente ad UIL FPL ;

* Carmen Barile Fed. Meadici aderente ad UL FPL
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* Davide Benazzo CGIL FP Provinciale
* Michele Roveron FP CISL Provinciale
* Cristiano Pavarin UIL FPL Fed. Medici Provinciale

Premesso che

in seguito a certificazione del Collegio Sindacale del 08.02.2019, in data 04.03.2019 &
stato sottoscritto il CCIA che definiva la disciplina aziendale dellistituto della retribuzione di
risultato comprensiva della scheda di valutazione individuale e delle relative quote
economiche individuali per 'anno 2018, collegata al sistema di gestione della Performance
Aziendale, ai sensi del D.Lgs. 150/2009, della L.R. n. 9/2011, modificata con successiva
L.R. 22/2011, nonché delle disposizioni contenute nella DGRV 140/2016,

pertanto € intenzione dellAzienda addivenire quanto prima ad un accordo integrativo

aziendale in merito all'istituto in questione anche per 'anno 2019. ai fini della {rasparenza
del processo e della sua conoscibilita ex ante.

¢ %

Cio premesso:

é

RIFERIMENT!I CONTRATTUALI E NORMATIVI

Le Parti prendono innanzitutto atto che listituto dellincentivazione alla produttivita
dell'area della Dirigenza Medica e Veterinaria cosi come precisato gia dal Titolo IV (artt.
63-66) del C.C.N.L. 5/12/96, ribadito dallart. 52 comma 2 del C.C.N.L. 8/06/2000,
richiamato per rinvio dall'art.56 del C.C.N.L. 3/11/2005 e confermato dall’ art. 26 del CCNL
17.10.2008 & strettamente correlato alla realizzazione dei programmi e progetti aventi
come obiettivo il raggiungimento dei risultati prestazionali prefissati ed il rispetio della
disponibilita complessiva di spesa assegnata alle singole strutiure, sulla base della
metodologia per budget ai sensi degli articoli 5, comma 1 e seguenti del D.Lgs 502/92,
cosi come modificato dal D.Lgs 229/99 e dagli articoli 14 e 20 commi 1 e 2 del D.Lgs
29/93 modificato dal D.Lgs 80/98. A tal fine prendono atto di quanto gia stabilito dagli artt.
63, 64, 65 e 66 del C.C.N.L. 5/12/1996.
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Le parti prendono altresi atto che Pistituto in argomento risulta caratterizzato dai,
seguenti elementi:

€1 SEeNVIZI_ per

a realizzazione degh obiettivi generali dellazienda, finalizzati al

. . . a . “ . N « . . . . ey a . P 5]

conseguimento di pit elevati livelli di efficienza, di efficacia e di economicita dej servizi 8
istituzionali;

2. é sistema scollegato da ogni presunzione di produttivita del dirigente e pertanto
strumento  effettivamente meritocratico. In  particolare la corresponsione della
retribuzione di risultato non & direttamente _correlata ad un_ulteriore impegno orario_ ?é

rispetto a quello previsto per I'attivita istituzionale;

3. & un sistema che si fonda sul perseguimento e verifica di concreti risultati ottenuti dal
singclo dirigente o dallequipe (& pertanto forma di retribuzione di risultato);

; & a
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4. e un sistema che si regge sul piano di una maggior responsabilizzazione dell'attivita di
direzione della singola struttura in armonia con quanto disposto dall'art.17 del D.Lgs.
n.29/93 e successive modificazioni ed integrazioni;

5. & strumento da gestire, nellambito dei criteri generali posti, in modo decentrato, a
livello di singola struttura.

In merito a tale istituto & quindi intervenuto il D.Lgs 150 del 27 Ottobre 2009 che, nel
recare una organica riforma del rapporto di lavoro pubblico, ai titoli Il e Il ha previsto
specifiche disposizioni in tema di misurazione, valutazione e trasparenza della
“performance”, nonché di valorizzazione del merito dei dipendenti pubblici rinviando, nello

specifico, alla legislazione regionale 'adeguamento di tali principi generali per i dipendenti
delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale.

In particolare gli art. 3 e 4 del D.Lgs 150/2009 hanno fissato i principi generali e le
modalita di gestione del “ciclo della performance” quale sistema di valutazione delle
Strutture e dei dipendenti tramite la valorizzazione dei risyltati della performance
organizzativa ed individuale alla quale collegare I'utilizzo dei sistemi premianti, secondo
criteri di valorizzazione del merito strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse

del destinatario dei servizi, formalmente declinato tramite il Piano della Performance,
previsto dall'art. 10 del medesimo D.Igs.

[«]

\ N,

In relazione a quanto sopra, la Regione Veneto ha disciplinato la materia con L.R. n. \
9/2011, modificata con successiva L.R. 22/2011, disponendo che la valutazione del
personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale si attiene ai principi dei
Titoli It e Il del D.Lgs. 150/2009 e stabilendo che la Giunta Regionale definisca linee

omogenee di indirizzo per la realizzazione del sistema di misurazione, valutazione e
trasparenza della performance.

In attuazione quindi della citata normativa nazionale e regionale la Giunta Regionale ha
emanato specifiche linee guida volte a favorire una applicazione omogenea delle
disposizioni e principi contenuti, per le parti applicabili, nel D.Lgs 150/2009 in materia di
.W..,.,,memwmisurazione»ewa|utazione~dei«dipendentideh&ewiz&s@anitari@rwRegi@ﬁale«ed«inwmateﬁamdiwmw
trasparenza, nonché relativamente alla costituzione, funzionamento e competenze
attribuite agli Organismi Indipendenti di Valutazione (O.LV.) dapprima con DGRV

2205/2012 (decorrenza 1 gennaio 2013) successivamente aggiornate e sostituite con \
DGRV 140/2016.
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~In particolare, quindi, “a tale ultima DGRV 140/2016 dovra farsi riferimento per quanto §
attiene le modalita complessive di programmazione, gestione e validazione del “Ciclo della

. Perfomance” previste, per'anno 2019, da DDG n. 61 del 30.01.2019.e.da DDG n.-367.del .

15.05.2019 , con le quali & stato adottato il Piano della Performance 2019-2021 con

successivi aggiornamenti e le prime indicazioni per la definizione, realizzazione,

monitoraggio e valutazione del budget 2019 dell'Ulss 5 Polesana.

4
La principale attivita, i principali strumenti e le tempistiche di supporto al Ciclo della
performance 2019 sono sintetizzate quindi nella tabella seguente:
/|
Incontri della Direzione Aziendale con i direttori Novembre 2018 ’ i
delle macro articolazioni aziendali Gennaio 2019
/
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Individuazione
obiettivi aziendali
raggiungere

degli
da

Piano della performance 2019-2021

31 Gennaio 2019

Documento di direttive aziendali
definizione, realizzazione,
valutazione del budget 2018

per la
monitoraggio e

Bozza del 07 novembre 2018

In attesa della DGRV che

assegna alle aziende sanitarie
gli obiettivi specifici per il 2019

Aggiornamento del Piano della performance
2019-2021 e del Documento delle Direttive
2019, a seguito di approvazione della DGRV
248 del 8 marzo 2019, che assegna alle
aziende sanitarie gli obiettivi specifici

Aprile 2019

Assegnazione alle
articolazioni aziendali degli
obieltivi da raggiungere e
allocazione delle risorse .

Schede di budget 2019 delle singole
articolazioni aziendali in attesa della DGRV
che assegna alle aziende sanitarie gli obiettivi
specifici per il 2019

Febbraio/Marzo 2019

Schede di budget 2019 delle singole
articolazioni aziendali revisionate a seguito di
approvazione della DGRV 248 del 8 marzo
2019, che assegna alle aziende sanitarie gli
obiettivi specifici

Marzo/Aprile 2019

Adozione della

deliberazione di  presa . . ‘

d'atto  delle schede di Delibera del Direttore Generale Maggio 2019
budget 2019

Hllustrazione degli obietiivi a
tutto il personale afferente
alla struttura da parte del
direttore di U.O.

Verbali dellincontro  di illustrazione degli
obiettivi della scheda di budget

dopo la definizione della
scheda di budget

Monitoraggio in corso di
esercizio e altivezione di
eventual interventi
correttivi

6. Report periodici messi a disposizione delle
articolazioni aziendali dalla UOC Controllo di
gestione (dati generali e trasversali)

7. Documenti di monitoraggio prodotti dalle
singole articolazioni aziendali (dati specifici)

mensile e/o trimestrale, a
seconda degli indicatori

~Valutazioni-—degli——stati--di
avanzamento della
performance organizzativa

Quadrimestrale:

e Generale n. 76 del 2970172020 pa%r}q%n 129
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-Documenti-divalutazione-di-1*-istanza-(a-cura

del livello gerarchico superiore alla struttura
valutata)

1° quadrim. al 30/04/2019
2° quadrim. al 31/08/2019
3° quadrim. al 31/12/2019

del Q|rettor

e

e ——

8. Documenti di valutazione di 1° istanza (a

Valutazione annuale della
performance organizzativa

9. Documenti di valutazione di 2° istanza (a
cura del livello gerarchico superiore al

valutatore di 12 istanza)

cura del livello gerarchico superiore alla |

B  ~3 ghiugno 2

azion

D

Relazioni delle singole articolazioni aziendali
per controdedurre alla valutazione di seconda
istanza

31 agosto 2020

performance individuale

“““ Valutazione—annuate—dellat

~Schededi-valutazione individuale (g cura dél”
superiore gerarchico)

Luglio/Agosto 2020

RN

Gestione dei

incentivanti

sistemi

Accordi integrativi aziendali con le 00.SS. in
materia di sistemi incentivanti

1° trimestre 2019

Incentivi mensili a delle valutazioni infrannuali
e

Mensile

[Verhale dol 30,09.2019]

=
7o

e P
T .

—



successiva alla validazione
della Relazione sulla
Performance da parte delOlv

Erogazione del saldo annuale a seguito della
valutazione a consuntivo

Supervisione del Ciclo della Atti dell o1V ‘temprstlcht_a preytste d.a .
performance normative nazionali e regionali

Garante della correttezza del processo complessivo & I'Organismo Indipendente di
Valutazione (O.1.V.) la cui costituzione & stata disposta con Decreto del Direttore Generale

n. 472 del 01/06/2016 e successive modifiche e conferma con deliberazioni n. 112017, n.
343/2018 e n. 392/2019.

Siriportano i punti principali della normativa nazionale, regionale e aziendale citata: \; 9
“SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANGCE” é

" 1l processo di gestione e valutazioneé della performance & formalizzato attfaverso la
produzione di specifici documenti di supporto:
1 Piano triennale della Performance
2 Documento delle direttive per I'anno di riferimento
3 Metodologia aziendale del processo di budget
4 Sistema di misurazione e valutazione individuale
5 Relazione annuale sulla performance

Il sistema di misurazione e valutazione delle performance definisce i principi, le modalita di
svolgimento, la tempistica, gli attori e gli strumenti per 'attuazione del ciclo di gestione
della performance.

La programmazione degli obiettivi prende avvio a valle delle delibere regionali che
definiscono il quadro di riferimento per la gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale.

Lindividuazione puntuale degli obiettivi aziendali derivanti da indicazioni regionali,
unitamente ad altri obiettivi strategici aziendali, avviene attraverso adozione del Piano
delle Performance e si esplicita attraverso la declinazione degli obiettivi di budget delle

strutture aziendali.

Alla chiusura dell’esercizio si procede alla misurazione della perrormance organizzativa, a
livello complessivo aziendale e di unita operativa, e della performance individuale del
personale dirigente e del comparto.

La va!utazxonem deua ;erformance organizzativa e colleqata alla, va{utaz:one della.
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La va!utazxone mdxv;duale ¢ effettuata dal diretto superiore del valutato, secondo i prmcxp(

del contraddittorio e della partecipazione.

- La valutazione della performance organizzativa di_Unita Onara‘uva e_individuale &

finalizzata anche al riconoscimento degli incentivi previsti dal sistema premiante.

Il Sistema si basa sulloggettivita della misurazione e della valutazione, a partire dalia
_individuazione degli .indicatori fino alla misurazione ed alPanalisi degli scostamenti e

individua le responsabilita dei soggetti coinvolti nel processo. é

Tutti gli obiettivi di budget sono misurati sulla base di indicatori oggettivi, attraverso il

supporto degli strumenti informativi del Controllo di Gestione.

E' responsabilita della Struttura Controllo di Gestione sovraintendere all'intero sviluppo del

ciclo di Programmazione e Controllo e allayﬂmaznone delle performance organizzative.
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H FONDO CONTRATTUALE DI RIFERIMENTO

Le parti si danno reciprocamente atto che secondo quanto disposto dall’art.27 del C.C.N.L.
17.10.2008 per il biennio economico 2006 — 2007 e dall'art. 11 del CCNL 6.5.2010 per il
biennio economico 2007-2009, il Fondo contrattuale per il finanziamento della retribuzione
di Risultato e Fondo per il Premio della qualitd della Prestazione individuale della

Azienda Ulss 5 Polesana, alla data del 1 gennaio 2019 (riferimento ultimo quadriennio
contrattuale 2006-2009), risulta in via provvisoria pari a:

Per 'area della Dirigenza Medica e Veterinaria

Fondo Anno 2019 utilizzabile € 1.880.187,25 Deliberazione D.G. n. 143 del 27.02.2019
(certificazione del Collegio Sindacale del 05.04.2019).

pertanto

LE PARTI
unanimemente concordano sui seguenti criteri generali cui 'Azienda Ulss 5 Polesana si
atterra nell'applicazione dellistituto della produttivita’® collettiva per il miglioramento dei
servizi e per il premio della qualita’ delle prestazioni individuali e correlata verifica e

valutazione dei dirigenti di cui alla Parte | titolo Il Capo IV del CCNL 3.11.2005 del CCNL
3.11.2005 e s.m.i.

o
N
—
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PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA PER IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI
Criteri generali di distribuzione e atiribuzione degli incentivi

Per ciascun ciclo annuale della performance, il Fondo per il Finanziamento della
retribuzione di Risultato & distribuito per ogni Struttura/Centro di Responsabilita in sede di
negoziazione del budget in relazione agli obiettivi definiti con il Direttore/Responsabile di
Struttura, tenuto conto delle tipologie di incarico individuale, ex art. 27 CCNL 8.6. 2000,
attribuite al personale Dirigente assegnato alla Struttura.
w/i\ -consuntivo,--le-singole-quote -verranno-attribuite ~sulla -base ~dei-risultati-effettivamente —
raggiunti daHa Struttura medesima e del contributo apportato da ogni singolo Dirigente al
raggiungimento degli stessi, a seguito della validazione finale del sistema del “Ciclo della

Direttorg Generale n. 76 del 29/01/2
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[CI

Performance” effettuata dall'O.LV. Aziendale, secondo quanto previsto dalle citate DGRV =
140/2016 e Deliberazione Diretiore Generale n. 61 del 30.01.2019.
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O
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DEFINIZIONE DELLA “QUOTA TEORICA di RISULTATO”,

a
individuale per Dirigente ¢ complessiva per Struttura

Annualmente viene determinato provvisoriamente lPammontare del Fondo per la
Retribuzione di Risultato.

~Limporto-del fondo come sopra determinato, potra essere rideterminato a consuntivo, a
seguito di specifiche disposizioni normative, stipula di nuovi CCNL, attuazione di accordi 4
regionali o altre specifiche disposizioni vincolanti.

La quota teorica della retribuzione di risultato viene determinata: sulla base dellentita del
fondo, tenuto conto del “peso” atiribuito a ciascun incarico e del numero di dirigenti in

/
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servizio al 1 Gennaio dell'anno di riferimento e dei posti vacanti purché gia autorizzati per la
relativa copertura, distinti per categoria di incarico (ex art. 27 CCNL 8.6.2000).

A seguito di rideterminazione a consuntivo del fondo di competenza, le guote saranno
conseguentemente rideterminate in relazione ai medesimi pesi indicati.

Si riportano di seguito i pesi attribuiti a ciascun incarico:

Dirigenza Medica e Veterinaria

INCARICO EX ART. 27 Peso* incarico

CCNL 8 Giugno 2000

Diretiore UOC (lett. a) 1,5

Responsabile UOSD (lett. b) 1,4

Responsabile UOS (lett. b) 1,3 /
Alta Professionalita_(lett. c) 1,2
Incarico di natura professionale (leit. ¢) ) 1,1 - co
Neo assunto -5 anni (lett. d) 1 \

La quota teorica individuale, della retribuzione di risultato, si calcola dal seguente
processo:
1) simoltiplica il peso® (attinente al risultato) per il n. dei dirigenti (presenti in servizio +
autorizzati ) che hanno lo stesso incarico;
2) sisommano tutti i pesi di cui al punto 1;
3) sidivide il valore del fondo disponibile per la somma di cui al punto 2), ottenendo il
“valore punto”;
4) si moltiplica il “valore punto” per il peso di risultato attribuito a quellincarico
oftenendo il valore annuo della retribuzione di risultato.

N.B. la quota teorica tiene conto sia dei Dirigenti con contratto di lavoro a orario ridotto
(come se fossero a tempo pieno), sia dei Dirigenti con contratto di lavoro a rapporto non
esclusivo formalmente concessi nel’anno (come se fossero a rapporto esclusivo).
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rispetto alla quota teorica \\Jﬁ
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MISURAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
- Saldo finale previo conguaglio positivo/negative

La “quota teorica di budget” potra essere interamente corrisposta solamente nel caso in

cui i risultati della performance organizzativa, effeitivamente raggiunti, coincidano
pienamente con gli obiettivi di Struttura assegnati in sede di negoziazione di budget. g

L'obiettivo, della performance organizzativa, si intende raggiunto se il valore dell'indicatore
utilizzato per la misurazione & pari almeno al 95%; in tal caso ne consegue che la quota
budget di struttura e pari al 100%. g
Nel caso in cui la percemuaxe di raggiungimento degli obiettivi sia inferiore al 95%, la ’
guota budget di struttura sara c:nmpL lita in modo proporziocnale. .5
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Quindi, 'erogazione del saldo, con relativo conguaglio positivo/negativo rispetto alle quote di
S.A.L. corrisposte sulla quota teorica, potra avvenire solo a conclusione del ciclo della

performance annuale che, sulla base delle vigenti disposizioni, & prevista nel mese di
Ottobre dell'anno successivo.

L'art. 12 comma 4, del C.C.N.L. 5.07.2006 II° biennio economico, confermato dallart. 11 del
ultimo CCNL sottoscritto il 6.5.2010, prevede espressamente che: “le risorse,
complessivamente disponibili destinate alla retribuzione di risultato, che siano
eventualmente da erogare in forma di acconto ovvero per stati di avanzamento, ai sensi

delfart. 65 comma 8, del CCNL 5.12.1996, sono ridotte al 50% con riferimento alle quote
attribuibili”.

Come previsto dai documenti aziendali [in particolare dalla Deliberazione D.G. 367 del
15.05.2019 “aggiornamento del piano della Performance 2019-2021"] per l'attuazione del
ciclo di gestione della performance per il triennio 2019-2021, [in particolare al Capitolo 4
“il ciclo di gestione della performance: la trasparenza™, dail’ 1.1.2019, la quota teorica potra
essere erogata per stati di avanzamento con cadenza quadrimestrale nella misura che sara
definita, unicamente all'esito delle risultanze del monitoraggio trimestrale e della verifica

semestrale, analizzando il grado di raggiungimento degli obiettivi da parte di ciascuna
Struttura.

Uerogazione del saldo pari al 50%, o [Peffettuazione delleventuale conguaglio
positivo/negativo sull'intera quota teorica come sopra determinata, ivi incluse le quote di
S.AL. gia concesse, avverrd a consuntivo a seguito delle valutazioni del
Direttore/Responsabile della Struttura sullapporto individuale del singolo dipendente tenuto
conto della quota budget della struttura.
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!
Nel valutare la produttivita del singolo dirigente, il Direttore/Responsabile dovra considerare .
m-.mtuttav~17attivité,»-~siaw»quei!aweffettuatarpetxitwmantenimentodei-»Hve!ﬁwﬁguaii~quantitativiﬁei}emnitéw%w
operative di appartenenza, sia quella effettuata per il raggiungimento degli obiettivi aziendali

assegnati alla propria Struttura. ! A

Scul

Il raggiungimento degli obiettivi prefissati negli accordi di budget costituira comungue~"
—==Condiziene-necessariaper-ogni-assegnaziene-definitivasdi-quotasdisretribuzione-dirisultatosa=g=

Delibéra

Il grado di raggiungimento/partecipazione degli obiettivi del singolo dirigente sara valutato in
- modo oggettivo dal Responsabile utilizzando i criteri riportati-nella-scheda di valutazione-
della performance individuale, relativa alla verifica finale annuale, in modo coerente con gli
obiettivi prestazionali assegnati. 5

“La conseguente attribuzione dellimporto economico a saldo sara sffettuata, tenuto conts .
del raggiungimento degli obiettivi di budget da parte della Struttura di appartenenza, e del [
punteggio complessivo riportato nella scheda di valutazione individuale (vedi scheda |
allegata per Direttore UOC/UOSD/UOS & scheda allegata per Dirigente di incarico di lettera
c)ed) A
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(esempio:

quota teorica Direttore UOC = €uro 11.800,00

1) Raggiungimento degli obiettivi uguale> 95 % e punteggio valutazione individuale
100/100: quota saldo finale €uro 11.800,00 [=>100%x100%]

2) Raggiungimento degli obiettivi uguale> 95 % e punteggio valutazione individuale
90/100: quota saldo finale €uro 10.620,00 [=>100%x90%]

3) Raggiungimento degli obiettivi 90% e punteggio valutazione individuale 100/100; quota
saldo finale €uro 10.620,00 [=>90%x100%]

4) Raggiungimento degli obiettivi 90% e punteggio valutazione individuale 85/100: quota
saldo finale €uro 9.027,00 [=>90%x85%] )

Riduzione in base alle assenze

L'allegato 3 al CCNL 3.11.2005, alla nota 5, prevede: “La retribuzione di risultato viene

erogata a consuntivo e previa verifica del raggiungimento dei risultati. In caso di assenza

ovvero di cessazione dellattivita di servizio a qualsiasi titolo nel corso dellanno pué
., Spettare nella misura in cui il dirigente ha partecipato al raggiungimento dej risultati nei

mesi in cui ha lavorato. Comunque non spetta ai dirigenti con rapporto non esclusivo.”

In ogni caso la retribuzione di risultato non viene corrisposta per i casi di assenza

espressamente previsti dalla legge e dai CC.CC.NN.LL. (vedi tabella allegata)

[

Oltre a quanto previsto nella parte generale soprariportata, le parti ribadiscono la
necessita che:

a) vi sia un'informazione preventiva e un coinvolgimento dei lavoratori sui singoli progett,
sugli obiettivi di gruppo e/o individuali, anche in relazione ai budget di unita operativa;

b) sisvolgano riunioni periodiche di unita operativa per verificare il grado di raggiungimento
degli obiettivi;

- si-concorda infine sull'opportunita che siano programmati corsi di formazione, inerenti le
tecniche di valutazione. :
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Perquanto-riguardada=possibileremunerazione=con=quote-dirisultato=diztaliistituti; ai sensi=
dell'art. 18 del CCNL 8.6.2000, come modificato dall’art. 11 CCNL 3.11.2005, si rinvia ai
Punto E dell’accordo anno 2018 sulla retribuzione di posizione.

Delibéi

Alle oreAL , 4#si dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e sottoscritto

PARTE PUBBLICA ‘ PARTE SINDACALE
Direttore Generale }
Dr. Fernando Antonio Compostelia? _ ; i ,
Direttore Amministrativo /7 Nicoletta Santipolo | é%/al,lé,a‘z,%/jfk,w{:;fj;/w
Dr. Urbano Brazzale Ciro Rossetti - N i
Adrianc Benazzato
1 ANAAC ASSOMED




N

Direttore Sanitario
Dr. Edgardo Contato

Francesco Chiavilli
Luciano Finotti
Marco Raneliucci
CIMO

" i ﬁg/ ,
e

M A

Direttore dei Servizi Socio Sanitari
Dr. ssa Paola Casson

Barbara Cavallaro
Rocco Cordiano
CGIL FP Medici

Direttore della Funzion% Osi daher:a
Dr. Paolo de Pieri

Biagio Papotio
CISL Medici

Direttore della Funziore Temtortale
Dr.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione
Dr. Alessandro Finchi

Piero Di Pasquale
Cecilia Ferrigato
Cristina Chiani
Federico Stocco

AAR.C.I.EMAC P,
Direttore UOC Gestione E?s)cz@) ?ane Tiziano Rossin
Dr, Pierluigi Serafini gj FVM oy
' k Ismaele Volpato ‘ '
FASSID-AIPAC A

Massimo Favat

- [\‘ ~ 5 .
Giuliano Pavanato { W

FASSID-SNR

Giuliano Pasqualini
FASSID-SIMET

Vania Minardi
Leonardo Rubinato
FESMED

Donatella Noventa

ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI

Antonio TocchioChas g

Carmen Barile

Fed. Medici aderente ad L FP

P

Davide Benazzo

CGIL FP Medici Provmcxale

Michele Roveron
FP CISL Provinciale

Cristiano Pavarin

UL FPL Fed. Medici Provinciale

[Verbale det 30.09.2019)
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
ANNO 2019

CRITERI PER ACCEDERE ALLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO

i b ,,,ijirige‘nti con Incarico di Direzione di Strutiura Complessa, Semplice, Semplice Dipartimentale

COGNOME E NOME :

QUALIFICA:

MATRICOLA:

PERIODO OGGETTO DI VALUTAZIONE dal al

PARAMETRI |
lutazione dei RISULTATI'DI GESTIONE (peso compléssi

a) Funzioni delegate ai sensi dell'atio aziendale 5
' b) Osservanza delle direttive nel raggiungimento dei risultati in refazione ’10 * !

all'incarico attribuito

c) Capacitd nel guidare, delegare e valutare i collaboratori 5
d} Capacita di promuovere qualitd nei servizi 5
e} Capacitd di gestire e promuovere innovazioni tecnologiche e procedurali 5
f) Capacita di assolvere attivita di controllo con particolare attenzione agli aspetti r
gestionali 9
g) Capacita di programmazione e di coordinamento d'attivita e rispetto dei tempi 5
h} Collaborazione all'integrazione tra le diverse UU.0O0. R 5
i} Realizzazione di progetti innovativi 5

a) Grado di raggiungimento degli obiettivi di budget (peso 50%) (apporto
partecipativo personale al raggiungimento degli obiettivi)

1 punto 2): Raggiungimento obiettivi di budget 2019, deve essere compilato dall'Uoe Controllo
ey pemsd i GestioneSsullasbasediegtiesitidelicyaintazioned B EggiangHg e L R R b B e e S S e T
et B SRIUS LIRS ded ciclo della performance - I e B
|
Data,
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DIPARTIMENTO
uoc

SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
ANNO 2018

Dirigenti con Incarichi professionali

COGNOME E NOME

QUALIFICA:

INCARICO

MATRICOLA:

PERIODO OGGETTO DI VALUTAZIONE dal

al

1} Conseguimento degli obiettivi prestazionali assegnati

2) Capacita dimostrata nell'espletamento dei compiti assegnati

3) Osservanza delle direttive nel raggiungimento dei risultati in relazione
all'incarico attribuito

4} mpegno e disponibilitd correlati alla articolazione dell'orario di lavoro
rispetto al raggiungimento degli obiettivi

5} Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agi
obiettivi di budget

FIRMA DELzRESPONSABILE

FIRMA DEL DIRIGENTE VALUTATO

i
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Verogozions {z"e:‘lu ;e:.nbuz.z{.vrie di risulioio olire alfe tipologie di ass

Assenza per malattia 3 mesi rid. 10% 1505736}

Assenza per malattia 6 mesi rid 50% {505/37}

Assenza per malattia 18 mesi rid 100% (505732 3}
Mealattia figtio fino a 3 anni NON retribuito leod S05/12)

Malattia f:g; icolire 3 anm’ NON I'Ptribuit(} {505/52)

~,pei‘tm_«va pe; motivi femnhan/;t)ers riduzione 100% {cod 505/13)

Congedo Parentale non retribuito {(cod. 505/51)
Prolung. Congedo parentale figlo disabile {cod. 505/57)
Cong. Dotl/Borsa di studio con assegni (505/111)
Permesso carica pubblica assessore 24h {cod 502/45)
Permesso carica pubblica sindaco 48 h {cod 502/46)
Permesse partecipazioni organi (cod 502/80)

Assenza ingiustificata (cod 504/19)

Sciopero (cod. 504/20)

Richismo alle armi/vigile del fuoco {cod. 505/17-118)
Aspettativa Sindacale rid 100% {cod 505732}

ssenze [ asperiative che comportanc rids

NO RETRIB RISULTATD
NGO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO

O RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETR!B RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO

NG RcTNB RISULTATO

NO RETRIB'RISULTATO -
MO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATG
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NGO RETRIB RISULTATO




C.C.N.L.17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIO
Quadriennio 2006-2009

VERBALE DI COMTRAT?AZEQNE
COLLETTIVA INTEGRATIVA

GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI E DETERMINAZIONE
DEL VALORE ECONOMICO DELLA CORRELATA POSIZIONE
ANNO 2019

DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

INTESA
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VERBALE

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa allipotesi di contratto integrativo
aziendale del personale della Dirigenza Medica e Veterinaria, avvenuta in data 02.07.2019, e del
parere favorevole espresso in data 02.08.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito
all'attendibilita dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e
di bilancio oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno Lunedi 30 Settembre 2019
alle ore 11,00 presso la sala azzurra situata al 2° piano del blocco A della sede in Cittadella socio-
sanitaria a Rovigo, si sono incontrate le delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale
ex art. 4 del CCNL del 17.10.2008 — area della Dirigenza Medica e Veterinaria, incaricate della
contrattazione decentrata di livello aziendale, composte come segue:

| PARTE PUBBLICA ]
Deliberazione del Direttore Generale n.258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo - Dott. Urbano Brazzale ' (
Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi 5
Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini %
[ PARTE SINDACALE 1 g
* Nicoletta Santipolo ANAAO ASSOMED 8
* Ciro Rossetti ANAAO ASSOMED S
* Adriano Benazzato ANAAO ASSOMED S
* Francesco Chiavilli CIMO
* Luciano Finotti CIMO
* Marco Ranellucci CIMO Clé ¢
* Barbara Cavallaro CGIL FP Medici [ 2z
* Rocco Cordiano CGIL FP Medici o
* Biagio Papotto CISL Medici J 3
* Riero.Di-Pasquale A-AR-QA-EMAG o/ 5
* Cecilia Ferrigato AAR.O.l EMAC / f g
* Cristina Chiani AAR.O.I EMAC =
* Federico Stocco A.AR.O.l. EMAC s
* Tiziano Rossin FVM S
_DonatellaNoventa _____ ANPO-A 5
= Vania Minardi 5
Leonardo Rubinato e
* Ismaele Volpato FASSID-AIPAC
—*Massimo Favat -~ FASSID-SNR— S 4
* Giovanni Pavanato FASSID-SNR s A
* Giuliano Pasqualini FASSID-SIMET i %’g
* Antonio Tocchio Fed. Medici aderente ad UIL FPL Pt
—*Carmen Barile Fed. Medici-aderentead UIL FPL—
* Davide Benazzo CGIL FP Provinciale |
* Michele Roveron FP CISL Provinciale n
* Cristiano Pavarin UIL FPL Fed. Medici Provinciale ) s Q\&\;
/
() Nh_ UAS S o i
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PREMESSO CHE:

1. in attuazione della L.R. n 19/2016, vi & stata una fusione per incorporazione
dell’Azienda ULSS 19 di Adria nellAzienda ULSS 18 di Rovigo, che di conseguenza
dall'1.1.2017 ha cambiato la propria denominazione in Azienda ULSS 5 Polesana,

2. con decorrenza 01.02.2018 & stato adottato il nuovo Atio Aziendale dellAzienda
Ulss 5 Polesana;

3. dal 01.02.2018 vi & stata una conseguente nuova graduazione delle funzioni in
seguito alla sottoscrizione dell'intesa del 15 Aprile 2019 tra 'Amministrazione e le

Parti Sindacali che ha parificato, a parita di incarichi il valore economico delle quote
di posizione,

4. nel 2018 la Regione Veneto ha approvato le nuove schede di dotazione ospedaliera
che comporteranno una conseguente nuova riorganizzazione,

1 i b i

5. alla data odierna si & in attesa della sottoscrizione del Nuovo CCNL 2016-2018
dell’Area della Dirigenza Medica e Veterinaria, ‘

i\
stabiliscono di confermare, per 'anno 2019, gli stessi criteri e gli stessi importi della
graduazione delle funzioni espresse nell'accordo siglato il 15 Aprile 2019.

LE PARTI

Si danno reciproco atto che, in seguito ad analisi sui residui del fondo di posizione, anno

2019, si procedera, eventualmente, ad una nuova graduazione delle funzioni per I'anno
2020.

Alle ore jl_é;}s; dichiarano chiusi i lavori d(
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Letto, confermato e sottoscritto , /
K™
PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE
Direttore Generale
Dr. Fernando Antonio Compostella O
T | Direttore Amminisuavo. 7| Nicoleta Santipolo. g
Dr. Urbano Brazzale Ciro Rossetti 3
Adriano Benazzato
, 001 ol
Direttore Sanitario i Francesco Chiavilli /[ % u/‘vf)i' y
Dr. Edgardo Contato Luciano Finotti ) N
"Marco*'RaneHucci'“:;;,4:"“7@'/&* —
CIMO
Direttore dei Servizi Socio Sanitari Barbara Cavallaro (
Dr. ssa Paola Casson Rocco Cordiano |
CGIL FP Medici b
Direttore della Funzione;j)sped%iiera Biagio Papotto
Dr. Paolo de Pieri A ); CISL Medici
OB Ty
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Diretiore della Funzione Territoriale
Dr.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione
Dr. Alessandro Finchi

i} s [)
Piero Di Pasquale  V{icce &0 {pp o~
Cecilia Ferrigato
Cristina Chiani
Federico Stocco

AAR.OL EMAC

Direttore UOC Gestione Risorse Umane
Dr. Pierluigi Serafini _{} D
1A

Tiziano Rossin

FVM 7D g

TN

Ismaele Volpato
FASSID-AIPAC

Massimo Favat {"
Giuliano Pavanato
FASSID-SNR

et

Giuliano Pasqualini
FASSID-SIMET

Vania Ninardi
Leonardo Rubinato
FESMED

Donatella Noventa
ANPO-ASCOTI-FIALS MEDIGI

Antonio Tocchio C&«L’W‘A
Carmen Barile

Fed. Medici aderente ad UIL Fﬁy

Davide Benazzo 3/
CGIL FP Medici Provmc;ale\

Michele Roveron ,
FP CISL Provinciale

Cristiano Pavarin
UlL FPL Fed. Medici Provinciale

{ Verbale det 30.09.2019]
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AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

CCNL 17.10.2008 (uadr. giur.)
e CCNL 06.05.2010 (li bienn. econ.)

VERBALE DI CONTRATTAZIONE

DESTINAZIONE RISORSE RIFERITE
AL C.D. “FONDO BALDUZZY”

/7

// /7 ™,
\

Protocollo d’Intesa
per applicazione dell’articolo 1, comma 3, lett. c) della
n. 120/2007, come integrato dall’articolo 2 del D.L. n. 158/201
convertito nelia L. n. 189/2012.

4§n appliocazione della
DGRV 988/2017

30.09.2019
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AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
VERBALE DI CONTRATTAZIONE

CGGETTO: DESTINAZIONE RISORSE RIFERITE AL C.D. “FONDO BALDUZZI”

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa all'ipotesi di contratto integrativo
aziendale del personale della Dirigenza Medica e Veterinaria, avvenuta in data 23.05.2018, e del
parere favorevole espresso in data 02.08.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito
allattendibilita dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e
di bilancio oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno Lunedi 30 Settembre 2019
alle ore 11,00 presso la sala azzurra situata al 2° piano del blocco A della sede in Cittadella socio-
sanitaria a Rovigo, si sono incontrate le delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale
ex art. 4 del CCNL del 17.10.2008 — area della Dirigenza Medica e Veterinaria, incaricate della
contrattazione decentrata di livello aziendale, composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |
Deliberazione del Direttore Generale n.258 del 03.04.2019

. Direttore Generale ~ Dr. F.Antonio Compostella
Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale
Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson
Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pierj
Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi
Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

| PARTE SINDACALE

]

* Nicoletta Santipolo ANAAO ASSOMED ]
* Ciro Rossetti ANAAO ASSOMED -

* Adriano Benazzato ANAAQO ASSOMED

* Francesco Chiavilli CIMO

* Luciano Finotti CIMO _,

* Marco Ranellucci CIMO -

* Barbara Cavallaro CGIL FP Medici

* Rocco Cordiano CGIL FP Medici

*BiagioPapotto CISIMEediti

* Piero Di Pasquale
* Cecilia Ferrigato
* Cristina Chiani
* Federico Stocco

k3 o

f«-onateuay Noventa -

AAR.O.L EMAC
AARO.L EMAC
AAR.O.IL EMAC
AAR.QC.I. EMAC

ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI

* Vania Minardi FESMED

* Leonardo Rubinato FESMED - /
Ismaele Volpato FASSID-AIPAC £,

* Massimo Favat FASSID-SNR ﬁ)«-{ﬁ

* Giovanni Pavanato FASSID-SNR /-

* Giuliano Pasqualini FASSID-SIMET

*Antonio Tocchio
* Carmen Barile

* Davide Benazzo
* Michele Roveron
* Cristiano Pavarin

 Fed. Medici aderente ad UIL FPL
Fed. Medici aderente ad UL FPL

CGIL FP Provinciale
FP CISL Provinciale

UL FPL Fed. Medici Provinciale

;
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LE PARTI
Premesso che:

con deliberazione n. 1310 del 23 luglio 2013, I'Azienda ha approvato il Protocollo d'Intesa
sottoscritto in data 12 giugno 2013 dall’Assessore alla Sanita, dal Segretario Regionale per la
Sanita e dalle OO0.SS: dell'area della Dirigenza Medico-Veterinaria, con il quale € stata convenuta
la disciplina per l'utilizzo delle risorse derivanti dalla trattenuta del compenso dei dirigenti medici
che esercitano l'attivita libero professionale intramoenia, stabilita dall'articolo 1, comma 4, lett. c)

della L. n. 120/2007, come integrato dall’articolo 2 del D.L. n. 158/2012, convertito nella L. n.
18912012, per I'anno 2013.

la Giunta Regionale del Veneto, con propria deliberazione n. 205 del 27 febbraio 2014, ha
approvato il Protocollo d'Intesa sottoscritio in data 18 febbraio 2014 dall’ Assessore alla Sanita, dal
Diretiore Generale Area Sanitd e Sociale e dalle 00.SS. dell'area della Dirigenza Medico-
Veterinaria, con il quale & stata convenuta la disciplina per l'utilizzo delle risorse derivanti dalla
trattenuta del compenso dei dirigenti medici che esercitano lattivita libero professionale
inframoenia, stabilita dall'articolo 1, comma 4, lett. c) della L. n. 120/2007, come integrato
dall'articolo 2 del D.L. n. 158/2012, convertito nella L. n. 189/2012, per I'anno 2014;

in adempimento di tale normativa Azienda ha sottoscritto in data 02.07.2014 con le 00.SS

I"accordo per {'utilizzo di tali risorse nell'anno 2014 ed in data 18.03.2015 I' accordo per l'utilizzo di
tali risorse nell’anno 2015:

é quindi intervenuta la L. R. V. n.30 del 2016 la quale allart 38 comma 13 ha specificato
che le Aziende ULSS [...] assicurano ordinariamente i servizi ambulatoriali per Putenza esterna

attraverso 'apertura delle strutture fino alle ore 23,00, per almeno tre giorni alla settimana, e dalle
8,00 alle 12,00 la domenica ed i giorni festivi;

con DGR n 988/2017 si ribadisce la necessita ed anzi I obbligo per le
Amministrazioni di utilizzare tali risorse del c.d. “fondo Balduzzi’ per interventi di
prevenzione ovvero diretti a ridurre le liste d'attesa, ed in particolare che gli “gli importi a
disposizione, ivi compresi quelli relativi alle risorse incassate nel 2016 che dovevano
essere accantonali ai sensi della nota regionale prot. n. 17398 del 17.01.2017, potranno
essere impiegati per il personale delle aree dirigenziali utilizzando ['stituto di cui all'articolo
85, comma 2, dei CC.CCNN LL.. . delle_aree. dirigenziali..dell'8.06.2000,.e..pertanto
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remunerando il personale interessato nella misura di 60 euro orari, a condizione che le %
relative prestazioni: fa
a. siano rese al di fuori dell'orario di lavoro e dell'orario negoziato di cui all'articolo 14, 3
comma 1 dei CC.CC.NN.LL. del 3.11.2005 per limpossibilita oggettiva di effetiuare tali g
- b. non possano essere remunerate con altri istituti contrattuali— e s
c. siano temporanee e giustificate da ragioni eccezionali soprattutto correlate a °©
vacanze di organico ed impossibilita anche temporanea di coprire i relativi posti.”
in data 17,01,2019 PAzienda Zero nell'ambito della nota n.829 inerente le istruzioni

operative per la predisposizione della quarta rendicontazione del bilancio 2018 richiama la /;g

B S citata-DGR-988/2017; ;/5
¥

avendo I' ’Amministrazione informato le parti sindacali che le risorse relative al c.d.”
Fondo Balduzzi ammontano:

per 'anno 2016 ad € 142.004,24 %’%; ) : @ |
per 'anno 2017 ad € 149.339,09 ' -
per 'anno 2018 ad € 154.472.03 i
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in relazione alla DGR 988/2017 stabiliscono che

tali risorse siano destinate per interventi di prevenzione e per assicurare in primis la
riduzione delle liste d' attesa ed il rispetto del tempo massimo di attesa previsto dalla
classe di priorita indicata nella prescrizione, con particolare riguardo all'erogazione delle
prime visite specialistiche e delle prime prestazioni diagnostiche;

le risorse in questione dovranno essere altresi utilizzate con precedenza rispetto a

quelle storicamente a disposizione per le finalita di cui al citato articolo 55, comma 2, dei
CC.CC.NN.LL. dell'8.06.2000;

i Dirigenti medici e veterinari che aderiranno a tali iniziative dovranno timbrare con c. v.
dedicato alle attivita progettuali e verranno retribuiti alla tariffa di € 60 allora cosi come
previsto dalla citata DGRV 988/17 (la remunerazione nella misura di 60 euro orari &
applicabile infatti ora anche alle eventuali prestazioni aggiuntive richieste nei giorni e negl
orari indicati al comma 13 dell'articolo 38 della L.R. 30/2016).

t ¥

quota parte, nella misura del 5 %, dei proventi derivanti dall'applicazione delfart.1,
comma 3 lett. ¢) della L. 120/2007 e s.m. e i. (c.d. fondo balduzzi’) sia utilizzata per
incentivare l'erogazione delle prestazioni finalizzate alla realizzazione di interventi di

prevenzione ovvero volti alla riduzione delle liste d’attesa da parte del personale del’

Comparto appartenente al ruolo sanitario, a fronte di attivita rese oltre Porario di servizio e
retribuite con le tariffe previste dagli accordi integrativi del personale del comparto.

Alle ore {1, &%si dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e sottoscritto

PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE

Direttore Generale
Dr. Fernando Antonio Compostella

Direttore Amministrativo //

Dr. Urbano Brazzale

Nicoletta Santipolo
Ciro Rossetti

e —————

AGAERG Benazzato
ANAAOC ASSOMED

Direttore Sanitario
Dr. Edgardo Contato

-wv-ﬁma{%@a@eﬁuc;ei-;.:;:;;::: oz

Francesco Chiavilli P
Luciano Finotti
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Direttore dei Servizi Sociok $anﬁt‘a{rj

| Dr. ssa Paola Casson

Barbara Cavallaro
Rocco Cordiano
CGIL FP Medici

Direttore della Funzion

A

Biagio Papotto

Dr. Paolo de Pieri CISL Medici N iy
Direttore della Funzione Territoriale Piero Di Pasquale %}/C’w D i
Dr.ssa Domenica Luciano’ Cecilia Ferrigato l P

Direttore Dipartimento di Prevenzione
Dr. Alessandro Finchi

Cristina Chiani
Federico Stocco
AAROL EMAC
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Direttore UOC Gestione Risorse Umane
Dr. Pierluigi Serafini

Tiziano Rossin
FVIV Mﬂ

2L
VI

Ismaele Volpato
FASSID-AIPAC

Massimo Favat
Giuliano Pavanato’
FASSID-SNR

/WWJ(«/JF/

Giuliano Pasqualini
FASSID-SIMET

Vania Minardi
Leonardo Rubinato
FESMED

Donatella Noventa
ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI

Antonio Tocchig %o
Carmen Barile (Q/
Fed. Medici adere ad UIL FPL

Davide Benazzo
CGIL FP Medici Provmmale

b

Michele Roveron
FP CISL Provinciale

Cristiano Pavarin
UIL FPL Fed. Medici Provinciale
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C.C.N.L. 17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIO
Quadriennio 2006-2009

VERBALE DI CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA INTEGRATIVA

INCENTIVAZIONE DELLA PRODUTTIVITA™
ACCORDO PER LA DESTINAZIONE DE| RESTI DEI FONDI
CONTRATTUALI REGISTRATI A CONSUNTIVO AL 31.12.2018

DIRIGENZA MEDICA E VETERINAR
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VERBALE DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

INCENTIVAZIONE ALLA PRODUTTIVITA™:
ACCORDO PER LA DESTINAZIONE DEI RESTI
DEI FONDI CONTRATTUALI REGISTRATI AL 31.12.2018, A CONSUNTIVO

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa allipotesi di contratto integrativo
aziendale del personale della Dirigenza Medica e Veterinaria, avvenuta in data 29.11.2019, e del
parere favorevole espresso in data 13.12.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito
allattendibilita dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e
di bilancio oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno Giovedi 19 Dicembre 2019
alle ore 11,30 presso la sala riunioni situata al 3° piano del blocco A della sede in Cittadella socio-
sanitaria a Rovigo, si sono incontrate le delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale
ex art. 4 del CCNL del 17.10.2008 — area della Dirigenza Medica e Veterinaria, incaricate della
contrattazione decentrata di livello aziendale, composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |
Deliberazione del Direttore Generale n.258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

| PARTE SINDACALE

|

* Nicoletta Santipolo ANAAO ASSOMED

* Ciro Rossetti ANAAO ASSOMED

* Adriano Benazzato ANAAO ASSOMED

* Francesco Chiavilli CiMO

* Luciano Finotti CIMO

* Marco Raneliucci CiMO

* Barbara Cavallaro CGIL FP Medici
ek ROECo " Cordians CGILFP Medici

* * Biagio Papotto CISL Medici

* Piero Di Pasquale
* Cecilia Ferrigato
* Cristina Chiani
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~*Tiziano Rossin
* Donatella Noventa
*Vania Minardi

* Antonio Tocchio

s AR A=EMAG

AAR.O.I EMAC
AARO.LL EMAC
AAR.O.L EMAC
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LE PARTI

Premesso che

Lart. 52, comma 4 lett. ¢) , del C.C.N.L. 8/06/2000 — | biennio economico, delfArea della
Dirigenza Medico e Veterinaria, prevede:

‘c) resta confermata la possibilita di utilizzazione - anche temporanea - nel fondo per la
produttivita collettiva - di eventuali risparmi accertati a consuntivo nella gestione dei fondi
di cui agli artt. 50 (Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione) e 51 (Fondo
per il finanziamento del trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro) del CCNL
8.6.2000 | biennio economico” confermati dal CCNL 6.5.2010 1I° biennio economico;

Alla data del 31.10.2019, dopo gii emolumenti pagati ad Ottobre 2019, le disponibilita
economiche residuali registrate a consuntivo al 31.12.2018, nella gestione dei fondi
definitivi anno 2018, di cui agli artt. 50 (Fondo per il finanziamento della retribuzione di
posizione) e 51 (Fondo per il finanziamento del frattamento accessorio) del CCNL
8.6.2000 confermati dal CCNL 6.5.2010 II° biennio economico”, cosi come certificati dal
Collegio sindacale in data 7.06.2019, risultano complessivamente pari a:

~ €uro 1.257.557,60

In merito alla gestione e destinazione di tali importi residuali, le Parti richiamano quanto
previsto dalla Circolare Regionale prot. n. 234960 del 15.6.2017 ad Oggetto “Indicazioni in
merito alla gestione ed utilizzo dei residui contrattuali’.

In particolare, tale circolare, richiamando la Circolare 16/2012 del MEF riguardante la
redazione del Conto Annuale, ha precisato che “le somme residue di tutti i fondi
contrattuali possono incrementare il fondo di Produttivita/Risultato dell’anno successivo a
quello di riferimento in presenza dei seguenti presupposti:

a) casi di forza maggiore opportunamente documentati riferiti a risorse non

utilizzate _rese__disponibili _successivamente alla - definitiva chiusura della
contabilita dei fondi dell'anno; } :

b) specifiche clausole degli accordi integrativi formalmente concordate dai
rappresentanti dell’Azienda con i rappresentanti delle OOSS.”

LE PARTI CONVENGONO

1. di destinare per 'anno 2019 Fimporto complessivo delle disponibilita residuali accertate
nella gestione dei fondi di cui agli artt. 50 (Fondo per il finanziamento della retribuzione
di posizione) e 51 (Fondo per il finanziamento del trattamento accessorio) del GCNL
8.6.2000 | biennio economico, (confermati dal CCNL 6.5.2010 1I° biennio economico)

a consuntivo del bilancio anno 2018, quantificato alla data di sottoscrizione del
presente verbale in

€ure 1.2587.557,60 //’/
S / Vf//x‘/ — M
A 1 LT / o A

M
!

H

/ 4 : /’{/ ey 1\ :‘
. ".-:‘ e K 44 o ol ‘/ ¥ {\\ : A{‘ B/
[Verbale del 19.12.2019] P g ey 7 ) £ ? H g - k%
= N M}r/ iT\S
L B 4§ R
A

é‘

i

(o]
N
i
S
N
[32]
]
£
(@)}
]
o
o
N
o
N
=
—
o
=
[}
N
@
©
©
N~
c
o
[¢]
o
Q
c
Q
O]
D
=
=]
=
(]
=
o
]
o
]
c
S
N
mw
eﬁ:m
5
(&)




come di seguito riportato:

al finanziamento di progetti quantitativi di attivitd incentivata, individuati dai rispettivi

Direttori di Area:

1. i progetti quantitativi saranno necessariamente collegati ad un maggior impegno
orario (60 €/h) e saranno svolti solo su base volontaria, dovranno essere definiti con
i relativi indicatori di risultato ed approvati da ciascun Diretiore di Area in sede di
negoziazione annuale di budget ;

2. a tal fine, il Diretiore Generale attribuisce a ciascun Direttore di Area uno specifico
budget economico complessivo, rapportato ai dipendenti assegnati a ciascuna
Struttura di afferenza, e parametrato alle quote teoriche di risultato 2019, vengono
confermati i progetti gid posti a budget per ciascuna Struttura, che prevedono
specifiche attivita con resa oraria aggiuntiva;

3. dell'esito della negoziazione di budget sarad data tempestiva comunicazione alle
0Q0sSs.

Considerato che trattasi di attivita rese su base volontaria, eventuali disponibilita che

dovessero risultare non utilizzate, nonché eventuali risorse che dovessero essere

accertate a consuntivo, verranno utilizzate nel fondo per la produttivita
collettiva/retribuzione di risultato anno 2019, secondo le medesime modalita previste
dallintesa “incentivazione alla produttivita, individuazione delle modalita di ripartizione

del fondo per la retribuzione di risultato e per la qualita della prestazione individuale
anno 2019 “ siglato il 30.08.2019.

Alle ore i¢_ .35 si dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e sottoscritto

PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE
Direttore Generale
Dr. Fernando Antonio Compostelia
Diretiore Amministrativo Nicoletta Santipolo
Dr. Urbano Brazzale Ciro Rossetti
Adriano Benazzato )
ANAKOASSOMED [
Direttore Sanitario . Francesco Chiavilli e
Dr. Edgardo Contato /) oL ;;/9?1; Luciano Finotti .
St dtho s Marco Ranellucci /éé%
CIMO
s S llOrEdel-Senizi:Socio-Sanitati———iai il
Dr. ssa Paola Casson o ~1"Rocco Cordiano
CGIL FP Medici
/’\ : Py
Direttore della Funzipng Ospedatiera Biagio Papotto { ) N
Dr. Paolo de Pieri |/, ./ /\ i ) CISL Medici Vg
926 KA RSSO
Direttore della Funzione Territoriale . . | Piero Di Pasquale
Dr.ssa Domenica Luciano’ Cecilia Ferrigato
Direttore Dipartimento di Prevenzione Cristina Chiani
Dr. Alessandro Finchi Federico Stocco
AAR.O.l. EMAC
Direttore UOC Gestione Risorse Umane Tiziano Rossin
Dr. Pierluigi Segrafini /gy FVM
s g ] A\\
! (IR
¥
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Ismaele Volpato
FASSID-AIPAC

v

Massimo Favat /

i

FASSID-SNR |

N

Giuliano Pavanato (\ﬂ{

Giuliano Pasqualini
FASSID-SIMET

Vania Minardi
L eonardo Rubinato
FESMED

Donatella Noventa
ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI

{ =7

Antonio Tocchio 4w~ 2
Carmen Barile — 2 //
Fed. Medici adefente ad UIL FPL

Davide Benazzo
CGIL FP Medici Provinciale

Michele Roveron
FP CISL Provinciale

Cristiano Pavarin
UIL FPL Fed. Medici Provinciale

{Verbale del 19.12.2019]
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Il giorno 20 Dicembre 2019, alle j_,jgpresso la sede dellAzienda ULSS 5
Polesana il rappresentante AARO! Dr. Piero Di Pasquale, impossibilitato a presenziare
alla riunione di delegazione trattante del 19.12.2019, perché impegnato in attivita
lavorativa, sottoscrive gli allegati verbali di contrattazione integrativa oggetto della riunione
del 19 Dicembre, sottoscritti dalle altre O0.SS presenti al tavolo:

1. Intesa “Incentivazione della produttivita, accordo per la destinazione dei resti dei

fondi contrattuali registrati a consuntivo al 31.12.2018”

2. Preintesa “Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione
del valore economico della correlata posizione anno 2019”

Organizzazione Sindacale
AAROI

Dr. Piero Di Pasquale

1%
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C.C.N.L.17.10.2008 ¢ C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIO

Quadriennioc 2008-2009

VERBALE DI CONCERTAZIONE E
CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA INTEGRATIVA

INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI E
DETERMINAZIONE DEL VALORE ECONOMICO DELLA CORRELATA
POSIZIONE ANNO 2045

DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

21 GENNAIC 2020

Rovigo

1

Vorbade ded 2101 2000 Pt
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C.C.N.L. 17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
QUADRIENNIO 20086 - 2009

VERBALE DI CONCERTAZIONE E CONTRATTAZIONE

OGGETTO: INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE DELLE FUNZION! DIRIGENZIALI E
DETERMINAZIONE DEL VALORE ECONOMICO DELLA CORRELATA POSIZIONE

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa allipotesi di contratto integrativo aziendale del
personale della Dirigenza Medica e Veterinaria, avvenuta in data 19.12.2019, e del parere
favorevole espresso in data 07.01.2020 da parte del Collegio Sindacale in merito all'attendibilita
dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e di bilancio
olire alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno Martedi 21.01.2020, alle ore 10,00,
presso la “Sala riunioni” situata al 3° piano del blocco A della Citiadella Socio-Sanitaria, viale Tre
Martiri 89 a Rovigo, si sono incontrate le delegazioni trattanti incaricate della contrattazione

decentrata di livello aziendale ex art. 4 del CCNL del 17.10.2008 — area della Dirigenza Medica e
Veterinaria, composte come segue:

| PARTE PUBBLICA ]

Deliberazione del Direttore Generale n.17 del 16.01.2020

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore delia UOC Gestione Risorse Umane — Dott.ssa Chiara Tiengo

DeEiiba;“azione del Direttore Generale n. 76 del 29/01/2020 pagina 37 di 129

| PARTE SINDACALE |

* Nicoletta Santipolo ANAAO ASSOMED
*Ciro*Rossetti ANAAOASSCMED
* Adriano Benazzato ANAAQO ASSOMED
* Francesco Chiavilli CIMO
* Luciano Finotti CIMO
* Marco Raneflucci CIMO

o —___*Roceo Cordiano CGILFP Medici
* Biagio Papotto CISL. Medici
* Piero Di Pasquale AAR.OL EMAC

i R Geciﬁa.FerrigatQ . AR O - EMAC e e e
* Cristina Chiani AAR.OL EMAC
* Federico Stocco AAROL EMAC
* Tiziano Rossin FVM
* Donatella Noventa ANRO-ASCOTI-RIALS MEDICH
* Vania Minardi FESMED
* Leonardo Rubinato FESMED
¥ Ismaele Volpato FASSID-AIPAC
* Massimo Favat FASSID-SNR
* Giovanni Pavanato FASSID-SNR
* Giuliano Pasqualini FASSID-SIMET
* Antonio Tocchio ed, Medici aderente ad UIL FPL
e

[Verbale del 21.01.2020] 2 ///// e AL j




* Carmen Barile Fed. Medici aderente ad UlL FPL

* Davide Benazzo CGIL FP Provinciale
* Michele Roveron FP CISL Provinciale
- * Cristiano Pavarin UIL FPL Fed. Medici Provinciale
LE PART!

Fremesso che

nellaffrontare la problematica in oggetto indicata prendono innanzitutto atto di quanto
disposto all'art.26 del C.C.N.L. 8.06.2000, non disapplicato dal C.C.N.L. 3.11.2005, il
quale, nell'andare, fra l'altro, a sostituire 'art.51 — comma 4 — del C.C.N.L. 5/12/1998,
riafferma il concetto secendo cui la graduazione delle funzioni dirigenziali — alle guali
corrispondono le varie tipologie di incarico della dirigenza Medica e Veterinaria~ viene
effetivaia dalle aziende in modo oggetiivo, e cioé indipendentemente dalla situazione
relativa al rapporto di lavoro dei dirigenti assegnati alla struttura o dalla originaria
provenienza da posizioni funzionali 0 economiche con ovvia esclusione dei trattamenti “ad
personam” non previsti dal contratto.

Considerato che:
- il fondo di posizione provvisorio disponibile per I'anno 2019 per i dirigenti Medici e
Veterinari, come da Deliberazione D.G. n. 143 del 27.02.2019 certificato dal Collegio

Sindacale in data 05.04.2019, & pari ad € 10.065.476,14 (valore al netto della quota di
trasferimento ad Azienda Zero, stimata in € 20.691,72 - dato storico 2018);

- & stata sottoscritta I'ipotesi di CCNL 2016-2018 per f'area della Dirigenza Sanitaria in
data 24.07.2019;

- & stato adottato con DDG n. 751 del 3.10.2019 I aggiornamento al PT.F.P. anni 2019-
2021, previa approvazione della Regione, con il relativo adeguamento della dotazione
organica anno 2019 in particolare per la Dirigenza Medica e Veterinaria;

- si ritiene quindi concordemente di riconsiderare I'accordo sottoscritto in data 30.08.2019;
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COTIVENGoNo qUanto segue a valere per il soloanno 2079 &~

in ordine alle procedure rivolte all'individuazione e graduazione delle funzioni al
personale dirigente dell'area contrattuale della Dirigenza Medica e Veterinaria dellA.ULSS
5 Polesana, nonché alla rideterminazione del correlato valore della loro retribuzione di

De| ib:?‘i‘azione del Diretto

LA | MAPPATURA DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI |

La “mappatura” di tutte le funzioni dirigenziali aziendali cosi come quella delle correlate
strutture operative complesse e semplici dellintera A.ULSS 5 Polesana che interessano
Farea contrattuale della Dirigenza Medica e Veterinaria, viene effettuata dalla Direzione

ro——————dell’Azienda;-sulla-base-dei-documenti-previsti-dalla-programmazione-regionale: dell Atto=——
Aziendale approvato con Deliberazione del D.G. n. 31 del 11.01.2018, e sentiti i
responsabili di struttura complessa.

/

Tale operazione fornisce una compiuta rappresentazione delle funzioni dirigenziali  /
dellarea della dirigenza medica e veterinaria, al fine di poter attuare la graduazione /)

. I N e Y
secondo la procedura di seguito indicata.

a B i Z
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Tale mappatura & suscettibile di modifiche/variazioni a seguito di processi di
riorganizzazione aziendale dellassetto organizzativo delle singole Strutture nel rispetio
delle procedure di informazione e di concertazione richiamate dall'art. 52 del C.C.N.L.
5.12.96, come modificato dall'art.26 del C.C.N.L. 8.06.2000.

| B | GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI |

Ciascuna funzione dirigenziale, correlata ad uno degli incarichi previsti dalfart. 27 del
CCNL 8.6.2000, come modificato dagli artt. 5 e 6 del CCNL 6.5.2010, oggetto di
graduazione, sara valutata sulla base di una griglia di parametri ex art.51 del C.C.N.L.
5/12/1996 in quanto riaffermati, per il fine che qui interessa, dallart.26 del C.C.N.L.
8/06/2000 e con le procedure da questo previste.

A clascuno dei criteri in argomento sara abbinata una scala di valori articolata su cinque
gradini ciascuno strutturato su di un punteggio che potra variare da 1 a 5.

La compilazione delle tabelle di graduazione, il cui schema viene riportato nelf’allegato
1 al presente verbale, compete al Direttore Sanitario, al Direttore Amministrativo o al
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari, per quanto di rispettiva competenza.

Viene cosi adempiufo allonere contrattuale di graduare le funzioni dirigenziali, dell'area
interessata, in maniera oggettiva senza cio@ riferimento alcuno al rapporto di lavoro o alla
provenienza da posizioni funzionali 0 economiche diverse dei dirigenti in servizio.

c DETERMINAZIOKE DEL VALORE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
CORRELATA A CIASCUNA FUNZIONE

Si stabilisce, per il solo anno 2019, di definire negli importi come da tabelia 2 allegata, il
nuovo valore della retribuzione di posizione, fissa e variabile comprensivo del rateo della
tredicesima mensilita, correlata alla tipologia dell'incarico dirigenziale svolto.

TL/& parti si danno altiesl Teciproco aro che per Tanno 2020 veird eHehuaia Lna nuova
graduazione delle funzioni complessiva, in virtt’ della possibile sottoscrizione definitiva del

nuovo CCNL Area Sanita. Siterra conto a tal fine del sub-fondo originario dellarea medica
e veterinaria.

del Direttorg Generale n. 76 det-28/61/2020 pagina 39 di 129

.

azione

~CONFERIMENTO DEGLHNGARICHI CORREEATIALLA CRADUAZIONEDE AL E s
| FUNZIONI DIRIGERZIALT e T |

- Sirichiamano i criteri espressi nella procedura di-concertazione del 08.11:2018.-

LE | SOSTITUZIONI E INCARICHI “AD INTERIM” DI ALTRE FUNZIONI DIRIGENZIALI )
“Inriferimento allart 18-del CCNL 8.6.2000; come madificato dallart 41 CCONL 3. 41 .2005,
anche al fine di allineare le disposizioni in maniera uniforme per I'area Sanitaria (per I'area
Sanitaria non Medica & gia stata siglata l'ipotesi di CCIA in data 19.11.2019), le parti con-
cordano che, gli emolumenti correlati a tale istituto saranno  interamente riconosciuti con N
la retribuzione di risultato. b

Alle ore {{_, i5 si dichiarano chiusiilavori  #
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Letto, confermato e sottoscritio

PARTE PUBBLICA

PARTE SINDACALE

Direttore Generale
Dr. Fernando Antonio Compostella

Direttore Amministrativo

Nicoletta Santipolo
Ciro Rossetti

Dr. Urbano Brazzale Adriano Benazzato /I
- ANAAO ASSOMED /()

Direttore Sanitario
Dr. Edgardo Contato

Francesco Chiavilli
Luciano Finotli
Marco Ranellucci
CIMO

1

H .
\€/ -

Diretiore dei Servizi Socio Sanitari
Dr. ssa Paola Casson

Barbara Cavallaro
Rocco Cordiano
CGIL FP Medici

Y
Direttore della Funziorg’ Ospedali
Dr. Paolo de Pieri_\ nal o

Biagio Papotto
CISL Medici

e Ll 4

Direttore della Funzione Territoriale
Dr.ssa Domenica Luciano’

Piero Di Pasquale
Cecilia Ferrigato
Cristina Chiani
Federico Stocco
AAR.Q.L EMAC

%vg. ot en ,.%occ’”

Direttore Dipartimento di Prevenzione
Dr. Alessandro Finchi

Tiziano Rossin
FVM

Direttore UQC Gestione Risorse Umane

Ismaele Volpato

Dr.ssa Chiara Tiengo Dfa ( FASSID-AIPAC Dl
— e e em oy A e CE e e \/J Massimo Fa\lat e e+ g
Giuliano Pavanato
FASSID-SNR

Giuliano Pasqualini

o EASSIDSIMET

S
<t
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Leonardo Rubinato

JFESMED

Deti

Donatella Noventa
ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICH

“Antonio Tocchio

Carmen Barile P
Fed. Medici aderente ad-tJiL FPL

e
-

Davide Benazzo
CGIL FP Medici Provinciale

[Verbate dei 21.01.2020) 2



Michele Roveron
FP CISL Provinciale

Cristiano Pavarin
UL FPL Fed. Medici Provinciale
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Infesa 21.01.2020 -
Allegato 1
C.C.N.L., 3.11.2005 - C.C.N.L. 5.7.2006 - C.C.N.L. 17.10.2008

AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
ART. 26 C.C.N.L. 8.06.2000
(GRADUAZIONE DELLE FUNZION!

DIP.
Uoc
VAL UTAZIONE
FUNZIONE DIRIGENZIALE: BASSA | MEDIA MEE{E' ALTA  |MOLTO AL
CRITERI E PARAMETRI PUNT. 1-5 [PUNT. 8~10 |PUNT. 11-15 [PUNT. 16-20 [PUNT. 21-2¢

1 Complessita delia struttura in relazione alla sua articolazione interna, con
parlicolare riguardo ai Dipartimenti

Grado di aulonomia anche in relazione ad eventuale struttura

2) sovraordinata
3) Affidamento e gestione di budget {si=25; no=0)
4) Consistenza delle risorse umane finanziarie e strumentali ricomprese nel
budget affidato
TOTALE (A)
5) Imporianza e delicatezza della funzione esplicitata da espresse e
specifiche norme di legge
6) Svolgimento di funzioni di coordinamento, indirizzo, ispezione e vigilanza,

verifica di etiivita direzionali

7) Grado di competenza specialistica funzionale o professionale

Utilizzazione nel'ambito della struttura di metodologie e strumentazioni

8) significativamente innovative e con valenza sirategica per I'azienda o ente

Affidamento di programmi di ricerca, aggiomamento, tirocinio e

R formazione in rapporto alle esigenze didattiche dellazienda o ente

Produzione di entrate proprie destinate al finanzizamento generale

10) dell'azienda od ente

Rilevanza degli incarichi di cui all'art. 53 interna delfunita operativa ovvero

4 livello aziendale

Ampiezza del bacino di utenza per le unitd operalive caratterizzate da tale
12) elemento e reale capacita di soddisfacimento della domanda di servizi
espressa

zionejdel Direttore Gengrale n. 76 del 29/01/20R0 padina 42 C1i 129

Valenza sirategica della struttura nspettc agli obiettivi aziendali, purche
co!fegata oggethvamente con uno o pilt preceden‘u cnten

i

TOTAL‘E‘(B) S U R S B~
TOTALE GENERALE (A+3)

De

Tipologia dell'incarico cui la funzione dirigenziale afferisce (%)

r\“A

(*)11) direzione struttura complessa (arl.27 .1 lettera a)

——————{2)-direzione strutiura-semplice{art:27-c-i-letlera-by-con-specificaziones
a valenza dipartimentale

,7 &
3) professionale anche di alia specializzazione, di consulenza, di studio e Q/ / /“‘
ricerca, ispettivi, di verifica e controllo (2rl.27 .1 lettera ©) / ,\/ O\} Vo 7 @é’"‘
P Lt T,
4) profzssionale in senso strelto (arl.27 .1t a d) {Ifj’ \i\)
/ il Direllore Sanitario
e

o i,

y ‘?”
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Sheet’

Intesa 21.01.2020_Allegato 2

GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI AREA DELLA DIRIGENZA MEDICO/VETERINARAIA
VALORE ECONGMICO ANNO 2019

punti
da § a
UoC
Fascia 1 € 31.000,00 296 325
Fascia 2 € 30.000,00 281 295
Fascia 3 € 27.000,00 259 280
Uosh
Fascia 1 € 24.300,00 244 258
Fascia 2 € 20.300,00 217 217
Fascia 3 € 17.300,00 170 181
uos
Fascia 1 € 24.300,00 231 243
Fascia 2 € 20.300,00 200 216
Fascia 3 € 17.300,00 153 168
Fascia 4 € 12.300,00 106 125
ALTA SPECIALIZZAZIONE
Fascia 1 € 24.300,00 218 230
Fascia 2 € 20.300,00 182 199
Fascia 3 € 17.300,00 126 152
Fascia 4 € 12.300,00 a6 105
Incarico Profle lett ¢
s et FQ S CHB il e oo d B 2,300,000 85 - g5 S AU

: Fascia 2 1 £.8.300,00 80 84

Fascia 3 € 6.300,00 27 59

Incarico Profle lett d)

- Jrascaas | €150000
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VERBALE

It giorno 21 Gennaio 2020, alle 12 45presso la sede dell'Azienda ULSS 5 Polesana
il rappresentante FASSID snr Dr. Massimo Favat, impossibilitato a presenziare alla

riunione di delegazione trattante del 21.01.2020, perché impegnato in attivita lavorativa,

sotioscrive I' allegato verbale di contrattazione integrativa oggetio della riunione del 21
Gennaio 2020 terminata alle 11,15

. Intesa “Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione del
valore economico della correlata posizione anno 2019” del 21.01.2020

Organizzazione Sindacale -

FASSID snr
r. Massimo F[ILJat ﬂ;/ )
‘: g W/u@ lf/.[? x\;
}
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C.C.NL.17.10.2008 e C.C.NL. 6.5.2010
Quadriennio 2006-2009

AREA DELLA DIRIGENZA DEI RUOLJ
SANITARIO, PROFESSIONALE,
TECNICO ED AMMINISTRATIVO

VERBALE Di CONCERTAZIONE
E CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA INTEGRATIVA

INCENTIVAZIONE ALLA PRODUTTIVITA:
INDIVIDUAZIONE DELLE MODALITA DI RIPARTIZIONE
DEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2019 E PER LA
QUALITA DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE

DIRIGENZA SPTA

INTESA

25 SETTEMBRE 2019

[Verbale det 23092019
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VERBALE DI CONCERTAZIONE (EXART 6 CCNL 3,11.2005)
E CONTRATTAZIONE (EXART 6 CCNL 3.11.2005)

INCENTIVAZIONE ALLA PRODUTTIVITA"
INDIVIDUAZIONE DELLE MODALITA DI RIPARTIZIONE
DEL FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PER LA
QUALITA DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE ANNO 2019

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa allipotesi di contratto integrativo
aziendale del personale della Dirigenza SPTA, avvenuia in data 31.07.2019, e del parere
favorevole espresso in data 05.09.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito all’attendibilita
dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e di bilancio
oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno Mercoledi 25 Settembre 2019 alle ore
11,00 presso la sala riunioni situata al 3° piano del blocco A della sede in Cittadella socio-sanitaria
a Rovigo, si sono incontrate le delegazioni trattanti di parte pubblica e di parie sindacale ex art. 4

del CCNL del 17.10.2008 — area della Dirigenza SPTA, incaricate della contrattazione decentrata
di livello aziendale, composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |

Deliberazione del Direttore Generale n.258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paocio De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risarse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

[ PARTE SINDACALE |

*FP CGIL Dr. Davide Benazzo
*CISLFP Dr.. Michele Roveron
e Or GorgeFasael— So— = ;
*FP CIDA Dr. Francesco Chiavilli (delegato)
* SNABI SDS Dr. Giuliano Mantovani
e Dr.ssa Flora Formenton
* SINAFO Dr. Vincenzo Lolli
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* AUPI Dr, Giampietro Nardo
Dr. Giorgio Nichetti
EFEDIR- Dr. Roberto-Banzato

Ing. Emanuela Terribile
Dr. Samuel Dal Gesso
Dr. Giorgio Bruzzo
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LE PARTI
Premesso che

Con deliberazione DG. N. 429 del 05.06.2019 & stato adottatc dallAzienda un
provvedimento unilaterale ex art. 40 comma 3 ter del D.Lgs 165/2001, che teneva conto
della preintesa certificata dal Collegio Sindacale in data 08.02.2019, per la disciplina
aziendale dellistituto della retribuzione di risultato comprensiva della scheda di
valutazione individuale per I'anno 2018, collegata al sistema di gestione della Performance
Aziendale, ai sensi del D,Lgs 150/2009, della L.R. n. 9/2011, modificata con successiva
L.R. 22/2011, nonché disposizioni contenute nella DGRV 140/20186.

pertanto & intenzione del’Azienda addivenire quanto prima ad un accordo integrativo
aziendale in merito all'istituto in questione anche per 'anno 2019. ai fini della trasparenza
del processo e della sua conoscibilita ex ante.

Cio premesso:
RIFERIMENT! CONTRATTUALI E NORMATIVI

Le Parti prendono innanzituito atto che [Iistituto dellincentivazione alla produttivita
dellarea della Dirigenza dei ruoli Sanitario, Professionale, Tecnico e Amministrativo cosi
come precisato gia dal Titolo IV (arit. 61-63) del C.C.N.L. 5/12/96, ribadito dalfart. 52
comma 2 del C.C.N.L. 8/06/2000, richiamato per rinvio dall’'art. 56 del C.C.N.L. 3/11/2005
e confermato dallart 27 del CCNL 17.10.2008 & strettamente correlato alla realizzazione
dei programmi e progetti aventi come obiettivo il raggiungimento dei risultati prestazionali
prefissati ed il rispetto della disponibilita complessiva di spesa assegnata alle singole
strutture, sulla base della metodologia per budget ai sensi degli articoli 5, comma 1 e
seguenti det D.Lgs 502/92, cosi come modificato dal D.Lgs 229/99 e dagli articoli 14 20
commi 1 e 2 del D.Lgs 29/93 modificato dal D.Lgs 80/98. A tal fine prendono atto di guanto
gia stabilito dagli artt. 61, 62 e 63 del C.C.N.L. 5/12/19986.

—TSeguentelementi.
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1. & importante strumento per promuovere il miglioramento organizzativo e Ferogazione
dei servizi per la Trealizzazione degli obiettivi generali dellazienda, finalizzati al
conseguimento di piti elevati livelli di efficienza, di efficacia e di economicita dei servizi
istituzionali;

2. & sistema scollegato da ogni presunzione di produttivitd del dirigente e pertanto
strumento  effettivamente meritocratico. In particolare la corresponsione della (£
retribuzione di risultato non & direttamente correlata ad un ulteriore impegno orario A
rispetto a quello previsto per 'attivita istituzionale; /

3. e un sistema che si fonda sul perseguimento e verifica di concreti risultati ottenuti dal /

singolo dirigente o dall'equipe (& pertanto forma %ﬂ retribuzione di risultato);

e oy Ji e y
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4. e un sistema che si regge sul piano di una maggior responsabilizzazione dell'attivita di
direzione della singola struttura in armonia con quanto disposto dalfart.17 del D.Lgs.
n.29/93 e successive modificazioni ed integrazioni;

5. e strumento da gestire, nellambito dei criteri generali posti, in modo decentrato, a

livello di singola struttura.

In merito a tale istituto & quindi intervenuto il D.Lgs 150 del 27 Ottobre 2009 che, nel
recare una organica riforma del rapporto di lavoro pubblico, ai titoli Il e Hll ha previsto
specifiche disposizioni in tema di misurazione, valutazione e trasparenza della
“performance”, nonché di valorizzazione del merito dei dipendenti pubblici rinviando, nello
specifico, alla legislazione regionale 'adeguamento di tali principi generali per i dipendenti
delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale.

In particolare gli art. 3 e 4 del D.lgs 150/2009 hanno fissato i principi generali e le modalita
di gestione del “ciclo della performance” quale sistema di valutazione delle Strutiure e
dei dipendenti tramite la valorizzazione dei risultati della performance organizzativa ed
individuale alla quale collegare ['utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di
valorizzazione del merito strettamente connessi al soddisfacimento dellinteresse del
destinatario dei servizi e degli interventi, formalmente declinato tramite il Piano della
Performance, previsto dall’art. 10 del medesimo D.Igs.

In relazione a quanto sopra, la Regione Veneto ha disciplinato la materia con L.R. n.
9/2011, modificata con successiva L.R. 22/2011, disponendo che la valutazione del
personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale si attiene ai principi dei
Titoli it e HI del D.Lgs. 150/2009 e stabilendo che la Giunta regionale definisca linee

omogenee di indirizzo per la realizzazione del sistema di misurazione, valutazione e
trasparenza della performance.

In attuazione quindi della citata normativa nazionale e regionale la Giunta Regionale ha
emanato specifiche linee guida volte a favorire una applicazione omogenea delle
e AISPOSIZIONT - priNCipi-CONtenuti-per-le.-parti-applicabili-nel .D.lgs-150/2009-in-materia-di—e—
misurazione e valutazione dei dipendenti del Servizio sanitario regionale ed in materia di
trasparenza, nonché relativamente alla costituzione, funzionamento e competenze
attribuite agli Organismi indipendenti di valutazione (OIV) dapprima con DGRV 2205/2012

(decorrenza 1 gennaio 2013) successivamente aggiornate e sostituite con DGRV
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In particolare, quindi, a tale ultima DGRV 140/2016 dovra farsi riferimento per quanto
_attiene le modalita complessive di programmazione, gestione e validazione del “Ciclo della
Perfomance” previste, per 'anno 2019, da DDG n. 61 del 30.01.2019 e da DDG n. 367 del
15.05.2019 , con le quali & stato adottato il Piano della Performance 2019-2021 con
successivi aggiornamenti e le prime indicazioni per la definizione, realizzazione,
—————-monitoraggio e valutazione-del-budget2019-dell'Uiss-5Polesana:

S TN

La principale attivita, i principali strumenti e le tempistiche di supporto al Ciclo della
performancel 2018 sono sintetizzate quindi nella tabella seguente: /

attivita - strumenti tempistica

Incontri della Direzione Aziendale con i diretiori Novembre 2018
delle macro articolazioni aziendali Gennaio 2019

A, Db ) !é
i‘i\-j"%g LA7
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Piano della performance 2019-2021

31 Gennaio 2019

Documento di direttive aziendali per la

Bozza del 07 novembre 2018

definizione, realizzazione, monitoraggio e in aftesa deua DGRV Che .
Individuazione degli | valutazione del budget 2018 assegna a'He aztve.n.de sanitarie
obiettivi aziendali da gli obiettivi specifici per il 2019
raggiungere Aggiornamento del Piano della performance

2019-2021 e del Documento delle Direttive

2019, a seguito di approvazione deila DGRV Aprile 2018

248 del 8 marzo 2019, che assegna alle

aziende sanitarie gli obiettivi specifici

Schede di budget 2019 delle singole

articolazioni aziendali in attesa della DGRV _ .

. che assegna alle aziende sanitarie gli obietlivi Febbraio/Marzo 2019

Assegnazione alle

articolazioni aziendali degli
obiettivi da raggiungere e
allocazione delle risorse

specifici per il 2019

Schede di budget 2019 delle singole
articolazioni aziendali revisionate a seguito di
approvazione della DGRV 248 del 8 marzo
2019, che assegna alle aziende sanitarie gli
obietlivi specifici

Marzo)Apri!e 2019

Adozione della

deliberazione di presa . . )

datio  delle schede di Delibera del Direttore Generale Maggio 2019
budget 2019

lilustrazione degli obiettivi a
tutto il personale afferente
alla struttura da parte del
direttore di U.O.

Verbali dellincontro di illustrazione degli
obiettivi della scheda di budget

dopo la definizione della
scheda di budget

Monitoraggio in corso di
esercizio e attivazione di
eventuali interventi
correttivi

6. Report periodici messi a disposizione delle
articolazioni aziendali dalla UOC Controlio di
gestione (dati generali e trasversali)

7. Documenti di monitoraggic prodotti dalle
singole articolazioni aziendali (dati specifici)

mensile e/o trimestrale, a
seconda degli indicatori

B R

-Malutazioni-degli--stati-—di-

avanzamento della
performance organizzativa

-Documenti-di-valutazione-di-4*-istanza-(a-cura
del livello gerarchico superiore alla struttura
valutata)

Quadrimestrale:

1° quadrim. ai 30/04/2019
2° quadrim. al 31/08/2019
3° quadrim. al 31/12/2019

o

8. Documenti di valutazione di 1° istanza (a
cura del livello i
e ,. " 3

o superiore alla

~-30 giugno 2020

Valutazione annuale deila
performance organizzativa

9. Documenti di valutazione di 2° istanza (a
cura del livello gerarchico superiore al

valutatore di 1° istanza)

azione-tet-Direttorg Geherate n—76 det29/01/2020-pagmear49di-129

per controdedurre alla valutazione di seconda
istanza

Relazioni delle singole articolazioni aziendali

31 agosto 2020

-I-Valutazione —annuale—della-

performance individuale

superiore gerarchico)

~Schededi-valutazione-individuale(a-cura del-

Luglio/Agosto 2020

Accordi integrativi aziendali con le 00.8S. in

1° trimestre 2019

Gestione dei sistemi | materia di sistemi incentivanti
incentivanti o ~ T ) :
Incentivi mensili a delle valutazioni infrannuali Mensile
N -
FaYl
fi;,
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successiva alla validazione
della Relazione sulia
Performance da parte dell'OIV

Erogazione del saldo annuale a seguito della
valutazione a consuntivo

Supervisione de! Ciclo della Atti dell OV tem.p;stichc:a preyzst_e d.a ‘
performance normative nazionali e regionali

Garante della correttezza del processo complessivo & I'Organismo Indipendente di
Valutazione (O.1.V.) la cui costituzione e stata disposta con Decreto del Direttore Generale
n. 472 del 01/06/2016 e successive modifiche e conferma con deliberazioni n. 1/2017, n.
343/2018 e n. 392/2019.

Si riportano i punti principali della normativa nazionale, regionale e aziendale citata:
“SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE”

Il 'processo di_gestione e valutazione délla performance & 'formalizzato attravérso la
produzione di specifici documenti di supporto:

1 Piano triennale della Performance

2 Documento delle direttive per 'anno di riferimento

3 Metodologia aziendale del processo di budget

4 Sistema di misurazione e valutazione individuale

5 Relazione annuale sulla performance
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[t sistema di misurazione e valutazione delle performance definisce i principi, le modalita di
svolgimento, la tempistica, gli attori e gli strumenti per 'attuazione del ciclo di gestione
della performance.
La programmazione degli obiettivi prende avvio a valle delle delibere regionali che
definiscono il quadro di riferimento per la gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale.
Uindividuazione puntuale degli. obiettivi aziendali derivanti da indicazioni regionali,
unitamente ad alfri obiettivi strategici aziendali, avviene attraverso I'adozione del Piano
delle Performance e si esplicita attraverso la deohnazzone degl obreﬁm d: budge’t delle
strutttire aziendali.
‘Alla chiusura dell'esercizio si procede alla misurazione della performance organizzativa, a
livello complessivo aziendale e di unita operativa, e della performance individuale del
personale dirigente e del comparto.
La valutazione della performance organizzativa & collegata alla valutazione della
SETE=peTormance individuale che misara | "apporto al raggiungimento degil oblettivi di struttura.
La valutazione individuale ¢ effettuata dal diretto superiore del valutato, secondo i principi
del contraddittorio e della partecipazione.
‘La_valutazione della performance organizzativa diUnita Operatxva e individuale e
finalizzata anche al riconoscimento degli incentivi previsti dal sistema premiante.
Il Sistema si basa sulloggettivita della misurazione e della valutazione, a pattire dalla
_individuazione degli indicatori fino alla misurazione ed allanalisi degh scostamenti e
individua le responsabilita dei soggetti coinvolti nel processo.
Tutti gli obiettivi di budget sono misurati sulla base di indicatori oggettivi, attraverso il
supporto degli strumenti informativi del Controllo di Gestione
E' responsabilita della Struttura Controilo di Gestione sovraintendere all'intero sviluppo del
ciclo di Programmazione e Controllo € alla valutazione delle performance organizzative.

ik
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L'Azienda comunica che secondo quanto disposto dallart.27 del C.C.N.L. 17.10.2008 per il
biennio economico 2006 — 2007 e dall’art. 10 del CCNL 6.5.2010 per il biennio economico
2008-2009, il Fondo contrattuale per il finanziamento della retribuzione di Risultato e
Fondo per il Premio della qualita della Prestazione individuale della Azienda Ulss 5

Polesana, alla data del 1 gennaio 2019 (riferimento ultimo quadriennio contrattuale 2006-
2009), risulta in via provvisoria pari a:

Per 'area della Dirigenza Professionale Tecnica ed Amministrativa
Fondo Anno 2019 utilizzabile € 125.844,02 = € 124.318,89 [f. risultato] + € 1.525,13 [f. per la

qualita della prestazione indiv.] Deliberazione D.G. n. 163 del 27.02.2019 (certificazione del
Collegio Sindacale del 05.04.2019).

Per 'area della Dirigenza Sanitaria non medica
Fondo Anno 2018 utilizzabile € 175.489,25 = € 171.906,39 [f. risultato] + € 3.582,86 [f. per la

qualita della prestazione indiv.] Deliberazione D.G. n. 163 del 27.02.2019 (certificazione del
Collegio Sindacale del 05.04.2019). ,

Per l'area della Dirigenza delle Professioni Sanitarie Infermieristiche

Fondo Anno 2019 utilizzabile € 4.564,75 Deliberazione D.G. n. 163 del 27.02.2019
(certificazione del Collegio Sindacale del 05.04.2019).

LE PARTI

unanimemente concordano sui seguenti criteri generali cui 'Azienda Ulss 5 Polesana si
atterra nell’'applicazione dellistituto della produttivita’ collettiva per il miglioramento dei
servizi e per il premio della qualita’ delle prestazioni individuali e correlata verifica e
valutazione dei dirigenti di cui alla Parte | titolo 1l Capo IV del CCNL 3.11.2005 e s.m.i.

PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA PER IL MIGLIORAMENTO DE!I SERVIZI
Criteri generali di distribuzione e attribuzione.degli.incentivi.

Per ciascun ciclo annuale della performance, il Fondo per il Finanziamento della
retribuzione di Risultato & distribuito per ogni Struttura/Centro di Responsabilita in sede di
negoziazione del budget in relazione agli obiettivi definiti con il Direttore/Responsabile di
N = {111 19172 ,"iemutg».contg.wdeliemixp01og:eﬁdﬁ;gg%ﬁ,%mmdaaieﬁwg@zwcgmJﬁ&éﬁzw@m
attribuite al personale Dirigente assegnato alla Struttura.
A consuntivo, le singole quote verranno attribuite sulla base dej risultati effettivamente
raggiunti dalla Struttura medesima e del contributo apportato da ogni singolo Dirigente al
raggiungimento degli stessi, a seguito della validazione finale del sistema del “Ciclo delia
Performance” effettuata dall'O.1.V. Aziendale, secondo quanto previsto dalle citate DGRV
140/2016 e Deliberazione Direttore Generale n. 61 del 30.01.2019.
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DEFINIZIONE DELLA “QUOTA TEORICA di RISULTATO”,

g’
. .. .. . 5
individuale per Dirigente e complessiva per Struttura l
/
Annualmente viene determinato provvisoriamente l'ammontare del. Fondo per la
g
Retribuzione di Risultato. 2 [
f} f R [ s
M T
vl VO
{ A i : LA
[Verbale det 25.09.2019] \g\ % {}E\} . S !:L \\’% %\&kﬁv 7711
Y 7= I



Limporto del fondo come sopra determinato, potra essere rideterminato a consuntivo, a
seguito di specifiche disposizioni normative, stipula di nuovi CCNL, attuazione di accordi
regionali o altre specifiche disposizioni vincolanti.

La quota teorica della retribuzione di risultato viene determinata: sulla base dell'entita
complessiva del fondo, tenuto conto del “peso” attribuito a ciascun incarico e del numero
di dirigenti in servizio al 1 Gennaio dellanno di riferimento e dei posti vacanti purché gia

autorizzati per la relativa copertura, distinti per categoria di incarico (ex art. 27 CCNL
8.6.2000). come da tabella allegata.

A seguito di rideterminazione a consuntivo del fondo di competenza, le quote saranno
conseguentemente rideterminate in relazione ai medesimi pesi indicati nella tabella allegata.

La quota teorica individuale, della retribuzione di risultato, si calcola dal seguente
processo:
1) si moltiplica il peso* (attinente al risultato) per il n. dei dirigenti (presenti in servizio +
autorizzati) che hanno lo stesso incarico: ;
2) sisommano tutti i pesi di cui al punto 1;
3) si divide il valore del fondo disponibile per la somma di cui al punto 2), ottenendo il
“valore punto”;

4) si moltiplica il “valore punto” per il peso di risultato attribuito a quell'incarico ottenendo il
valore annuo della retribuzione di risultato.

N.B. la quota teorica tiene conto sia dei Dirigenti con contratto di lavoro a orario ridotto
(come se fossero a tempo pieno), sia dei Dirigenti con contratto di lavoro a rapporto non
esclusivo formalmente concessi nell'anno (come se fossero a rapporto esclusivo).

ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO

rispetto alla quota teorica

e EE R EORMANCE-ORG ANIZZATIVA

MISURAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
Saldo finale previo conguaglio positivo/negativo
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cui i risultati della performance organizzativa, effettivamente raggiunti, coincidano
pienamente con gli obiettivi di Struttura assegnati in sede di negoziazione di budget.

Delib

L'obiettivo, della performance organizzativa, si intende raggiunto se il valore dell'indicatore
utilizzato per la misurazione & pari almeno al 95%: in tal caso ne consegue che la quota
budget di struttura & pari al 100%.

~Nel-caso-in cui-la-percentualedi raggiungimento-degli obiettivi-sia~inferiore al"95% la—
quota budget di struttura sara attribuita in modo proporzionale.

Al

-
\

Quindi, I'erogazione del saldo, con relativo conguaglio positivo/negativo rispetto alle quote di
S.A.L. corrisposte sulla quota teorica, potra avvenire solo a conclusione del ciclo della 7

performance annuale che, sulla base delle vigenti disposizioni, & prevista nel mese di
Ottobre dell’'anno successivo.
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L'art. 11 comma 4, del C.C.N.L. 5/07/2006 |I° biennio economico, confermato dallart. 10
dell uftimo CCNL sottoscritto il 6.5.2010, prevede espressamente che:’le risorse,
complessivamente disponibili destinate alla retribuzione di risultato che siano eventualmente
da erogare in forma di acconto ovvero per stati di avanzamento, ai sensi dell'art. 62 comma
8, del CCNL 5.12.1996, sono ridotte al 50% con riferimento alle quote attribuibili.

Come previsto dai documenti aziendali [in particolare dalla Deliberazione D.G. 367 del
15.05.2019 “aggiornamento del piano della Performance 2019-2021"] per I'attuazione del
ciclo di gestione della performance per il triennio 2019-2021, [in particolare al Capitolo 4
“il ciclo di gestione della performance: la trasparenza’], dall’ 1.1.2019, la quota teorica potra
essere erogata per stati di avanzamento con cadenza quadrimestrale nella misura che sara
definita, unicamente all'esito delle risultanze del monitoraggio trimestrale e della verifica

semestrale, analizzando il grado di raggiungimento degli obiettivi da parte di ciascuna
Struttura.

L'erogazione del saldo pari al 50%, o [effettuazione delleventuale conguaglio
positivo/negativo sull'intera quota teorica come sopra determinata, ivi incluse le quote di
S.AL. gia concesse, avverrd a consuntivo a seguito delle valutazioni del
Direttore/Responsabile della Struttura sull’apporto individuale del singolo dipendente tenuto
conto della quota budget della struttura.

PERFORMANCE INDIVIDUALE

Nel valutare la produttivita del singolo dirigente, il Direttore/Responsabile dovra considerare
tutta I'attivita, sia quella effettuata per il mantenimento dei livelli quali-quantitativi delle unita

operative di appartenenza, sia quella effettuata per il raggiungimento degli obiettivi aziendali
assegnati alla propria Struttura.

Il raggiungimento degli obiettivi prefissati negli accordi di budget costituira comunque
condizione necessaria per ogni assegnazione definitiva di quota di retribuzione di risultato.
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It grado di raggiungimento/partecipazione degli obiettivi del singolo dirigente sara valutato in
e ATI0A 0 0g gettivo.dal .Responsabile _utilizzando..i.criteri . riportati-nella-scheda-di-valutazione.-.

-
della performance individuale, relativa alla verifica finale annuale, in modo coerente con gli 2
obiettivi prestazionali assegnati. 8
3
]
La conseguente attribuzione dell'importo economico a saldo sara effettuata, tenuto conto 5
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mmeeeatelraggiungimento.degli-obiettivi-di-budget-da-pare-del iaéirwﬁu@ﬁwﬁpaﬁenenzam@ﬁé@lwﬁ
punteggio complessivo riportato nella scheda di valutazione individuale (vedi scheda
allegata per Direttore UOC/UOSD/UOS e scheda aliegata per Dirigente di incarico di lettera

Delib

c).ed)
(esempio:
quota teorica Direttore UOC = €uro 11.800,00
Raggiungimento degli obiettivi uguale> 95 % e puntegg:o vaiutaz:one mdtwduaie

~100/100: quota-saldo-finale €uro 11.800,00{=>100%x100%] '
Raggiungimento degli obiettivi uguale> 95 % e punteggio valutazione individuale 90/100:
quota saldo finale €uro 10.620,00 [=>100%x90%)]

Raggiungimento degli obiettivi 90% e punteggio valutazione individuale 100/100: quota
saldo finale €uro 10.620,00 [=>90%x100%]

Raggiungimento degli obietlivi 90% e punteggio valutazione individuale 85/100: quot ta
saldo finale €uro 9.027,00 [=>30%x85%] ) !"z [N
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Riduzione in base alle assenze

L'allegato 3 al CCNL 3.11.2005, alla nota 5, prevede: “La retribuzione di risultato viene
erogata a consuntivo e previa verifica del raggiungimento dei risultati. In caso di assenza
ovvero di cessazione dell'attivita di servizio a qualsiasi titolo nel corso dell’anno puo
spettare nella misura in cui il dirigente ha partecipato al raggiungimento dei risultati nei
mesi in cui ha lavorato. Comunque non spetta ai dirigenti con rapporto non esclusivo.”

In ogni caso la retribuzione di risultato non viene corrisposta per i casi di assenza
espressamente previsti dalla legge e dai CC.CC.NN.LL. (vedi tabella allegata).

---0-0-0---

Oltre a quanto previsto nella parte generale soprariportata, le parti ribadiscono la
necessita che:

a) vi sia un'informazione preventiva e un coinvolgimento dei lavoratori sui singoli progetti,
. sugli obiettivi di gruppo e/o individuali, anche in relazione ai budget di unita operativa;

b) si svolgano riunioni periodiche di unita operativa per verificare il grado di raggiungimento
degli obiettivi;

si concorda infine sull’'opportunita che siano programmati corsi di formazione, inerenti le
tecniche di valutazione.

| | SOSTITUZIONI E INCARICHI “AD INTERIM” Di ALTRE FUNZIONI DIRIGENZIALI |

Per quanto riguarda la possibile remunerazione con quote di risultato di tali istituti, si ri-
manda all'art. 18 del CCNL 8.6.2000, come modificato dall'art. 11 CCNL 3.11.2005.

--0-0-0---

Le OO.SS. dichiarano che, fermo rimanendo i criteri espressi nel presente CCIA, ¢gli
e dIpOT.che fanno riferimento:

1) alla determinazione dei fondi definitivi de!f’area‘déﬁa dirigenza sanitaria degli anni 2017
e 2018

2) ed alla determinazione dei fondi provvisori dellarea della dirigenza sanitaria dellanno
2019

e DOWANNO-ESSETEJIViSHHN-SEgUito all'eventuale-diversoprovvedimento-sulla-determinazione -
dellammontare degli stessi conseguente a possibili procedimenti promossi dalle 00.SS. |
non condividendone i criteri di costituzione.
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|

Alle ore {2 , 14 si dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e sottoscritto.

PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE

Direttore Generale
Dr. Fernando Antonio Compostelia

[Nerbate del 23002019
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Direttore Amministrativo 74 *FP CGIL Dr. Davide Benazzo
Dr. Urbano Brazzale ;
) :/k/& . M{ | S s
Direttore Sanitario /S *CISLFP  Sig. Michele Roveron
Dr. Edgardo Contato /
Direttore dei Servizi Socio Sanitari *UIL FPL Sig. Cristiano Pavarin ..
Dr. ssa Paola Casson 0&% =2 ~O.Q C,»;? -
Dr. ‘Gigrgio Faccioli o
Direttore della Funzione Ospedaliera * FP CIDA Dr. Francesco Chiavilli (delegato)
Dr. Paolo de Pieri
Direttore della Funzione Territoriale * SNABI SDS Dr. Giuliano Mantovani
Dr.ssa Domenica Luciano’
Dr.ssa Flora Forme on ’
j /,{‘J//U») O
Direttore Dipartimento di Prevenzione * SINAFO Dr. Vincenzo Lolli ~
Dr. Alessandro Finchi
Direttore UOC Gestione Risorse Umane * AUPI Dr, Giampietro Nardo
Dr. Pleriuxgz erafigi
? Dr. Giorgio Nichetti
. -
) ] *FEDIR Dr. Roberto Banzato
Ing. Emanuela Terribile
Dr. Samuel Dal Gesso
Dr. Giorgio Bruzzo

;azione del Direttore Generale n. 76 del 29/01/2020 pémaa_& di 129

g
|
?
%
§
|
!
|
|
z
i
f
i
|
|
|

i,

[ Verbale dol 23092019



Siriportano di seguito i pesi attribuiti a ciascun incarico

DIRIGENZA PTA

Direttore UQC 30,36
Direttore UQS DIP 24,00
Responsabile UOS 22,87
Incarico lettera ¢} Alia specializzaz 18,03
Incarico di lettera ¢} 16,19
incarico lettera d) 11,54
DIRIGENZA SAN. NON MED.
Direttore UOC 19,46
Direttore UQS DIP 18,38
Responsabile UGS 14,32
Articolazione funzionale 14,05
Incarico lettera ¢} Alta specializzaz 13,51
Incarico di lettera c} 10,81
incarico lettera d} 9,46

TABELLA ALLEGATA a
intesa RETRIBUZIONE DI
RISULTATO ANNOC 2019

i
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE

ANNO 2019

CRITERI PER ACCEDERE ALLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO

Dirigenti con Incarico di Direzione di Struttura Complaessa, Semplice, Semplice Dipartimentale

COGNOME E NOWME :

QUALIFICA:

MATRICOLA:

PERIODO OGGETTO DI VALUTAZIONE

dal

PARAMETRI

|

“4) Valutazione dei RISULTATID

=% ONE (peso complessivo 50%

3K pumi

a) Funzioni delegate ai sensi deli'atto aziendale 5
] Osservan;a defle direttive nel raggiungimento dei risultati in relazione , 10
all'incarico attribuito

c} Capacitd nel guidare, delegare e valutare i collaboratori 5
d) Capacitéa di promuovere gualild nei servizi 5
e} Capacita di gestire e promuovere innovazioni tecnologiche e procedurali 5
f) Capacita di assolvere aftivita di controllo con particolare attenzione agli aspetti 5
gestionali

g) Capacita di programmazione e di coordinamento d'attivita e rispetto dei tempi 5
hy Collaborazione all'integrazione tra le diverse UU.00. 5
i} Realizzazione di progetti innovativi 5

i ”"““*‘“‘"“‘“‘”‘““*”"‘““"““”“““‘a)’”Gra‘dn”’di‘”rag’giu’n’gime’r’ft‘b‘”ﬂé‘gﬁ‘ﬁﬁi’é‘t{mTﬁi‘ﬁﬁag’jét"(p
partecipativo personale al raggiungimento degli obiettivi)

3 '50%} (EPHoF0

i punto 2): Raggiungimento obisttivi di budget 2018, deve essere compilato dall'Uoc Controllo
di Gestione sulla base degh esiii delle valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget
jusura del cicto della DerfOUNINCe, s i

_Firma del Responsabile

© VALUTAZIONE .

—
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DIPARTIMENTO
uocC
SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
ANNO 2018

Dirigenti con Incarichi professionali

FIRMA DEL RESPONSABILE FIRMA DEL DlRSGENTE VALUTATO

i

COGNOME E NOME

QUALIFICA:

INCARICO

IMATRICOLA:

PERIODO OGGETTO DI VALUTAZIONE dal al

- PARAMETRI max pun | VALUTAZIONE '

1) Conseguimento degli obiettivi prestazionali assegnati 20
[}
I\
i
S

2} Capacité dimostrata nell'espletamento dei compiti assegnati 20 3
g
i)
8

3} Osservanza delle direttive nel raggiungimento dei risultati in relazione 20 o

all'incarico attribuito S
N
a
Q
)

4} Impegno e disponibilita correlati alla articolazione dell'orario di lavoro 20 N

rispetio al raggiungimento degli obiettivi 3
N
c

5) Apporto del dirigente per il conseguimento dei risultati collegati agli 20 k)

obiettivi di budget <

- - o

o)
O
o
=]
o
[a)
@
o
)
c
o
N
9]
2
©
(&)




RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNDG 2018

Tutti | permessi / ossenze / asperiative che COMportano rid

Verogazione della retribuzione di risuttaio oltre gile tipologie df

sy poud f gen o Spedon BEPN 3 Eouen W o e e -~
szione stipendiole NON comportans

£ fassenze solioriportate:

Assenza per malattia 3 mesi rid. 10% (505/36)

Assenza per malattia 6 mesi rid 50% {505/37)

Assenza per malattia 18 mesi rid 100% (505/38)

Malattia figlio fino 2 3 anni NON retribuite {cod 505/12)
Malattis figlio oltre 3 anni NON retribuito {505/52)
Aspetiativa per gravi motivi con idennita {cod 505/53)
Aspettativa per motivi familiari/pers riduzione 100% {cod 505/13)
Congedo Parentale non retribuito {cod. 505/51)

Prolung. Congedo parentale figlio disabile {cod. 505/57)
Cong. Dott/Borsa di studio con assegni {(505/111)

Permesso carica pubblica assessore 24h {cod 502/45)
Permesso carica pubblica sindaco 48 h {cod 502/46) !
Permessc partecipazioni organi {cod 502/80)

Assenza ingiustificata {cod 504/19)

Sciapero {cod. 504/20)

Richiamo alle armi/vigile del fuoco (cod. 505/17-118)
Aspettativa Sindacale rid 100% {cod 505/32)

NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATOD

NO RETRIB RISULTATO

NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
- NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO

NO RETRIB RISULTATO . - -
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATG

NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO
NO RETRIB RISULTATO

y/

X
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C.C.N.L. 17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA DE! RUOLI
SANITARIO, PROFESSIONALE,
TECNICO ED AMMINISTRATIVO
Quadriennio 2006-2009

VERBALE DI CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA INTEGRATIVA

INCENTIVAZIONE DELLA PRODUTTIVITA"
ACCORDO PER LA DESTINAZIONE DEI REST! DEI FONDI
CONTRATTUALI REGISTRATIA CONSUNTIVO AL 31.12.2018

DIRIGENZA SPTA
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VERBALE DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

INCENTIVAZIONE ALLA PRODUTTIVITA”
ACCORDO PER LA DESTINAZIONE DEI RESTI DEI FONDI CONTRATTUALI
REGISTRATIAL 31.12.2018. A CONSUNTIVO,

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa all'ipotesi di contratto integrativo
aziendale del personale della Dirigenza SPTA, avvenuta in data 25.09.2019, e del parere
favorevole espresso in data 18.10.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito all'attendibilita
dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e di bilancio
oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno Martedi 19.11.2019 alle ore 11,00
presso la sala azzurra situata al 2° piano del blocco A della sede in Cittadella socio-sanitaria a
Rovigo, si sono incontrate le delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale ex art. 4 del

CCNL del 17.10.2008 - area della Dirigenza SPTA- incaricate della contrattazione decentrata di
livello aziendale, composte come segue:

| PARTE PUBBLICA | ! s !

Deliberazione del Direttore Generale n.258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

| PARTE SINDACALE [

*FP CGIL Dr. Davide Benazzo
*CISLFP Dr.. Michele Roveron
*VILFPL Dr. Cristiano.Pavarin

‘ Dr. Giorgio Faccioli
* FP CIDA Dr. Francesco Chiavilli (delegato)
* SNABI SDS Dr. Giuliano Mantovani

Dr.ssa Flora Formenton

*FEDIR Dr. Roberto Banzato

S— —Ing.-Emanuela Terribile -
Dr. Samuel Dal Gesso
Dr. Giorgio Bruzzo ;
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\5‘”\:;/\ WAL /) - |

fVerbale del 19112019
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LE PARTI
Fremesso che

L'art. 52, comma 4 lett. ¢) , del C.C.N.L. 8/06/2000 — | biennio economico, dell’Area della
Dirigenza Sanitaria Professionale Tecnica ed Amministrativa, prevede:

‘c) resta confermata la possibilita di utilizzazione - anche temporanea - nel fondo per la
produttivita collettiva - di eventuali risparmi accertati a consuntivo nella gestione dei fondi
di cui agli artt. 50 (Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione) e 51 (Fondo
per il finanziamento del trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro) del CCNL
8.6.2000 I biennio economico” confermati dal CCNL 6.5.2010 [1° biennio economico;

Alla data del 31.08.2019, le disponibilitd economiche residuali registrate a consuntivo al
31.12.2018, nella gestione dei fondi definitivi anno 2018, di cui agli artt. 50 (Fondo per il
finanziamento della retribuzione di posizione) del CCNL 8.6.2000 confermati dal CCNL
6.5.2010 1I° biennio economico”, cosi come da Delibera del Direttore Generale n.497 del

01.07.2018, certificati dal | Collegio Sindacale in data 05.07.2019, risultano |
complessivamente pari a:

- €uro 55.487,62 per i Dirigenti del ruolo Sanitario
- €uro 0,00 per i Dirigenti del ruolo PTA.
- €uro 15.121,14 per i Dirigenti delle Professioni Infermieristiche

In merito alla gestione e destinazione di tali importi residuali, le Parti richiamano quanto
previsto dalla Circolare Regionale prot. n. 234960 del 15.6.2017 ad Oggetto “Indicazioni in
merito alla gestione ed utilizzo dei residui contrattuali”.

In particolare, tale circolare, richiamando la Circolare 16/2012 del MEF riguardante la
redazione del Conto Annuale, ha precisato che “le somme residue di tutti i fondi
conlrattuali possono incrementare il fondo di Produttivita/Risultato dell'anno successivo a
quello di riferimento in presenza dei seguenti presupposti:
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.a)..casi..di..forza..maggiore..opportunamente.documentati —tife titim8.—tiSOrse wnon —aw
utilizzate rese disponibili successivamente alla definitiva chiusura della
contabilita dei fondi dell'anno;

b) specifiche clausole degli accordi integrativi formalmente concordate dai
rappresentanti dell’Azienda con i rappresentanti delle O0SS.”

zione del Direttor

-~ Tutto ¢id premesso-e-considerato

LE PARTI CONVENGONO

1. di destinare per 'anno 2019 l'importo complessivo delle disponibilita residuali accertate
nella gestione dei fondi di cui agli artt. 50 (Fondo per il finanziamento della retribuzione

. . R . . R e [ ,:"
II® biennio economico) a consuntivo del bilancio anno 2018, quantificato alla data di </,
sottoscrizione del presente verbale in: "

Ld
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7 L7
€uro 55.487,62 per i Dirigenti del ruolo Sanitario /;{/f\\ //
§ & ¢

*
€uro 0,00 per i Dirigenti del ruolo P.TA. / g/
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€uro 15.121,14 per i Dirigenti delie Professioni Infermieristiche



distinti come segue :

a} per i Dirigenti del ruoclo Sanitario I'importo di €uro 55.487,62 (salvo diversa
guantificazione dei fondi) verrd utilizzato nel fondo per la produttivita
collettivasretribuzione di risultato anno 2019. Le quote saranno attribuite con le
medesime  modalita previste dallaccordo  “incentivazione  alla produttivita,
individuazione delle modalita di ripartizione del fondo per la retribuzione di risultato e
per la qualita della prestazione individuale anno 2019 “ siglato in data 25,09,2019.

b} per i Dirigenti delle Professioni Infermieristiche rimane in facolta della Direzione:
destinare l'importo di €uro 15.121,14 (salvo diversa quantificazione dei fondi) a
specifiche progettualita, a seguito di negoziazione di budget.

Sara data informativa alle 00.SS dell'esito della stessa.

| Alle ore L eesi dichiarano chiusi i lavori | a
Letto, confermato e sottoscritto.

PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE

Direttore Generale
Dr. Fernando Antonio Compostelia

Direttore Amministrativo M *FP CGIL Dr. Davnc&gg Benazzo
\ .
Dr. Urbano Brazzale % Ab\ "y

Direttore Sanitario { ,& *CISLFP Sig. Michele ?ovéron '
Dr. Edgardo Contato Qm C
Direttore dei Servizi Socio Sanitari *UIL FPL Dr. Cristiano Pavarin

Dr. ssa Paola Casson
' Dr. Giorgio Faccioli

Direttore della Funzione O{,.,{aedaliera * FP CIDA Dr. Francesco Chiavilli (delegato)
ree-Pir - Paoicde Pieri ‘ ‘ : ‘
ﬁ& l AN
Direttore della Funzione Territoriale * SNABI SDS Dr. Gidliano Mantovani

Dr.ssa Domenica Luciang’
: Dr.ssa Flora Formenton

Delib(:%gazione del Dire'ttor¢ Generale n. 76 del 29/01/2020 pagina 63 di 129
i H

Direttore Dipartimento di Prevenzione " *SINAFO Dr \/mcenzo Loliz )
Dr. Alessandro Finchi
Diretiore UOC Gestione Risorse Umane * AUPI Dr, Giampietro Nardo
Dr. Pierluigi Serafin, ANl LD N / A pal
A {L/ , Dr. Giorgio Nichetti / "’U&““f
‘ % ?‘ | - | - 4 /E f,{‘) 'f,'fi) 7 4;
Uy ZFEDIR - r.Roberlo Banzato V227 1
| e ;‘;
Ing. Emanuela Terribile |{ir/ \& '\\:\-\/“

Dr. Samuel Dal Gesso

Dr. Giorgio Bruzzo

PVerbale del 19.41.2019) 4




C.C.N.L. 17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA DEI RUOLI
SANITARIO, PROFESSIONALE,
TECNICO ED AMMINISTRATIVO
Quadriennio 2006-2009

VERBALE DI CONCERTAZIONE E
CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA INTEGRATIVA

INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI E
DETERMINAZIONE DEL VALORE ECONOMICO DELLA CORRELATA
POSIZIONE ANNO 2019

DIRIGENZA PTA

21 GENNAIO 2020

{Verbale del 21,01.26204 |
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C.C.N.L. 17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA DEI RUOLI
SANITARIO, PROFESSIONALE, TECNICO ED AMMINISTRATIVO
QUADRIENNIO 2006 - 2009

VERBALE DI CONCERTAZIONE E CONTRATTAZIONE

OGGETTO: INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI E
DETERMINAZIONE DEL VALORE ECONOMICO DELLA CORRELATA POSIZIONE

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa all'ipotesi di contratto integrativo aziendale del
personale della Dirigenza PTA, avvenuta in data 05.12.2019, e del parere favorevole espresso in
data 07.01.2020 da parte del Collegio Sindacale in merito all'attendibilitd dei costi quantificati ed
alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e di bilancio oltre alla verifica del
rispetto delle norme di legge, il giorno Martedi 21.01.2020, alle ore 14,36, presso la “Sala riunioni”
situata al 3° piano del blocco A della Cittadella Socio-Sanitaria, viale Tre Martiri 89 a Rovigo, si
sono incontrate le delegazioni trattanti incaricate della contrattazione decentrata di livello aziendale
ex art. 4 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro — Area Dirigenza SPTA - del 17.10.2008 e
composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |

Deliberazione del Diretiore Generale n.17 del 16.01.2020

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostelia

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott.ssa Chiara Tiengo

| PARTE SINDACALE |

*FP CGIL Sig. Davide Benazzo
*CISL FP Sig.. Michele Roveron
Sig. Cristiz !
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* FP CIDA
* SNABI 8DS Dr. Giuliano Mantovani

e -Dr.ssa-Flora-Formenion. -
* SINAFO Dr. Vincenzo Lolii

* AUPI Dr, Giampietro Nardo
Dr. Giorgio Nichetti
*FEDIR Dr.-Roberto-Banzato

Ing. Emanuela Terribile
Dr. Samuel Dal Gesso
Dr. Giorgio Bruzzo
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LE PARTI

Premesso che

nell'affrontare la problematica in oggetto indicata prendono innanzitutto atto di quanto
disposto allart.26 del C.C.N.L. 8.06.2000, non disapplicato dal C.C.N.L. 3.11.2005, il
quale, nellandare, fra Paltro, a sostituire 'art.50 — comma 4 — del C.C.N.L. 5/12/1998,
riafferma il concetto secondo cui la graduazione delle funzioni dirigenziali — alle quali
corrispondono le varie tipologie di incarico della dirigenza dei ruoli professionale, tecnico
ed amministrativo — viene effetiuata dalle aziende in modo oggettivo, e ciog
indipendentemente dalla situazione relativa al rapporto di lavoro dei dirigenti assegnati alla
struttura o dalla originaria provenienza da posizioni funzionali o economiche con ovvia
esclusione dei trattamenti “ad personam” non previsti dal contratto.

Considerato che:

- il fondo di posizione provvisorio per 'anno 2019 per l'area della Dirigenza PTA come da
Deliberazione D.G. n. 163 del 27.02.2019 certificato dal Collegio Sindacale in data
05.04.2019, € pari ed € 485.461,26 (valore al netto della quota di trasferimento ad Azienda
Zero, stimata in € 15.217,95 - dato storico 2018);

- essendo pervenute indicazioni, solo per l'area della Dirigenza PTA, successivamente alla
preintesa del 25.09.2018, con nota prot. n. 0019528 del 8.10.2019, in merito alla
decurtazione pro Azienda Zero per I'anno di competenza 2019, 'Azienda ha provveduto a
rideterminare i fondi provvisori per I'anno 2019, come da Deliberazione D.G. n. 798 del
16.10.2019, inviata al Collegio Sindacale in data 23.10.2018 con nota prot. n. 920686, in
attesa di cerlificazione;
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provvisorio per 'anno 2019 per 'area della Dirigenza PTA & pari ad Euro 498.174,81;

— ..=.da_tale Deliberazione risulta pertanto che il nuovo valore del fondo di posizione ¢

- non & ancora stato sottoscritto if CCNL 2016-2018, per larea della Dirigenza PTA-
Funzioni locali,

WWWMW--MWWWWMM dh

-in data 15.07.2019 ¢ stato sottoscritio tra-'Assessore alla -Sanita -Regione \feneto un -
protocollo d'intesa con le O0.SS anche dell'area della Dirigenza PTA che riguarda alcuni
. aspetii relativi alla determinazione dei fondi al fine del loro riequilibrio interno al Sistema
Regionale

Dellb.éﬁ-azione del Direttor

concordanoc guanto segue a valere p@%‘ I anno 2019:

in ordme alle procedure nvoi’ce aH md;vmduazaone e graduazxone delle funz;om al
personale dirigente dell’'area dei dirigenti dei ruoli professionale, tecnico e amministrativo
dellA.ULSS 5 Polesana, nonché alla rideterminazione del correlato valore della loro
retribuzione di posizione per I'anno 2018.

L2
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A [ MMAPPATURA DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI |

La “mappatura” di tutte le funzioni dirigenziali aziendali cosi come quella delle correlate
strutiure operative complesse e semplici dell'intera A.ULSS 5 Polesana che interessano
'area contrattuale della Dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa, viene
effettuata dalla Direzione dellAzienda, sulla base dei documenti previsti dalla
programmazione regionale, dell’Atto Aziendale approvato con Deliberazione del D.G. n. 31
del 11.01.2018, e sentiti i responsabili di strutiura complessa.

Tale operazione fornisce una compiuta rappresentazione delle funzioni dirigenziali
dell'area della dirigenza professionale, tecnica ed amministrativa, al fine di poter attuare la
graduazione secondo la procedura di seguito indicata.

Tale mappatura & suscettibile di modifiche/variazioni a seguitc di processi di
riorganizzazione aziendale dell'assetio organizzativo delle singole Strutture nel rispetio
delle procedure di informazione e di concertazione richiamate dallart. 51 del C.C.N.L.
5.12.96, come modificato dall'art.26 del C.C.N.L. 8.06.2000.

[B | GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI |

Ciascuna funzione dirigenziale, correlata ad uno degli incarichi previsti dall’art. 27 del
CCNL 8.6.2000, come modificato dall’'art. 4 del CCNL 6.5.2010, oggetto di graduazione,
sara valutata sulla base di una griglia di parametri ex art.50 del C.C.N.L. 5/12/1996 in
quanto riaffermati, per il fine che qui interessa, dall'art.26 del C.C.N.L. 8/06/2000 e con le
procedure da questo previste.

A ciascuno dei criteri in argomento sara abbinata una scala di valori articolata su
cinque gradini ciascuno strutturato su di un punteggio che potra variare da 1 a 5.

{
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La compilazione delle tabelle di graduazione, il cui schema viene riportato nell’allegato
1 al presente verbale, compete al Direttore Sanitario, al Direttore Amministrativo o al
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari, per quanto di rispettiva competenza.

"’w““‘f&‘».'?i.h—-—

~===yiEneTcosiad empitte=ai'onere~tontrattiale=di ﬁg‘?“aciﬁare*ﬁe“fuhzxoma‘dtn@éﬁﬁmfﬂéeﬂlaream
interessata, in maniera oggettiva senza cioé riferimento alcuno al rapporto di lavoro o alla
provemenza da poszz&om funz;onah 0 ecanomlche dlverse dei dmgenu in servizio.

DeIi

DETERR&E\%AZEG&E D;..L VALORE E}ELLA RtTR%EUZEONE Dl POS% @ME

© CORRELATA A CIASCUNA FUNZIONE

Preliminarmente viene confermato il valore dell’ indennita di strutfura complessa pari ad €
10.218,00;

tnoltre, per I anno 2019, si stabilisce di definire negli importi come da tabella 2 allegata, il 5
nuovo valore della retribuzione di posizione, fissa e variabile comprensivo del rateo della t
fredicesima mensilita, correlata alla tipologia dell'incarico dirigenziale svolto. /

/x/
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b FUNZIONI DIRIGENZIALI

CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI CORRELATI ALLA GRADUAZIONE DELLE

Si richiamano i criteri espressi nella procedura di concertazione del 29.10.2018.

| E | SOSTITUZIONI E INCARICHI “AD INTERIM” DI ALTRE FUNZIONI DIRIGENZIALL |

Gli emolumenti correlati a tale istituto saranno interamente riconosciuti con la retfribuzione
di risultato di cui all'accordo sottoscritto in data 25.098.2019.

Alle ore {{ ,2o si dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e sotioscritto.

PARTE PUBBLICA

PARTE SINDACALE

Direttore Generale
Dr. Fernando Antonio Compostella

Direttore Amministrativo
Dr. Urbano Brazzale

*FP CGlL Sig. Davide Bgpazzo v

Direttore Sani’iarig/ *CISLFP  Sig. Michele Roveron
Dr. Edgardo Confato
Direttore dei Servizi Socio Sanitari *UIL FPL Sig. Cristiano Pavarin
Dr. ssa Paola Casson
Dr. Giorgio Faccioli
Direttore della Funzione Os}?edaife)ra *FP CIDA  Dr. Francesco Chiavilli (delegato)

(PN

Direttore della Funzione Territoriale
Dr.ssa Domenica Luciano'

:rettre
Dr. Alessandro Finchi

1pa imento dx' Prevenztor{e‘w I SiNAFO

E SNABI SDS Dr, Giuliano Mantovani
Dr.ssa Flora Formenton

o D Dr \/mcenzo Lélh
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| ‘Direttore UOC Gestione Risorse Umane | *AUPl~  Dr, Giampietro Nardo—
Dr.ssa Chiara Tiengo {/f vyl
' ? Dr. Giorgio Nichetti

e T IF FEDIR T D Roberto Banzato
Ing. Emanuela Terribile
Dr. Samuel Dal Gesso
Dr. Giorgio Bruzzo
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Allegato 1 ad Intesa del 21 Gennaio 2020

" C.C.N.L. 3.11.2005 - C.C.N.L. 5.7.2006 - C.C.N.L. 17.10.2008

AREA DELLA DIRIGENZA DEI RUOLI SANITARIO, PROFESSIONALE, TEGNICO ED AMMINISTRATIVO
ART. 26 C.C.N.L. 8.06.2000

(GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI)

{ VALUTAZIONE
VEDIO- MOLTO
FUNZIONE DIRIGENZIALE BASSA MEDIA ALTA ALTA INEA
3 CRITERI E PARAMETRI PUNT. 1-5 |PUNT. 6-10 |PUNT. 11-15 |PUNT, 16-20 |PUNT, 21-2¢

1)

Complessita della struttura in relazione allz sua articolazione interna, con
particolare riguardo ai Dipartimenti

2

Grado di autonomia anche in relazione ad eventuale struttura sovraordinata

3)

Grado di autonomia negli interventi e nelle atlivita professionali

4)

Affidamento e gestione di budget (si=25; no=0)

5)

Consistenza delle risorse umane finanziarie e strumentali ricomprese nel
budget affidato

TOTALE (A)

8)

Importanza e delicatezza della funzione esplicitata da espresse e specifiche
norme di legge

7

Svolgimento di funzioni di coordinamento, indirizzo, ispezione e vigilanza,
verifica di attivita direzionali

8)

Grado di competenza specialistica funzionali o professionale

8)

Grado di responsabilita negli interventi e nelle decisioni degli altri Dirigenti
dell'unita operativa appartenenti alla medesima professione

iy

~

Utilizzazione nell'ambito della struttura di metodologie e strumentazioni
significativamente innovative e con valenza sirategica per 'azienda o ente

1

Valenza strategica della strutfura rispetto agli obietlivi aziendali, purché
collegata oggettivamente con uno o pill precedenti criteri

TOTALE (B)

[TOTALE GENERALE (A+B)
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9

1} direzione struttura complessa (art.27 c¢.1 letfera a)

2) direzione strutiura semplice (art.27 c.1 lettera b) con specificazione se a
valenza dipartimentale

4} professionale in senso stretto (art.27 ¢.1 lettera d}

Tipologia dell'incarico cui la funzione dirigenziale afferisce (*

sludioe | '

Delibetazione del Difettore




Allegato 2 ad Intesa del 21 Gennaio 2020

DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA ED
AMMINISTRATIVA

GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI
DIRIGENZIALI E VALORE ECONOMICO

ANNO 2019
punteggio

uoc

FASCIA 1 € 26.000,00 275
FASCIA2 € 25.000,00 265
FASCIA 3 € 24.000,00 255
uos

FASCIA 1 € 20.000,00 210
FASCIAZ2 € 17.000,00 178
INCARICO PROFLE LETT. C)

FASCIA 1 £ 9.500,00 a9

INCARICO LETTERA D)

FASGIATE

e »728,—62 TR

Delibefazione del Direttore Generale n. 76 del 29/01/2020 pagina 70 di 129




62T Ip T, euifed 0Z0Z/TO/6Z 19P 92 U d[eIBUSD d1013IIQ [BP BuoIZeIaqlRq

00'00S'6 366 6 [ [ 6 & & 6 & & 6 & OO188Nd 05N 8V "LIFTIOD VIZIHGA ODMYON]
00’0056 3| 66 6 & & 6 6 6 & 8 6 & 6 IALLLNGOYd LINIWYIGISNT ODMVYONI 3NOIZNIAIYd "dIQ
00000 LT 38T {81 9T ot 91 gt a1 a1 ot et 9T 97 HY 41830 3 ONLLIGNY TYNYILINI Y34 sOon FTVANIIZY INOIZIYIA Y110 Jdvis
000000z 3| 01T {07 61 6T 61 61 81 6T 6T 61 61 61 < OL13¥18ia,vrHaysia son
QU8IZTOT 3| 00000ST 3| 59T ST Y4 4 T4 14 Y4 ST 174 s 14 174 20N YIRIQY 2 011344510
00°008'6 Y| 66 & & [ 6 6 6 6 & & ] 6 AS1Q YLIALLLY "GHO0D 3NOILSID ODIMYOR]
000000 3|01 {OC 61 61 6T 6T 6T 61 6T 61 61 1 T OLIBYISIT IA WAV 3NOIZNNE SON FIVIHOLMYIL VALLVYISINIWNY 3NOIZ3YI0
00°000°0Z 3 {017 0T 6T 61 6T 61 61 61 61 61 61 61 T OLL3ELSIO IAWIAY INOIZNNL SON TIVRIOLIYYZL VALLYHISINHAWY INCIZIYIT
00'812°01 3 | 00'000'9Z 3 | 54T |S¢ 5T 5T 42 14 5¢ 114 ST T sZ SZ 20N FWIHOLIEYIL VALLVHISININIWY INOIZIYIT
00'BITOT 3§ 00000PT 2| ST ST 114 ST ET4 52 2 §¢ 174 T4 ST st 20N YHINVA34SO YA'WWY 3NOIZIYIQ
00'000°07 3] 017 {07 61 67 61 6T 6T 61 61 67 61 &1 INOIZYANODIGNEY 3 QIDNVHE SON OIDNVHE 3 ,VIMHGVLINOD
00'8TZ0T 3 | 00'000SZ 3 | §9¢ |S¢ 3 0z sz sz sz 3 [53 3 sz oz 00 ODNYHE 3,V IHBVINGD
O0'8TZ0T 3| 00'000°VC 3§ 45¢ |ST b1 12 5T 114 174 5T 52 T4 74 111 a0on INOLISID 10 OTIOULNOD}
000056 3|66 & 6 6 & € 6 6 & 6 6 6 dIVIAS O ¥3d NDIONI VLALLLY ODMYONI
00'0000Z 3012 oz &8l 61 61 [:13 &1 61 61 61 61 &1 VOINITD VIYIND3IONI SON NVINOWIELYd 3 IDINDIL IZIAY3S
00'000°0T 3| 012 {0T 61 81 6T 6T 6T &1 61 6T 61 61 {LNVIGIN 3 ULS 1S3D INOIZVEILIDOYE SON NIVINOWINIYY 3 IDINDIL 1ZIAYIS,
no‘eoooz 3| 01T 0T 61 61 61 61 61 &1 61 61 61 61 IALLYINYOENT HARLSIS SON NTYINOWIYLY D 3 {DIND3L 1ZIAY3S
00'812°0T 3 | 0000092 3} ST |ST sz T4 b14 kT4 SZ 5S¢ 14 sz 5T L4 20N FIVINOWINLIYA 3 IDINDILIZIAYAS,
00°000°07 3 | 01T j0T &1 61 61 6T &1 61 et 67 29 61 YOINONOD3 INOQILSID SON INYIAIN 3SYOSIY INOILSID
00'8TZ'0T 3 | 00°000°ST 3| S97 ST 14 [i74 14 LY 74 14 14 ST b1 4 [¢7 20N INVINND 358OSIY INOLLSED
00000707 20T (0T (14 533 61 61 67 6T 6t 61 61 61 'S'S 31733 "ND3L IZIAYES 1Q OLSINDOV SON YILSISOTVTIAA 1535 "WONOD3 "LIGIAAOYY
00'RTZ°0T 3 | 00'000°ST 3| 59C |SE 14 0z 14 14 T4 74 14 14 14 0z 20N YIUSIDO0T VITAA 153D "WONOD3 "LIQ3AACYd
00'000'0Z 3 | 012 joT 61 61 &1 61 6T 6T [ 61 61 61 Y937 fuvddv son ITYYINID vy
00'81Z°0T 2 | 00°000'ST 3| 592 |SZ sz 174 14 LT L4 s¢ ST 14 14 [174 20n VIVHINID 19VHdY]
AL P INV O1} VOID3LVHLS
1INIG333Hd | £°986 INOISSTIOH
MIOONN L/ET/S HOLAVE | VZNIIVA HOD YIRISTOIN TivNOIZINIQ
rOu EFUES ‘w NI INO |3 IALYACKN YNV CLAHLLY 39931 . VNUILNE
WVYALLIZNDO] 2288 N(wv&“»nvu >.w“.—u,~.mu__ﬂ“_w LK INI IR Ld Y, T 10 YOLIIA h”u.wh—_”uc“—m F“um.u—““_nu“uz whe n b e INO
mme_QF—QU 6102 Qmwm vAVOITIOD . vs NIDOuLL NO ‘onvmag YNOISSIIOU VINVIIDIA 3 35534453 VO] 3ISMAWOY FLALLLY VHNLINYLS Edsond
FHMNL LMY B UNIDIHIG 3 3HOI23451 i3vang g YRS VY
eannns ORNY syung | nvonazy | w3 o iy ity onviozanl o L0 | vavaiongss | nviNawnuls INOUSID 10 TN PVOINIA | s s0n
OINHYINI NIWVR EE] ousIvIDIS| INORKGS |3 IUIZNVNG 3 UNAAUILNY av on
Py s..EM.mo 0218} oo |1voroaonm | 1 ﬁwﬂ.ﬂa VINILISWOD oL vine anvma |VIEVE o Do z:‘m
FOIA Eumomm.x m_dxhﬂ_ M 1a 3 LLNIAUILNG 1 Oavey uZdZHMKOQU WZZIAYIIC {I5H0N INNEY VINONQINY | VINONOLOY x(?jhw“ Mh..m
vouImy| veninus 3 VINILSISNOD taoavio | 10 oavas
Vinlinuis (o3 Ta iz [IDER INOIZNIN 13 O VZNYLEO4I ISSITINOD
yia VINY vunoud] ouamy. N NIBYSNOCJISIY ANIWISIOAS
VHOILVULS {ATHY 1Q OTVHY

VINIIVA

OLN3WN

SR,

3




S
AREA DELLA DIRIGENZA DEI RUOLI
SANITARIO, PROFESSIONALE,
TECNICO ED AMIMINISTRATIVO
Quadriennic 2006-2009

VERBALE DI CONCERTAZIONE E
CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA INTEGRATIVA

INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI E
DETERMINAZIONE DEL VALORE ECONOMICO DELLA CORRELATA
POSIZIONE ANNO 2019

DIRIGENZA SANITARIA NON MEDICA

(Nerbate del 2504 2020]
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C.C.N.L. 17.10.2008 e C.C.N.L. 6.5.2010
AREA DELLA DIRIGENZA DEI RUOL]
SANITARIO, PROFESSIONALE, TECNICO ED AMMINISTRATIVO
QUADRIENNIO 20086 - 2009

VERBALE DI CONCERTAZIONE E CONTRATTAZIONE

OGGETTO: INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI E
DETERMINAZIONE DEL VALORE ECONOMICO DELLA CORRELATA POSIZIONE

in seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa all'ipotesi di contratto integrativo aziendale del
personale della Dirigenza SANitaria non medica, avvenuta in data 19.11.2019, e del parere
favorevole espresso in data 07.01.2020 da parte del Collegio Sindacale in merito allattendibilita
dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di programmazione e di bilancio
oltre alla verifica del nspe’{to delle norme di legge, il giorno Martedi 21.01.2020, alle ore /4,56
presso la “Sala riunioni” situata al 3° piano del blocco A della Cittadella Socio-Sanitaria, viale Tre
Martiri 89 a Rovigo, si sono inconirate le delegazioni trattanti incaricate della contrattazione
decentrata di livello aziendale ex art. 4 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro — Area
Dirigenza SPTA - del 17.10.2008 e composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |

Deliberazione del Direttore Generale n.17 del 16.01.2020

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale ~ Dr.ssa Domenica Luciano’
Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane ~ Dott.ssa Chiara Tiengo

— ”éW?sTﬂQACALE N

*FP CGIL Sig. Davide Benazzo
* CISLFP Sig.. Michele Roveron
* UiL FPL Sig Cristiano Pavarin
“*FP CIDA - Dr Francesco Chiavilli (deiega’co) R - ‘
* SNABI SDS Dr. Giuliano Mantovani
... Drssa Flora Formenton
* SINAFO Dr. Vincenzo Lolli
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Delibé

* AUPI Dr, Giampietro Nardo
Dr. Giorgio Nichetti

* FEDIR Dr. Roberto Banzato e
ing. Emanuela Terribile [\
Dir. Samuel Dal Gesso i
Dr. Giorgio Bruzzo .‘gﬁ%\
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LE PARTI!

Premesso che

nell'affrontare la problematica in oggetto indicata prendono innanzituito atto di quanto
disposto allart.26 del C.C.N.L. 8.06.2000, non disapplicato dal C.C.N.L. 3.11.2005, i
quale, nellandare, fra l'altro, a sostituire I'art.50 — comma 4 — del C.C.N.L 5/12/1896,
riafferma il concetio secondo cui la graduazione delle funzioni dirigenziali — alle quali
corrispondono le varie tipologie di incarico della dirigenza Sanitaria non medica — viene
effettuata dalle aziende in modo oggetiivo, e cioé indipendentemente dalla situazione
relativa al rapporto di lavoro dei dirigenti assegnati alla struttura o dalla originaria
provenienza da posizioni funzionali 0 economiche con ovvia esclusione dei trattamenti “ad
personam” non previsti dal contratto.

Considerato che:

- it fondo di posizione provvisorio disponibile per 'anno 2019 per i dirigenti Sanitari e per |
Dirigenti delle Professioni Sanitarie , come da Deliberazione D.G. n. 163 del 27.02.2019
certificato dal Collegio Sindacale in data 05.04.2019, & pari rispettivamente ad £
385.441,48 (valore al netto della quota di trasferimento ad Azienda Zero, stimata in €
5.006,50 - dato storico 2018 ) per I'area Sanitaria ed € 16.058,11 (valore al netto della
quota di trasferimento ad Azienda Zero, stimata in € 184,33 - dato storico 2018 ) per farea
dei Dirigenti delle Professioni Sanitarie.

129

pagina 74 d

- in data 15.07.2019 & staio sottoscritio tra 'Assessore alla Saniia Regione Veneto ung§
protocollo d'intesa con le O0.SS anche dellarea della Dirigenza San. Non Med. che g
riguarda alcuni aspetti relativi alla determinazione dei fondi al fine del loro riequilibrio §
interno al Sistema Regionale

76 del 2

- & appena stata sottoscritta Iipotesi di CCNL 2016-2018 per larea della Dirigenza <
Sanitaria in data 24.07.2019,

mentre ad oggi non & ancora stato sottoscritto it CCNL 2016-2018 corrispondente, per

meme—liarea-della:-Didgenza-Sanita g : '

concordano quanto segue a valere per il solo anno 2019:

ne del Direttorﬁe Generale n

in ordine alle procedure rivolte allindividuazione e graduazione delle funzioni alS

”‘”‘“““"“‘”‘“"*’fé“f‘%"é’ﬁ“a“i%iéi‘fs:g‘é@té‘%ﬁ@i{%‘r‘%‘éﬁ?ééﬁ?Eﬁiéﬁéﬁﬁé‘ﬁ@%&%ﬁ%f@ﬁiéﬁ%ﬁé&%’“ ﬁ@‘ﬁiﬁéﬂéﬁsﬁffé‘éi@%@ﬁﬁ%
T Sanitarie dell ATULSS 5 Polesana, nonthé alla ridéterminazione del dorralato ‘valore dellag”
loro retribuzione di posizione per 'anno 2019.

ﬁt

MAPPATURA DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALL |

La “mappatura” di tuite le funzioni dirigenziali aziendali cosi come quelia delle correlate

~ SHTttire operative complesse & semplici dellifitera A UISS 5 Polesans oha IRerasssss
F'area contrattuale della Dirigenza Sanitaria non medica e della Dirigenza delle Professioni
Sanitarie, viene effetiuata dalla Direzione dell'Azienda, sulla base dei documenti previsti [
della programmazione regionale, dell'Atio Aziendale approvato con Deliberazione del D.G.
n. 31 del 11.01.2018, e sentiti i responsabili di strutiura complessa.
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Tale operazione fornisce una compiuta rappresentazione delle funzioni dirigenziali
dell'area della dirigenza sanitaria non medica e delle professioni sanitarie, al fine di poter
attuare la graduazione secondo la procedura di seguito indicata.

Tale mappatura & suscettibile di modifiche/variazioni a seguito di processi di
riorganizzazione aziendale dell'assetto organizzativo delle singole Struiture nel rispetto
delle procedure di informazione e di concertazione richiamate dall'art. 51 del C.C.N.L.
5.12.96, come modificato dall'art.26 del C.C.N.L. 8.06.2000.

| B | GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI |

Ciascuna funzione dirigenziale, correlata ad uno degli incarichi previsti dall’art. 27 del
CCNL 8.6.2000, come madificato dall'art. 4 del CCNL 6.5.2010, oggetto di graduazione,
sara valutata sulla base di una griglia di parametri ex art.50 del C.C.N.L. 5/12/1996 in

quanto riaffermati, per il fine che qui interessa, dall’art.26 del C.C.N.L. 8/06/2000 e con le
procedure da questo previste.

A ciascuno dei criteri in argomento sara abbinata una scala di valori articolata su
cinque gradini ciascuno sirutturato su di un punteggio che poira variare da 1 a 5.

La compilazione delle tabelle di graduazione, il cui schema viene riportato
nefl'allegato 1 al presente verbale, compete al Direttore Sanitario, al Direttore

Amministrativo o al Direttore dei Servizi Socio-Sanitari, per quanto di rispetiiva
competenza.

Viene cosi adempiuto all'onere contrattuale di graduare le funzioni dirigenziali, dell'area
interessata, in maniera oggettiva senza cioé riferimento alcuno al rapporto di lavoro o alla
provenienza da posizioni funzionali o economiche diverse dei dirigenti in servizio.
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c DETERMINAZIONE DEL VALORE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
CORRELATA A CIASCUNA FUNZIONE

e —
b

Per il solo anno 2019, si stabilisce di definire negli importi come da tabelia 2 allegata, il
nuovo valore della retribuzione di posizione, fissa e variabile comprensivo del rateo della
tredicesima mensilita, correlata alla tipologia dell'incarico dirigenziale svolto.

@zione del Direttorgé Generale

decurtazsone pro Azienda Zero per: [anno 2019 di combetenza -gli importti -della tabella 2 ﬁ

verranno rideterminati propcrzconaimenie a conguaglio in misura maggiore ¢ minore, a ©
__consuntivo. -

B CONFERIMENTO DEGLI INCARICH! CORRELATI ALLA GRADUAZIONE DELLE
FUNZIONI DIR iGEN?EALE

Sirichiama l'accordo gia sottoscritto in data 2.07. 2019

| E | SOSTITUZION! E INCARICH! “AD INTERIV” DI ALTRE FUNZION! DIRIGENZIALI | \

Gli emolumenti correlati a tale istituto saranno interamente riconosciuti con la s‘eirihuzione/w
di risultato di cui all’accordo sottoscritio in data 25.09.2019. jg ,
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Alle ore {l ,Ze si dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e sottoscritto.

PARTE PUBBLICA

PARTE SINDACALE

Direltore Generale
Dr. Fernando Anionio Composteiia

Diretiore Ammmtstra‘uvo
Dr. Urbano Brazzaie

% Sl Davx e Benazzo

Direttore Sanitario,”
Dr. Edgardo Contato

*CISLFP S(g Miche e Raveron

Diretiore dei Servizi Socio Sanitari
Dr. ssa Paola Casson

*UIL FPL Sig. Cristiano Pavarin

Dr. Giorgio Faccioli

Direttore della Funzione Opjnedaiiera

*FP CIDA  Dr. Francesco Chiavilli (delegato)

...Dr Giorgio Bruzzo

ihak

Dr. Paclo de Pieri . N
}\{UE Lt >
Direttore della Funzione Territoriale * SNABI 8DS Dr. Giuliano Mantovani B
Dr.ssa Domenica Luciano’ S 5
Dr.ssa Flora Fo &genm ,L)ﬁu»ucf @ %
Direttore Dipartimento di Prevenzione * SINAFO Dr. Vincenzo Lolli g
Dr. Alessandro Finchi &
Direttore UOC Gestione Risorse Umane * AUPI Dr, Giampietro Nardo :§
Dr.ssa Chiara Tiengo _{/g — ®
T Z’ Dr. Giorgio Nichetti :
D
©
& * FEDIR Dr. Roberto Banzato 3
¥ (D-vw..m
Ing. Emanuela Tembﬂe
Dr. Samuel Dal Gesso
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Allegato 1 ad Intesa del 21 Gennaio 2020

C.C.N.L. 3.11.2005 - C.C.N.L. 5.7.2006 - C.C.N.L. 17.10.2008
AREA DELLA DIRIGENZA DEI RUOLI SANITARIO, PROFESSIONALE, TEGNICO ED AMMINISTRATIVO
ART. 26 C.C.N.L. 8.06.2000
(GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI)

I VALUTAZIONE
VEDIO- NOLTY
FUNZIONE DIRIGENZIALE BASSA | MEDIA LA ALTA INEA
{ CRITERI E PARAMETRI PUNT. 1-5 |PUNT.6-10 |PUNT, 11-16 |PUNT. 16-20 |PUNT. 21

1 Complessita della strultura in relazione alla sua articolazione interna, con
particolare riguardo ai Dipartimenti

2) Gredo di autonomia anche in relazione ad eventuale struttura sovraordinala

3) Grado di autonomia negli interventi e nelle attivita professionali

4) Affidamento e gestione di budget (si=25; no=0)

5) Consistenza delle risorse umane finanziatie e strumentali ricomprese nel
budget affidato

TOTALE (A)

6) Importanza e delicatezza della funzione esplicitata da espresse e specifiche
norme di legge

7) Svelgimento di funzioni di coordinamento, Indirizzo, ispezione e vigilanza,
verifica di allivita direzionali

8) Grado di competenza specialistica funzionali o professionale

9) Grado di responsabilita negli interventi e nelle decisioni degli alti Dirigenti
dell'unita operativa appartenenti aliz medesima professione

Ulilizzazione nelfambito della strultura di metodologie e strumentazioni

10 significativamente innovative e con valenza strategica per 'azienda o ente

~

11 Valenza strategica della struttura rispetio agli obiellivi aziendafi, purché
collegata oggettivamente con uno o pilt precedent eriter

TOTALE (B)
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TOTALE GENERALE (A+B)

Tipologiadellincaricocuita-funzione dirigenziale afferisce gy

1t

H

5

(*}11) direzione strultura complessa (ari.27 c.1 letlera a) 3

2) direzione struttura semplice (art.27 ¢.1 lellera b) con specificazione se a Q

valenza diparlimentale 2

mr e enai v in gk ay o . ey i . N . o . o ©
.{ricerce, ispetlivi, di verifica e controlic.(arl.27.c.1 Jeltera ¢} . i . ,%.

4} professionale in senso stretto (arl.27 ¢.1 leltera d) e

v
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Allegato 2 ad Intesa del 21 Gennaio 2020

g DIRIGENZA SANITARIA

GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI E VALORE ECONOMICO
SOLO ANNO 2018

Uoc
FASCIA 1 22.500,00
FASCIA 2 21.000,00

UOSD /ALTISSIMA PROFESSIONALITA’ VALENZA DIPARTIMENTALE
FASCIA1 20.000,00

UOS JALTISSIVIA PROFESSIONALITA’ ARTICOLAZIONE INTERNA DI S.C.
FASCIA 1 14.000,00

FASCIAZ2 12.000,00

INCARICO PROFESSIONALE

ALTA SPECIALIZZAZIONE
FASCIA 1 11.000,00
FASCIAZ 10.000,00

INCARICO PROF.LE LETT. C)
FASCIA1 8.000,00
FASCIA2 6.000,00

INCARICO PROF.LE DI BASE
FASCIA 1 1.500,00
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REGIONE DEL VENETO

VERBALE

Il giorno 23 Gennaio 2020, alle 9,15 presso la sede dell'Azienda ULSS 5 Poleszana il
rappresentante FASSID Aupi Dr. Giorgio Nichetti, impossibilitato a presenziare alla
riunione di delegazione trattante del 21.01.2020, sottoscrive I allegato verbale di
contrattazione integrativa oggetto della riunione del 21 Gennaio 2020,

1. Intesa “Individuazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione del
valore economico della correlata posizione anno 2019” del 21.01.2020
Organizzazione Sindacale

FASSID Aupi

Dr. Giorgio Nichetti

oA Ao —

7
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Verbale del 30.10.2019

Contratio Collettivo Nazionale di Lavoro

-Comparto Sanita-

21 Maggio 2018

verbale di

CONTRATTAZIO

INTESA

in materia di

:"‘\
’**::wigf/ f@ ji{{/ z\f

RICHI DI FUNZIONE IN APPLICAZIONE
EJE ARE"E DA 14 A23 DEL CCNL COMPARTO
SANITA DEL 21 MAGGIO 2018
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In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa all'ipotesi di contratio collettivo
integrativo aziendale del personale del Comparto avvenuta in data 18.09.2019 e del
parere favorevole espresso in data 18.10.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito
all'attendibilita dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gl strumenti di
programmazione e di bilancio, oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giomo
Mercoledi 30 Ottobre 2019 alle ore 12,00, presso la Sala Azzurra situata al 1l piano del
blocco A della sede in Ciitadella Socio-Sanitaria, si sono incontrate le delegazioni trattanti

incaricate della contrattazione decentrata di livello aziendale ex art. 8 del CCCNL
21/05/2018 e composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |

Deliberazione del Direttore Generale n. 258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella
Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale
Direttore Sahitario — Dr. Edgardo Gontato ' ! !
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo De Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dr.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione — Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

Dirigente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, Tecniche e della Riabilitazione, della
Prevenzione e della Professione di Ostetrica — Dott. Cristiano Pelati

| PARTE SINDACALE |

00.8S8. COMPARTO

* Dott. Mantovan Riccardo  FP CGIL
* Dott. Cogo Carlo FP CISL
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* Dott. Pavarin Cristiano ~ FP UIL %vk‘(”\z/‘g\m e
* Dott. Tosi Roberto FSI.
* Dott. Schiavone Luciano  F.ILAL.S. \ Pl
* Dott. Pavan Mara NURSING UP X @W \ZAL V‘f
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(comunicazione della RSU del 7 Ottobre 2018)
Dott. Saccardin Silvia — Coordinatore
Dott. Biolcati Emanuela \
Dott.' Busatto Egidio " | ‘
Dott. Franco Nicola

~ Dott. Franceschetti Emanuele - TN
Dott. Massaro Fabio ;‘fw{wf{ ﬁéfw f \\ A
Dott. Lucchiari Arianna ,1\ ;’“\é\{\’; e
Dott. Santato Davide N/ /




Oggetto:
ACCORDO SULLA DISCIPLINA DELLE PROCEDURE PER DINDIVIDUAZIONE, LA
GRADUAZIONE E ’ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE.

PREMESSA

I Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Sanitd sottoscritto il 21 maggio 2018
introduce agli artt. da 14 a 23 una nuova disciplina in merito agli incarichi attribuibili al personale del
comparto, denominati incarichi di funzione, per lo svolgimento di funzioni con assunzione diretta di
clevate responsabilitd aggiuntive e/o maggiormente complesse rispetto alle attribuzioni proprie della
categoria e del profilo di appartenenza.

Tra le principali novita vi sono:
o ladistinzione tra incarichi di organizzazione e incarichi professionali;

la sovraordinazione degli incarichi di organizzazione rispetto agli incarichi professionali
nell’unita di appartenenza;

e idifferenti requisiti per I’attribuzione degli incarichi;
o
la conferibilita degli incarichi di organizzaziong anche ai dipendenti con rapporto di lavoro

tempo parziale, qualora il valore economico di tali incarichi sia definito in misura inferiore ad €
3.227,85.

e [Pattribuibilita a seguito della partecipazione a un bando;
¢ la durata massima degli incarichi e la loro non cumulabilita:

L]

e la possibilita di effettuare orario straordinario qualora il valore economico di tali incarichi sia
definito in misura inferiore ad € 3.227,85.
L]

il valore dell’indennita definiti da un minimo di € 1.678.48 a un massimo di € 12.000,00 annui
lordi per tredici mensilita

Aluresi si rende necessario ridefinire i nuovi incarichi di funzione a seguito dell’adozione del nuovo Atto.
Aziendale e conseguente riorganizzazione, successivamente alla fusione per incorporazione dell’ex Ulss
19 nell’ex Ulss 18 che ha cambiato cosi denominazione in Azienda Ulss 5 Polesana.

I criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di funzione sono oggetto di confronto aziendale ai
sensi dell™articolo 5, comma 3, lett. d) del CCNL 21.05.2018.
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e 1At tUBZIONE di-quanto -sopra,- 1’ Azienda-ha-gia-sottoscritto -in -data-04:06.20 19 -un-documento -con-le ~
OO.SS del personale del Comparto e la RSU, con il quale sono stati definiti i criteri di graduazione e di
conferimento degli incarichi stessi, inviato in data 05.06.2019 al Collegio Sindacale.

Pertanto nella preintesa odierna vengono richiamati quei criteri.

Con il medesimo documento le parti condividono un impegno complessivo annuo a regime pari ad €

azione del Direttore

CONTRATTAZIONE FONDO DI RIFERIMENTO
I conferimento degli incarichi deve risultare compatibile con le risorse finanziarie disponibili nel fondo
condizioni di lavoro e incarichi di cui all’articolo 80 del CCNL.

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 619 del 08.08.2019, certificata dal Collegio Sindacale in
data 05.09.2019, Pammontare complessivo di tale fondo & stato provvisoriamente determinato in €
7.949.907.88. :

Il medesimo articolo 80, al comma 6 lett. ¢), prevede che siano annualmente rese disponibili per il
finanziamento dell’indennitd’ di incarico specifiche risorse, “al netto delle risorse gid destinate agli
incarichi di posizione e coordinamento relativi ad annualita precedenti™. che per l'anno 2018
ammontavano ad € 872.750.00.

£ \ ]‘; \
(\ t L verbale del 20.10.2019 i\‘ | / Loa )i
\i W verbale del 30.10.2018 / {A),?« ;,-’ | Vo0 B
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[’individuazione degli incarichi rientra nel potere organizzatorio dell’ Azienda, in coerenza con I’assetto
organizzativo delineato dall’Atto Aziendale. In particolare, I’ Azienda determinera le specifiche aree di
attivita ove si renda pili opportuno, attraverso il conferimento di incarichi (siano essi organizzativi che
professionali) lo svolgimento di funzioni caratterizzate da ampi margini di autonomia e responsabilita
finalizzate al miglioramento della qualita dell’assistenza e/o dei processi produttivi anche in relazione
alle dimensioni aziendali assunte a seguito della legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 ed
all’esigenza di evitare repliche di funzioni non coordinate tra di loro.

Con riferimento agli incarichi di organizzazione dei ruoli PTA tiene conto anche del numero di dirigenti
nelle singole unita operative ¢ della complessita e numerosita dei processi gestiti.

In relazione a quanto sopra esposto, il D.G. con propria Deliberazione n. ___del 18.09.2019 ha

approvato, in prima attuazione, I'istituzione e la graduazione degli incarichi di funzione, in applicazione
del documento condiviso con data 04.06.2019.

Pertanto
LE PARTI

condividono

I ! ! )
- di confermare per I’istituzione e la conseguente attivazione degli incarichi di funzione, I'importo
complessivo annuo pari ad €1.050.000,00.

Tale importo sara cosi suddiviso:
€720.000 destinato al ruolo sanitario
€330.000 destinato al ruolo PTA

- di confermare il seguente:

| REGOLAMENTO |
PER LA GRADUAZIONE, CONFERIMENTQ, DURATA E VALUTAZIONE DEGLI
INCARICHI DI FUNZIONE

Art. 1 - TIPOLOGIA DEGLI INCARICHI

Gli incarichi sono riconducibili, sia per il ruolo sanitario sia per quelli amministrativo, tecnico e
professionale (PTA) alle due seguenti tipologie:
E incarico di organizzazione:

personale ruolo sanitario e assistenti sociali: I incarico di organizzazione comporta 'assunzione di
specifiche 1esponsabxhta nella gestione dei processi assistenziali e formativi connessi all’esercizio della
funzione sanitaria e sociosanitaria.

personale ruolo PTA: funzioni di gestione di servizi di particolare complessita, caratterizzate da elevato
grado di autonomia Gestiomlc coamz?atxva 035010 nchxedctellcoordmamentodx altro
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P ale. =2
# incarico professionale: a
personale ruolo sanitario e assistenti sociali: per I'esercizio di compiti aggiuntivi e/o maggiormente
~complessi che richiedonosignificative, elevate ed innovative competenze professionali rispetto a quelle”
del profilo posseduto.
personale ruolo PTA: comporta attivita con contenuti di alta professionalita e specializzazione correlate
all’iscrizione ad albi professionali ove esistenti.
Per il pers‘omlc del ruolo sanitario gli incarichi di tipo organizzativo si distinguono tra quelli che
prevedono I"esercizio delle funzioni di coordinamento ex L.43/2006 ¢ quelli che non la prevedono.
\ /
A\ L
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Lincarico professionale per il personale del suddetto ruolo si articola in incatico di professionista
specialista e incarico di professionista esperto che potra essere conferito in rapporto alla medesima
competenza avanzata/specialistica.

Per il personale dei profili di collaboratore professionale assistente sociale ed assistente sociale senior
gli incarichi possono essere di organizzazione, ad esclusione di quelli che prevedono la funzione di
coordinamento ex 1..43/2006, mentre gli incarichi professionali possono connotarsi solo come incarichi
di professionisti esperti. Gli incarichi professionali di tipo specialistico per il ruolo sanitario saranno
conferibili solo a seguito della conclusione dei percorsi individuati al comma 7 dell’articolo 16 del
CCNL. Gli incarichi professionali di tipo esperto per il ruolo sanitario e per i profili di collaboratore
professionale assistente sociale ed assistente sociale senior saranno conferibili a seguito
dell’espletamento delle procedure di cui al successivo articolo 5.
Al personale dei profili appartenenti ai ruoli amministrativo, tecnico e professionale possono essere
immediatamente conferiti, previa selezione, sia gli incarichi organizzativi che quelli professionali a
seguito dell’espletamento delle procedure di cui al successivo articolo 5.

Art. 2 - ISTITUZIONE DEGLI INCARICHI

Gli incarichi' sono istituiti con delibera del Direttore Genetale su proposta dei Direttori di Area, avuto !
riferimento a:

I

° il rispetto delle leggi e provvedimenti regionali di organizzazione, nonché delle scelte di
programmazione sanitaria e sociosanitaria nazionale e/o regionale;
[

la rispondenza alle esigenze organizzative aziendali, alle sue priorita di sviluppo ed aree
strategiche;

° il numero di dirigenti presenti nelle unita operative;

le risorse finanziarie disponibili nel fondo condizioni di lavoro e incarichi di cui all’articolo 80
de] CCNL.

Art.3 - GRADUAZIONE E VALORIZZAZIONE DEGLI INCARICHI

La graduazione delle funzioni ¢ definita per ciascuna Azienda o Ente in base ai criteri previsti dall’art.

18 CCNL 21.05.18.

Pertanto i criteri individuati per la graduazione degli incarichi sono i seguenti:

A. valenza strategica rispetto agli obiettivi dell’Azienda, intesa come ruolo svolto rispetto ad aspetti

_prioritari della programmazione strategica;

B. Dimensione organizzativa di riferimento, intendendo con tale espressione Pampiezza del contesto.

I cui viene esercitato 1’incarico e entita delle risorse economiche, umane e strumentali direttamente

gestite dall’incaricato, compresa ’eventuale dislocazione della struttura su pit sedi

C. Livello di complessita ed implementazione delle competenze

D. Livello di autonomia e responsabilita della posizione, nell’interazione/integrazione con altre

strutture interne o esterne all’azienda;

S peCialiZZAZ10N e OsSIE TIChi ot ]
collocato I’incarico;
F. Livello di autonomia e responsabilita, quale ampiezza dell’autonomia decisionale e del livello di

enerale n. 76 del 29/01/2020 pagina 84 di 129

1 di_competenze specifiche nel Settore in cul o

Delibefazione del Direttor

Per ogni criterio la Direzione Aziendale definisce al momento dellattivazione dell’incarico (scheda
allegato 1) il livello di complessiti secondo la seguehte legenda: ' ‘

Legenda Puntd
Rilevante 40 E\
Significativa 30 %
(\\ i {»\/i Media 20
(’\:\}\E\V ! Bassa 10
= ' Assente 0 /




quindi ta somma dei punti attributi a ciascun criterio dara il punteggio dell”incarico.
cui viene associato il valore economico dello stesso, secondo le seguenti 10 fasce:

FASCIA VALORE ECONOMI- | INCARICHI OR- | INCARICHI PRO-
PUNTEGGIO cO GANIZZATIVI FESSIONALI

1 240 € 12.000,00 1

2 220 € 10.500,00 2

3 200 € 9.000,00 3

4 180 €8.000,00 4

5 160 €7.000,00 5

6 140 € 6.000,00 6

7 120 €5.000,00 7

8 100 € 4.500,00 8 1

9 90 € 3.200.00 9 2

10 80 € 1.678.48 3

In particolare per I'area sanitaria: ! ' :
; INCARICHI DI N
FASCIA PUNTEGGIO VALORECEOCONOMl !%%NFT.Z%?EHC\)/T COOS%?};S?)ENTO INCARISCISLQSOFES

1 240 € 12.000,00 1 2
2 220 € 10.500,00 2 -
3 200 € 9.000.00 3 ;
4 180 € 8.000,00 4 s
5 160 € 7.000,00 5 1 'g
6 140 € 6.000,00 g8 2 o
7 120 € 5.000,00 7 3
8 100 € 4.500,00, 4 1, ,
9 a0 € 3.200,00 5 2
10 80 € 1.678.48 [ 3

In relazione a quanto sopra , con la citata Deliberazione D.G. del 18.09.2019, I’Azienda ha approvato in
prima attuazione 1"”istituzione e ‘graduazione degli incarichi di funzione ai sensi dell’art. 18 CCNL'
Comparto Sanita 21.05.2018 e del Profilo di Ruolo Area Socio-Sanitaria e Area Amministrative \
~Tecnica e Professionale™ per la-definizione della mappatura degli incarichi difunzione.
Qualora per sopravvenute esigenze organizzative o modifiche dell’ Atto Aziendale, I’ Azienda riterra
di modificare o integrare alcuni degli incarichi individuati e/o di attivarne di ulteriori, I’ Azienda stessa
potra procedere con Deliberazione del D.G., purché nell’ambito dell’importo complessivo di €
1 ODO OOO OO nonbhc, nel nspetto dei sub-fondi samtauo/P'lA

¥

Delibé azione del Direttorg Generale n. 76 del 29/01/2020

Per i dlpcndcnu di tutti i ruoli, gli incarichi di organizzazione sono sovraordinati rispetto a quelli
professionali all’interno dell’unita di appartenenza.

Art. 4 - REQUISITI PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI

Gli incarichi di funzione sono conferibili al personale con contratto a‘tempo indeterminato ¢ 'a tempo
pieno, anche in posizione di comando, esclusivamente appa:tenuue atla categoria D Ivi compresi i
dipendenti appartenenti-allivello economico Ds.

Con riferimento ai soli incarichi di organizzazione aventi un valore economico inferiore ad ¢ 3.227.85,
Azienda puo valutare la compatibilita del rapporto di lavoro a tempo parziale. in relazione alla natura /
det compiti ¢ delle responsabilita affidate. -
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A) personale del ruolo sanitario

Incarichi di organizzazione:

I' requisiti per il conferimento dell’incarico di organizzazione per I'esercizio della funzione di
coordinamento ex L. 43/2006 sono:

1) il Master di primo livello in management o per le funzioni di Coordinamento, rilasciato ai sensi
dell'articolo 3, comma 8, del Regolamento di cui al decreto del Ministro dell'Universita ¢ della Ricerca
Scientifica e Tecnologica 3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3, comma 9, del Regolamento di cui
al decreto del Ministro dell'istruzione, dell'universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270 ovvero, in
alternativa al Master, il possesso del certificato di abilitazione alle funzioni direttive nell'assistenza
infermieristica, incluso quello rilasciato in base alla pregressa normativa;

2) esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza.

Altri incarichi di organizzazione, conferibili anche ai collaboratori professionali assistenti sociali ed
assistenti sociali senior;

3) almeno cinque anni di esperienza professionale nella categoria D, compreso il livello economico Ds;
Il possesso della laurea magistrale o specialistica & considerato elemento di valorizzazione per
Iattribuzione di tutti gli incarichi di organizzazione di maggior complessita.

Incatichi professionali: ' ! ' :

I requisiti per il conferimento degli incarichi professionali sono:

1) per il professionista specialista, ai sensi dell’articolo 16, comma 7 del CCNL, il possesso del Master
specialistico di primo livello di cui all*art. 6 della legge n. 43/2006, secondo gli ordinamenti didattici
universitari definiti dal Ministero della Salute e il Ministero dell’ Universita, su proposta
dell’Osservatorio nazionale per le professioni sanitarie e sentite le regioni;

2) per il professionista esperto, appartenente anche ai profili di assistente sociale e assistente sociale
senior, ai sensi dell’articolo 16, comma 8 del CCNL I’acquisizione di competenze avanzate, tramite
percorsi formativi complementari regionali ed attraverso ’esercizio di attivita professionali riconosciute
dalla regione.

5 '

B) personale dei ruoli professionale, tecnico e amministrativo
Incarichi di organizzazione
I requisiti per il conferimento dell’incarico di organizzazione sono:

1) possesso di almeno cinque anni di esperienza professionale nel profilo di appartenenza e in categoria
D compreso il livello economico Ds.

Incarichi professionali

2)possesso di almeno cinque anni di esperienza professionale nel pxoﬁfo di appartenenza e in categoria
D, compreso il livello economico Ds ;

3) titolo di abilitazione, ove esistente. In quest’ultimo caso, il conferimento dell’incarico potra

comportare I'iscrizione al relativo albo, sempre ove esistente, se necessario ai fini dello svolgimento
dello stesso
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Art. 5 - CONFI’RII‘#EYNTO DEGLJ INCAMCHI DI GRGANIZZZA? IONE E PROFESSIONALI g
RIFERITIATUTTI I RUOLI

Gli _incarichi sono conferiti -dal Direttore. Generale - su - proposta motivata - del competente -
Direttore/Responsabile di struttura, validata dal relativo Direttore di Area.

+ i

Una volta acquisite le proposte, il Dircttore Generale, prima di passare al definitivo conferimento,

pubblicizza con-apposito avviso esposto-sul sito intranet dell’Azienda, 1’ ipotesi-definitiva di attribuzione

per permettere ad eventuali altri candidati, in possesso dei requisiti di partecipazione previsti dal CCNL ;
¢ dall’avviso medesimo, di presentare. al Direttore UOC Gestione Risorse Umane, con le modality che L

saranno indicate nell’avviso stesso, nel termine di 8 giorni dalla pubblicazione. domanda di

partecipazione alla selezione. % » .
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Gli avvisi dovranno specificare per ogni incarico:

la denominazione, la funzione e il contenuto con la descrizione delle linee di attivita;
la tipologia;

la struttura organizzativa nella quale si inserisce;

la pesatura;

il valore economico;

la durata;

i requisiti di partecipazione;

la/le sede/i di lavoro;

il possibile utilizzo dell’elenco degli idonei negli anni successivi

ogni altro requisito ritenuto necessario in rapporto alla tipologia di incarico da conferire.

FEREBRRBRBBBRR

Qualora venissero presentate candidature, la selezione verrd espletata da apposita Commissione
esaminatrice nominata dal Direttore Generale dell’Azienda, e composta da tre membri, tra cui il
Direttore di Area o di Dipartimento o di Unitd Operativa Complessa di afferenza dell’incarico, che
procedera alla valutazione dei curricula e ad un eventuale colloquio sulle materie oggetto deil’incarico.
Uno dei mdmbri fungera da Presidente. La composiziohe della Commissione sard dettagliata in '
relazione ai ruoli ed ai profili di appartencnza del personale interessato e/o delle strutture in cui si
inserisce I'incarico. Nel caso di incarichi da conferire al personale del ruolo sanitario, un componente
della Commissione dovra essere un dirigente delle professioni sanitarie, ove esistente, che fungera da
Presidente.

La Commissione valuta, in relazione alla specificitd delle funzioni, i contenuti del curriculum ed,
eventualmente, gli esiti del colloquio, ¢ redige un giudizio di idoneitd con una valutazione sintetica.

La Commissione redige il verbale attestante lo svolgimento della procedura selettiva, che si conclude
con un elenco di idonei ove viene indicata la proposta di nomina adeguatamente motivata. Il Direttore
Generale, attribuira I'incarico al candidato individuato dalla Commissione.

In prima applicazione gli incarichi di organizzazione sono individuati per area omogenea:
- Funzione Ospedaliera;

- Funzione Territoriale;

- Dipartimento di Salute Mentale;
- Dipartimento di Prevenzione;

- Area Amministrativa;

—ATEESOCIFIE

Per gli incarichi professionali del ruclo sanitario ¢ previsto il possesso del Master specialistico di primo

livello di cui al comma 7 dell’art 16 del CCNL ¢ una adeguata esperienza professionale specifica

nell’area oggetto di incarico, o per i dipendenti del ruolo samtauo assistenti sociali e assistenti sociali
“ﬂmﬁmemGI"“{n*“pUSS?:SSO"‘dT‘*COﬁ’*}jEt&h?“Wﬁﬁ?ﬁtG’*ﬁCtﬁﬁSite"f_‘% = xmércuTﬁW%GmpiemﬁﬁﬁW

regionali ¢ 5 anni di esperienza professionale.

L’incarico professionale attribuito dal Direttore Generale sara definito di tipo specialistico o eqperto a

seconda dei requisiti posseduti dal candidato proposto dalla commissione esaminatrice.. : -
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Art. 6 - DURATA, VALUTAZIONE E REVOCA DEGLI INCARICHI -
La durata degli incarichi & stabilita, in cinque anni, nel rispetto delle dzsposmom di cui al comma
———dallParticolo-19-del-GCNL= : : e :
Il risultato delle attivita svolte dai titolari di incarico di funzione ¢ soggetto a specifica valutazione
annuale nonché a valutazione finale al termine dell’incarico, con le modalita previste dagli art. 19 e 20 .
del CCNL 21.03.2018.

L

Verbale del 30.10.2019




In particolare, cosi come previsto dal comma 5 dell’art 20 “la valutazione annuale & effettuata
nell’ambito del ciclo della performance ed il suo esito positivo da titolo alla corresponsione dei premi di
cui all’art 81, comma 6™ pertanto si utilizzeranno la scheda e le procedure di cui all’accordo certificato
su ciclo della performance per 'anno di riferimento (allegato 2)

Al sensi dell” art 19 comma 6, la revoca degli incarichi potrd avvenire anche prima della scadenza
quinquennale in seguito a valutazione annuale negativa effettuata ai sensi dei commi 4, 5 ¢ 6 dell’art

20 .

La valutazione di fine incarico quinquennale sara effettuata utilizzando la scheda di valutazione Allegato
2

J.

Fermo restando il contraddittorio previsto dal comma 6 dell’art. 19 del CCNL, eccezionalmente gli
incarichi possono essere revocati anche prima dell’effettuazione della valutazione annuale nel caso di
inadempimento rispetto agli obblighi ¢ responsabilita derivanti dalla funzione attribuita con aspetti
penali e/o disciplinari.

In ogni caso I'incarico sara soggetto a verifica intermedia dopo i primi sei mesi dall*attribuzione. A tal
fine si utilizzeranno i parametri di valutazione della scheda allegato 3-Area 1 “organizzativo-
gestionale”

' Art. 7-SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO INTEGRATIVO INDIVIDUALE DI LAVORO
A seguito dell'attribuzione dell'incarico, tra I'Azienda e il dipendente incaricato viene stipulata
integrazione al contratto individuale con la specificazione:
1) della denominazione, tipologia, funzione e contenuto con la descrizione delle linee di attivita;
2) degli obiettivi da conseguire in relazione all’incarico;
3) della durata dell’incarico;
4) della misura del compenso;
5) della/e sede/sedi di lavoro.
ART. 8 - CONFERIMENTO TEMPORANEG DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
Nell*ipotesi di assenza temporanea di un dipendente titolare di incarico di funzione, che superi i 60
giorni consecutivi (es. assenze ex decreto legislativo 151/2001, lunghe malattie o aspettativé a vario
titolo senza retribuzione, comando, ecc.), o di un posto resosi vacante, nelle more della copertura dello
stesso, si procedera ad attribuire le medesime funzioni ad un dipendente assunto a tempo indeterminato,
in possesso dei 1'equisiti previsti dalle norme vigenti.
[l dipendente viene nominato con provvedimento del Direttore Generale su motivata proposta del
competente Direttore/Responsabile di struttura, validata dal relativo Direttore di Area, anche utilizzando
elenchi di idonei in corso di validita, di cui all’art. 5.
DuranteTil periodo diespletaments del e funzioni; al sostitits Viene corispost 1 indennita relativaagli
incarichi di funzione prevista dai vigenti contratti collettivi nazionali ed aziendali.
ART. 9 —~ ASSEGNAZIONE AD ALTRA UNITA’ OPERATIVA DEI TITOLARI DI INCARICHI
DI ORGANIZZAZIONE CON FUNZIONI DI COORDINAMENTO EX L. 43/2006

In presenza di incarichi di organizzazione con ﬁmzxom dx caoxdmamcnto ex L 43/7006 chc siano

.

fa@anﬁﬁx&ssgmt@@ & SESe———— e
- e npuova istituzione ” ’ ' '
e assegnazione del titolare ad altra unita operativa
¢ cessazione-del titolare e e
I’Azienda, prima di avviare le procedure selettive di cui ai precedenti articoli, pud accogliere eventuali
istanze di 'assegnazione ad altre unita operative da parte di coloro che éspletano funzioni di
coordinamento, che abbiano superato positivamente la valutazione periodica, e che non ne abbiano gia
~beneficiato nei precedenti tre anni, fatto salvo il caso in-cui Tinteressato sia I"unico ad aver presentato™
domanda.
Il personale interessato pud presentare in qualsiasi momento dell’anno, al Dirigente Professioni
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Sanitarie, domanda di assegnazione verso le diverse strutture aziendali. Tale domanda rimane valida ‘
dalla data di ricezione attestata dal protocollo aziendale. sino al 31 Dicembre dello stesso anno di
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presentazione. La Direzione Professioni Sanitarie, in caso di posto vacante, avra cura di dare idonea
informazione a tutto il personale potenzialmente interessato.

Le richieste presentate saranno valutate dal Dirigente Professioni Sanitarie di riferimento . considerato il
curriculum formativo e professionale, ¢ la neccessitd di valorizzare le specifiche competenze del
personale interessato, anche rispondendo alle esigenze di carattere personale o familiare del dipendente,
che possano altrimenti pregiudicare la qualita della prestazione resa.

Lassegnazione del dipendente viene disposta con provvedimento del Direttore Generale su proposta del
Dirigente Professioni Sanitarie, sentito il Direttore della struttura operativa.

Art. 16 - RINUNCIA

I titolare di incarico di funzione pud rinunciare all’incarico conferitogli mediante comunicazione scritta
da inoltrare, di norma, con un preavviso di almeno 10 giorni.

Art. 11 - DISPOSIZIONI FINALI

Per quanto non espressamente disciplinato dal presente regolamento, si rinvia alle disposizioni
contrattuali vigenti in materia.

Alle ore 13,4 si dichiarano chiusi i lavori

Letto, gonfermato e sottoscritfo. |

PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE \
Direttore Generale CGIL FP: Dott. Mantovan thcardﬁés \M:“ L )
Dott. F. Antonio Compostella - }‘“

f’\ J
Direttore Ammlmstrativc/ UIL FPL: Dott.Cristiano Pavar M k\
Dott. Urbano Brazzale //// mp/ \&/

Direttore Sanitario - CISL FP: Dott.Carlo Cogo //
Dr. Edgardo Contato 77 - )

Direttore dei Servizi Socio Sanitari FS1 Dott. Tosi Roberto / =
Dr.ssa Paola Casson ) ‘
Direttore della Funzione Ospedaliera FIALS: Dott.Schiavone Luciano
Dr. Paolo De Pieri
Direttore della Funzione Territoriale NURSING UP: Dott. Mara Pavan )
Dr.ssa Domenica Luciano’ , < lliZdn CATEQINA QL—L«’ N
Direttore Dipart. di Prevenzione RSU:
Dr. Alessandro Finchi -
| Direttore UOC Gest. Risqrse Umgne - Dott. Silvia Sfvcardin - Goordinatore
Dott. Pierluigi Serafini w '

Dirigente della Direz. of ’ﬁ %ﬁé Dott. Biolcatiynanuela
Dr. Cristiano Pelati #

Dott. Busatto Egidio

Dott. Franco Nicola
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- allegato 1
’ SCHEDA PESATURA INCARICO

CRITERI PUNTEGGIO
MASSIMO

. Vérféynm s;tz'é'tég“ica ri‘svéétnfb"agli bbiettivi de!l’Aiiéndé,qi'n'trése‘agér;é "ruolo s'vo!’zo rispet{d ad
aspetli prioritari della programmazione strategica

40

B. Dimensione organizzativa di riferimento, intendendo con tale espressione I'ampiezza

del contesto in cui viene esercitato l'incarico e V'entita delle risorse economiche, umane e

strumentali direttamente gestite dall'incaricato, compresa I'eventuale dislocazione della

strutiura su pit sedi 40
C. Livello di complessita ed implementazione delle competenze 40
D. Livello di autonomia e responsabilita della posizione, anche nell’interazione/integrazione

con altre strutture interne o esterne all”Azienda 40

E. Specializzazione ossia richiesta pili o meno elevata di compstenze specifiche nel settore

in cui & collocato lincarico

i | i | 40

- Livello di autonomia e responsabilitd, ossia 'ampiezza dellautonomia decisionale e
del livello di discrezionalita

40

TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE

{

e
4
fon]

i

;,020 pagina 90 di 129

\
N D

srazione del Direttore Generale n. 76 del 29/0

\t A
A \
f/ L .
Y

Verbaje dei 30.10.2019




Allegato 2
SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO Al FINI DELLA PERFORMANCE

COMPARTO
esito della valutazione positiva/negativa & condizione anche per la conferma/revoca dell’incarico
medesimo oltreché per la corresponsione della quota incentivante

U0C/U0SD/UOS
MATRICOLA
COGNOME E NOME
DATA DI NASCITA

DAL AL
INDICATORI DI QUALITA’ / COMIPORTAMENTI CATEGORIEB~BS—-C-D-DS
MIAX 20 PUNTI per ognli attivita osservata
AREA ATTIVITA’ OSSERVATE
COMPETENZA
TECNICO/ Propensione all'elaborazione e proposta
PROFESSIONALE di soluzioni innovative e maggiormente

efficaci/efficienti e all'acquisizione ed
applicagione di nuovi strumenti o
conoscenze tacniche

TECNICO/ Capacita di operare in contesti anche

PROFESSIONALE critici, affrontando le difficoltd ed
elaborando scelte operative dirette al
risultato

ORGANIZZATIVO Disponibilita al lavoro di gruppo, alla

condivisione delle conoscenze e alla
flessibilita neli'assunzione degli incarichi
in relazione alle esigenze della struttura
di appartenenza

RELAZIONALE Capacita di ascolto e di presa in carico
dell'utente,
esterno o interno

ORGANIZZATIVO Apporto individuale alf raggiungimento
degli abiettivi di struttura

TOTALE PUNTEGGIO (Max punti 100)
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<16 Non raggiunta competenza

da 10212 Competenza da costruire

da-13-a-19~Piccolo gapdacolmare

da 15316 Buon livello di competenza, eventualmente da affinare

da17a18 QOttimo livello di competenza

da 18 a 20 Eccellente, di riferimento

%azione del Direttore Generale n

R

3
§

Osservazioni del Valutato

Osservazioni del Valuiatore/interventi di miglicramento

Data

Firma Valutato
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- ALLEG4To 3

SCHEDA PER LA VERIFICA FINALE
e intermedia primi 6 mesi Area 1
DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
Incarico di funzione — previsto dal Capo I CCNL 21.05.2018

CognomMe. i B RO OUR TR BTN .
Nome ....oeeeene earrerersrereranrrarassareis e naen s inana e an eeebetAeeeatareeeesnettener S ety EOae oA S AR SRS eN AR RO RS R R R ens R AT OO ox
SHULUIE ecrneereienen BSOSO OO vereersseseieraesssennes T

Tipologia di incarico ... fereteteseReneseeieieeten ey eEAbEdte s R ab s e £O s eSSt S He e SRR AN YKo s AR ae b ar e sr Rty R
Denominazione defl'incarico

Periodo di valutazione ... rrerrtenserea s aavene ressreenas rovaveen fefeteeesenrerttearer st e e asaraea b s ea TRy crsaresta

AREE DELLE COMPETENZE

Area 1 Oreanizzativo - Gestionale Scala di valutazione

-1 2 3 4 5

Rappresentare un punto di riferimento e promuovere interventi organizzativi necessari alla
realizzazione della missione, della visione, dei valori di riferimento e delle strategie
dell'articolazione organizzativa stessa.

Dimostrare decisione nell'affrontare le problematiche della U.O. e nel far rispettare le
regole e 1 valori professionali e del servizio. Mettere in atto correttivi gestendo, con equita
e trasparenza, {'autoritd e il controllo.

Incoraggiare la discussione diretta e aperta di questioni importanti e, quando necessario,
intervenire nella risoluzione dei conflitti.

Espletare il proprio ruolo nel rispetto dell'integrita della pubblica amministrazione e
contribuire a minimizzare nell'Unita Operativa (U.0.) 1 rischi in materia di conflitto di
interessi, trasparenza e corruzione,

{come indicato neil’accordo sindacale l'area 1 & oggetio di valutazione intermedia a 6§ mesi per la guale

si ritiene confermato I'incarico al raggiungimento del punteggio complessiveo di 12 punt su 20)

{ Area 2 | Pianificazione e Gestione del Cambiamento Scala di valutazione

1 2 3 4 5

Promuovere e organizzare |’ introduzione di modelli professionali ed organizzativi
innovativi, orientati alla continuita degli interventi e al miglioramento della qualita degli -
stessi.

Contribuire all'analisi dei fabbisogni formativi del personale deli'U.O. e alla realizzazione
delle attivita di formazione continua.

Supportare le attivita di miglioramento continuo delle Unita di Offerta nelle quali &
st COIIVOI TR L UL O panchefinalizzate.al rispetto dei requisiti.minimidi.autorizzazione

all'esercizio e dei requisiti ulteriori di acereditamento/qualité;

Valutare e conirollare ’appropriatezza dei meccanismi operativi dell’organizzazione
complessiva ricercando eventuali soluzioni migliorative.

Scala di valutazione

Applicare ghi specifici aspetti normativi relativi alla gestione del personale e delle attivita |~ |

nell'U.0. di riferimento, nel rispetto della programmazione nazionale e regionale,
garantendone l'implementazione ed il rispetto delle intese sindacali aziendali;

Organizzare ¢ gestire | processi lavorativi considerazione degli indicatori di complessita
dell’utenza e delle prestazioni, stimando i carichi di lavoro e individuando le priorita
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Valutare le attivitd dei professionisti e il toro contributo alle performance del gruppo di
lavoro e utilizzare il feedback sulle competenze per evidenziare i gap e disegnare percorsi
personalizzati di miglioramento,

Utilizzare la delega come strumento per valorizzare e sviluppare le competenze
professionali dei collaboratori e fornire risposte alle esigenze del servizio.
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Alicgate 3

Area 3 SVILUPPO TECNICO PROFESSIONALE | Scala di valutazione
(esclusivamente per
incarico Professionale)

Garantire una integrazione costante delle migliori evidenze di ricerca nella pratica,
attraverso strumenti quali percorsi clinico assistenziali, protocolli, procedure e ne
supervisiona ["applicazione

Elabora e propone soluzioni maggiormente efficaci/efficienti nell'operativita ed
implementa strumenti/ tecniche innovativi,

Operare in contesti anche critici e come guida esperta affronta le difficolta ed elabora
scelte operative dirette al risultato

Supervisionare e controllare la qualita delle prestazioni professionali orientandole ai
bisoani dell’utenza e svolge consulenza al team per le sitnazioni complesse.

| Area 4 | Gestione delle Risorse e delle Alleanze Scala di valutazione

1 2 3 4 5

Contribuire, per quanto di competenza, alla definizione, realizzazione e monitoraggio del
budget/performance di riferimento, organizzando 'attivita in modo coerente agli obiettivi
assegnati e con le risorse economiche disponibili (personale, strutture, attrezzature, beni e
servizi).

Implementare, per quanto di competenza, gli adempimenti previsti dal Sistema Aziendale | —
per fa protezione dei dati e la tutela della privacy e contribuire a minimizzare i rischi in tali
ambiti.

Sviluppare le eventuali e opportune interfacce collaborative e funzionali con le alire
componenti interne ed esterne all'Azienda.

Gestire le risorse materiali e tecnologiche nella logica di un utilizzo efficace, efficiente e
sostenibile.

§ Area 5 | Gestione di Attivita — Prestazioni e Processi Scala di valutazione

-1 2 3 4

wy

Conoscere e condividere gli obiettivi e le priorita aziendali, comnicarele in modo chiaro e

trasparente, coinvolgendo i professionisti della struttura nella definizione dei propri

obiettivi e dei piani di azione per conseguirli.

Implementare gli adempimenti previsti dal Sistema aziendale di gestione per la sicurezza

dei lavoratori e contribuire a minimizzare i rischi lavorativi connessi alle specifiche attivita

svolte, curando lo sviluppo del benessere organizzativo.

Implementare gli adempimenti previsti dal Sistema aziendale per la sicurezza dei

‘pazientifutenti e conwribuire a hinimizzare 1 rischi clisiico-1aVorativi ¢onnessi alle

specifiche attivita svolte,

Sostenere ¢ sviluppare la presa in carico e continuita delle attivita (assistenziali e tecnico-

professionali), la multiprofessicnalith ¢ la multidimensionalita ed il lavoro in rete.
Punieggic Complessivo

= sessmaeeee—Eyentaalifcommentidelvalutatore™

Delib

Eventuali commenti del valutato

il Valutatore Direttore di Dipartimento/SOC
Data 1 Valutato

1: Uesito & considerato largamente inferiore ali'atiesa, prestazione modesta e limitata. 1
2: L'esito & considerato non pienamente rispondente all'ztiesa, prestazione mediocre & non costante, | {‘;
3: L'esito & in linca con altesa, prestazione normale e regolare. \Sé
4. L'esito ha superato I'altesa, prestazione considerevole e significative

5. L'esio & largamente al di sopra dell'atiesa, prestazione di qualit ante e spiccata. |
-1a valutazione complessiva & la risultante del punteggio per le singole arce. La valutazione & da ritenersi positiva solo se supegiore al 51 punti su 166
{minimo §2/100)
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VERBALE Di

CONFRONTOE
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
-Comparto Sanita-
21 Maggio 2018

CONFRONTQO ai sensi del’art.5, comma 3 lett. ¢
“criteri generali sul sistema di valutazione della performance

CONTRATTAZIONE ai sensi detP’art.8, comma 5 lett. b
“criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance” anno 2019
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VERBALE DI CONFRONTO E CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa allipotesi di contratto collettivo
integrativo aziendale del personale del Comparto avvenuta in data 18.09.2019 e del
parere favorevole espresso in data 13.12.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito
allattendibilitd dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di
programmazione e di bilancio, oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno
Mercoledi 18 Dicembre 2019 alle ore 12,30, presso la Sala Riunioni situata al [l piano del
blocco A della sede in Cittadella Socio-Sanitaria, si sono incontrate le delegazioni trattanti
incaricate della contrattazione decentrata di livello aziendale ex art. 8 del CCCNL
21/05/2018 e composte come segue:

| PARTE PUBBLICA !
Deliberazione del Direttore Generale n. 258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F. Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo de Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dott.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

Dirigente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, Tecniche e della Riabilitazione, delia
Prevenzione e della Professione di Ostetrica — Dott. Cristiano Pelati

| PARTE SINDACALE |
00.8S. COMPARTO

* Dott. Mantovan Riccardo FP CGIL

* Dott. Cogo Carlo FP CISL

* Dott. Cristiano Pavarin FP UIL

* Dott. Tosi Roberto F.S.L

* Dott. Schiavone Lucianc F.LA.L.S.

* Dott.ssa Mara Pavan........ NURSING UP
RSU:

(comunicazione della RSU del 7 Ottobre 2018)
Dott. Saccardin Silvia — Coordinatore
Dott. Biolcati Emanuela

Do’ﬁ: Franco Nicola
Dott. Franceschetti Emanuele
~-Dott. Massaro Fabio -t

Dott. Lucchiari Arianna - }
Dott. Santato Davide J@ (N
—-per discutere sui-seguenti-o.d.g.i— S
“confronto sui criteri generali del sistema di valutazione della performance”
e

M £ 7 anno 2019 s
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Premesso che

in data 20 Dicembre 2018 & stato sottoscritto il verbale di confronto sui criteri generali del
sistema di valutazione della performance anno 2018 e che in data 30 Aprile 2019 & stata
sottoscritta l'intesa in merito ai criteri  per [l'attribuzione dei premi correlati alla
performance” per anno 2018 certificata dal Collegio Sindacale in data 19.04.2019;

Le parti condividono:

PARTE |

it confronto sui “ criteri generali del sistema di valutazione della performance”
“Principi in materia di merito e premialita:

nel merito, & intervenuto il D.Lgs 150 del 27 Ottobre 2009, cosi come integrato e
modificato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74, recante “Modifiche al decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n.150, in attuazione dell’articolo 17, comma 1, lettera r), della
legge n. 124 del 2015", con la quale sono stati introdotti meccanismi di riconoscimento del
merito e della premialita, norme per la razionalizzazione e integrazione dei sistemi di
valutazione, la riduzione degli adempimenti in materia di programmazione e di
coordinamento della disciplina in materia di valutazione e controlli interni.

Tale disciplina, nel recare una organica riforma del rapporto di lavoro pubblico, ai titoli Il e
HI ha previsto specifiche disposizioni in tema di misurazione, valutazione e trasparenza
della “performance”, nonché di valorizzazione del merito dei dipendenti pubblici
rinviando, nello specifico, alla legislazione regionale 'adeguamento di tali principi generali
per i dipendenti delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale.

In particolare gli artt. 3 e 4 del D.lgs 150/2009 hanno fissato i principi generali e le
modalita di gestione del "ciclo della performance” quale sistema di valutazione delle
Strutture e dei dipendenti tramite la valorizzazione dei risultati della performance
organizzativa ed individuale alla quale collegare I'utilizzo dei sistemi premianti, secondo
criteri di valorizzazione del merito strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse
i € -destinatario -dei-servizi-e-degli-interventi-formalmente -declinato-tramite-il-Piano-della—e—
Performance, previsto dall'art. 10 del medesimo D.lgs. : ' B
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In relazione a quanto sopra, la Regione Veneto ha disciplinato la materia con L.R. n.
9/2011, modificata con successiva L.R. 22/2011, disponendo che la valutazione del
—==personale-delle-Aziende-ed-Enti-del-Servizio=Sanitario=Regionale=si=attiene=ai-principisdei==t=
Titoli Il e llidel D.Lgs. 150/2009 e stabilendo che la Giunta regionale definisca linge

PR . s . . . . . . . %
omogenee di indirizzo per la realizzazione del sistema di misurazione, valutazione e \
trasparenza della performance. —

azione del Diretto

Delib

In attuazione quindi della citata normativa nazionale e regionale la Giunta Regionale ha
emanato specifiche linee guida volte a favorire un’ applicazione omogenea delle
- disposizioni e principi contenuti; per le parti-applicabili; nel D:lgs 150/2009 in materia di }
misurazione e valutazione dei dipendenti del Servizio sanitario regionale ed in materia di
trasparenza, nonché relativamente alla costituzione, funzionamento e competenze
attribuite agli Organismi indipendenti di valutazione (OIV) dapprima con DGRV 2205/2012
(decorrenza 1 gennaio 2013) successivamente aggiornate e sostituite con DGRV

L
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In particolare, quindi, a tale ultima DGRV 140/2016 dovra farsi riferimento per quanto
attiene le modalita complessive di programmazione, gestione e validazione del “Ciclo della
Perfomance” previste come di seguito indicato:

1) per 'anno 2018 con DDG n. 96 del 31.01.2018, con la quale & stato adottato il Piano
della Performance 2018-2020 e le prime indicazioni per la definizione, realizzazione,
monitoraggio e valutazione del budget 2018 dell’'Ulss 5 Polesana

2) per anno 2019 con DDG n. 61 del 30.01.2019 e con DDG n. 367 de 15.05.2019 , con
le quali & stato adoftato it Piano della Performance 2019-2021 con successivi
aggiornamenti e le prime indicazioni per la definizione, realizzazione, monitoraggio e
valutazione del budget 2019 dell'Ulss 5 Polesana.

Garante della corretiezza del processo complessivo & I'Organismo Indipendente di
Valutazione (O.1.V.).

Siriportano i punti principali della normativa nazionale, regionale e aziendale citata:
“SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE”

Per supportare il perseguimento degli obiettivi aziendali risulta necessario uno sviluppo
sistematico e coordinato delle attivita di programmazione, realizzazione e controllo.

La principale attivita, i principali strumenti e le tempistiche di supporto al Ciclo della
performance 2019 sono sintetizzate nella tabella seguente:
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incontri della Direzione Aziendale con i diretiori Novembre 2018
delle macro articolazioni aziendali Gennaio 2019

Piano della performance 2019-2021 31 Gennaio 2019

C e . . Bozza del 07 novembre 2018
Documento di diretlive aziendali per la In attesa della DGRV ch
definizione, realizzazione, monitoraggio e n auesa delia che

. : SO assegna alle aziende sanitarie
valutazione del budget 2018 gli obiettivi specifici per il 2019

Individuazione degli
obietlivi......aziendali. .da |
raggiungere

Aggiornamento del Piano della performance
2019-2021 e del Documento delle Direttive
2019, a seguito di approvazione della DGRV Aprile 2019
... 248 del 8 marzo 2019, che assegna alle|
== ZiendeTsanitarie gl-obietivspeEsIie] S

Schede di budget 2019 delle singole
articolazioni aziendali in attesa della DGRV

Delibe:azione del Direttore Generale n. 76 del 29}01
.

. .| che assegna alle aziende sanitarie gli obiettivi Febbraio/Marzo 2019 \\\\;
Assegnazione - alle} specifici per it 2019 \
ariicolazioni aziendali degli - -
obiettivi da raggiungere e Schede di budget 2018 delle singole
allocazione delle risorse articolazioni aziendali revisionate a seguito di
o -|-approvazione della DGRV 248 del 8 marzo Marzo/Aprile 2019 /Zf

2019, che assegna alle aziende sanitarie gli )
obiettivi specifici {“\
Adozione della g}g;"*
deliberazione  di  presa . ) . \
datto  delle  schede  di Delibera del Diretiore Generale Maggio 2019 %\\
budget 2019 , y
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Hllustrazione degli oblettivi a

tutto il personale afferente | Verbali dellincontro di illustrazione degli dopo la definizione della
alla strutiura da parte del | obiettivi della scheda di budget scheda di budget
diretiore di U.O.

1. Report periodici messi a disposizione delle
articolazioni aziendali dalla UOC Controlio di

; : e : mensile efo trimestrale, a
gestione (dati generali e trasversali) seconda degli indicatori

Monitoraggio in corso di
esercizio e attivazione di

eventuali interventi . . . .
correttivi 2. Documenti di monitoraggio prodotti dalle

singole articolazioni aziendali (dati specifici)

- . - - . . Quadrimestrale:
Valutazioni degli stati di | Documenti di valutazione di 1° istanza (a cura 1° quadrim. al 30/04/2019
avanzamento della | del livello gerarchico superiore alla struttura 2° quadri ’ | 31/08/2019
performance organizzativa | valutata) quadrim. a

3° quadrim. al 31/12/2019

3. Documenti di valutazione di 1° istanza (a

cura del livello gerarchico superiore alla
struttura valutata)

Valutazi e dell 4. Documenti di valutazione di 2° istanza (a 30 giugno 2020
alutazione annuale della |~ cyrs ol fivello gerarchico superiore al
performance organizzativa valutatore di 1° istanza)
Relazioni defle singcle articolazioni aziendali =]
per controdedurre alla valutazione di seconda 31 agosto 2020 =
istanza o0
©
Valutazione annuale della | Schede di valutazione individuale (a cura del . =
performance individuale superiore gerarchico) Luglio/Agosto 2020 §
N
Accordi integrativi aziendali con le 00.SS. in o 1 <
materia di sistemi incentivanti 1" trimestre 2019 S
(o)
Gestione  dei  sistemi | Incentivi mensili 2 delle valutazioni infrannuali Mensile %
incentivanti - —— ©
Erogazione del saldo annuale a seguito della Sucg;?:'ézaa";c\éi}lgiﬁfne c
valutazione a consuntivo Performance da parte dellOIV ?;
Supervisione del Ciclo della Atti dell'OIV tempistiche previste da gDCJ
] Wpeﬁformance ~ : : R -normative -nazionali-e regionali~ g
‘ ‘ 5
Come previsto dalia citata DGRV 140720186, il momtoraggzo trimestrale per accertare lo g
stato di avanzamento degli obiettivi annuali sara effettuato a livello di singole strutture da b
parte di ciascun Direttore/Responsabile sulla base dez dati dz at’“ wta di Ciascuna struttura. ¢
. o
b i it Do
' responsabilita della Struttura Controllo di Gestione sovraintendere allintero sviluppo del =
P pp

Cfclo di Programmazrone e Controllo e alla valutazione delle per‘ormance orgamzzatwe

ﬂ?ﬁ
e

Aﬂa va!u’cazsone della performance orgamzza‘txva é Coﬂegata la valutazione delia
performance individuale che misura 'apporio del smgoio dipendente al raggiungimento
degli obiettivi di struttura. La valutazione individuale & effettuata dai direﬁ:o supenare de(
“valutato, secondo i principi del contradditorio e della partecipazione: ‘

La valutazione della performance organizzativa di unitd operativa ed individuale & fff{
finalizzata anche all'attribuzione dei premi di cui all'art. 8 CCNL 21.05.2018. La definizione /
dei criteri per P'attribuzione dei premi costituisce oggetto dell’ accordo di contrattazione di
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Il sistema si basa sulloggettivita della misurazione e della valutazione, a partire
dalfindividuazione degli indicatori fino alla misurazione e allanalisi degli scostamenti e
individua le responsabilita dei soggetti coinvolti nel processo.

Pertanto
LE PARTI

unanimemente concordano sui seguenti criteri generali cui 'Azienda Ulss 5 Polesana si
atterra nell'applicazione dell’istituto della premialita:

MISURAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
Saldo finale previo conguaglio positivo/negativo

I “premi” saranno erogati in relazione ai risultati effettivamente raggiunti rispetto agli
obiettivi assegnati in sede di negoziazione di budget .

A tal fine sara utilizzata la scheda di misurazione raggiungimento obiettivi di Struttura
(Performance Organizzativa), comprensiva di valutazioni intermedie per stati di
avanzamento, predisposta dal Controlio di Gestione.

Per quanto riguarda il personale del Comparto, P'obiettivo (della struttura), si intende
raggiunto se il valore dell'indicatore utilizzato per la misurazione & maggiore o uguale
all'85%;

Nel caso in cui la percentuale di raggiungimento degli obiettivi sia inferiore all’'85%, la
quota, budget complessivo di struttura, sara attribuita in modo proporzionale.

Per quanto riguarda invece la misurazione della performance individuale, sara
utilizzata una apposita scheda di valutazione individuale (allegata). La scheda prevede un
punteggio massimo di 100 punti.

La conseguente attribuzione dell'importo economico sara effetiuata, tenuto conto della
percentuale di raggiungimento degli obiettivi di budget da parte della Struttura di

appartenenza, e del punteggio complessivo riportato nella scheda di valutazione
mdiv:duale

Qumd; lemgazxone dei saldo, con reiatwo conguagko posrtsvo/nega’avo rispetto a
quanto corrisposto per stati di avanzamento rispetto alle valutazioni intermedie potra
avvenire solo a conclusione del ciclo della performance annuale che, & prevista al massimo
entro la fine del’anno successivo a quello di riferimento.

Relativamente a quantd previsto nella parte generaié sopraripoﬁa{a, le parti
ribadiscono la necessita che:

‘el rf}‘;zione del Direttore Generale n. 76 del 29/01/2020 pagina 99 di 129

|
£ - &%

- vi sia un’informazione preventiva e un coinvolgimento dei lavoratori sui singoli progetti,
sugli obiettivi di gruppo e/o individuali, anche in relazione ai budget di unita operativa;

---si- svolgano riunioni--periodiche - di-—unitd - operativa -per verificare il grado di
raggiungimento degli obiettivi;

- siano previsti “step” intermedi di verifica, anche individuale. ii-«f"“

Si concorda infine sullopportunitd che siano programmati corsi di formazione per i o
valutatori, inerenti le tecniche di valutazione, da terminarsi entro Giugno 2019 g
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PARTE I
Le parti quindi condividono la contrattazione sui “criteri per l'attribuzione dei premi correlati
alla performance” per 'anno 2019:

premesso
che in data 21 Maggio 2018 & stato sottoscritto il nuovo CCNL del Comparto Sanita;

che lart. 8, comma 5, lett. b) del suindicato CCNL, prevede che siano oggetio di
contrattazione i “criteri per l'attribuzione dei premi correlati alla performance”;

che con Deliberazione del Direttore Generale n.1052 del 19.12.2018 a far data dal
01.01.2018 ¢& istituito il nuovo “Fondo premialita e fasce” in via provvisoria, per un importo
complessivo pari a € 9.619.266,69 finanziato, in prima applicazione, dalle risorse indicate
al comma 2 dell'art. 81 del CCNL sottoscritto in data 21 maggio 2018 e certificato dal
Collegio Sindacale in data 06.03.2019.

che con Deliberazione del Direttore Generale n. 205 del 20.03.2019 a far data dal
01.01.2018 e stato costituito il “Fondo premialita e fasce” definitivo per 'anno 2018, per un
importo complessivo utilizzabile pari a € 9.770.613,09 finanziato, in prima applicazione,
dalle risorse indicate al comma 2 dell'art. 81 del CCNL sottoscritto in data 21 maggio 2018
e certificato dal Collegio sindacale in data 07.06.2019
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che con Deliberazione del Direttore Generale n.619 del 08.08.2019 a far data dal
01.01.2019 e stata approvata la determinazione provvisoria del “Fondo premialita e fasce”
per I'anno 2019, per un importo complessivo utilizzabile pari a € 9.770.787,08 , certificata
dal Collegio sindacale in data 05.09.2019.

- LE PARTI

de¥Direttorg Generale n. 76 del 29/01/2020

Preliminarmente condividono che per l'anno 2019 sia confermata la quota
complessiva destinata alla premialitad nell'importo di € 4.069.086,85 quale parte del Fondo

consolidato al 31.12.2017 e certificato dal Collegio Sindacale in data 20.06.2018, ed ex' “
fondo premialitad definitivo anno 2018 certificaio dal Collegio Sindacale in data

07.06.2019).

Unanimemente concordano aliresi sui seguenti criteri generali cui 'Azienda Ulss 57 /%

Polesana si atterra nell'applicazione dell’istituto della premialita:

per ciascun ciclo annuale della performance, il Fondo di premialitd e fasce &¢
distribuito per ogni Struttura in sede di negoziazione de!l budget in relazione agli obiettivi X
definiti con il Direttore/Responsabile di Struttura, tenuto conto delle categorie contrattuali
del personale assegnato. A consuntivo, le singole quote verranno attribuite sulla base dei
risultati effettivamente raggiunti dalla Struttura medesima (Performance organizzativa) e
del contributo individuale apportato da ogni singolo operatore al raggiung\i{nengg degli
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stessi (Performance individuale), a seguito della validazione finale del sistema del “Ciclo
della Performance” effettuata dallOlV Aziendale, secondo quanto previsto dalle citate
DGRV 140/2016 e Deliberazione Direttore Generale n. 96 del 21.01.2018, come
dettagliatamente specificato nella parte 1.

Definizione della “QUOTA TEORICA” del premio correlato alla performance
organizzativa - art. 81, comma 6, lett. a)

Il budget complessivo di ciascuna struttura viene determinato come di seguito
indicato.

Viene definita una “quota di premio” teorica per ogni singolo dipendente (a tempo
indeterminato e determinato) in relazione alla categoria/livello economico contrattuale
posseduto, assegnato a ciascuna Struttura al 1 gennaio di ciascun anno di riferimento.

Cio premesso, le parti concordano che le quote individuali teoriche saranno definite
sulla base del peso attribuito a ciascuna categoria/livello economico contrattuale, come di
seguito indicato:

CATEGORIA/LIVELLO ECON. PESO*
CAT. A 1,15
CAT. B 1,30
CAT. BS 1,55
CAT.C 1,75
CAT.D 2,00
CAT. DS 2,15

Pertanto, la quota teorica individuale di premio si calcola dal seguente processo:

1) si moltiplica il peso® per il numero dei dipendenti assegnati ad ogm struttura e
- appartenenti alla stessa categoria/livello ecmomzco contraﬁuafe

2) si sommano tutti i pesi di cui al punto 1);

-
v
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3) si divide il vaicre oet fondo disponibile per 1a somma di cui at punto 2), oﬁenendo g“

ity glorepuniols—s———— Z
o S &)

4) si moltiplica “il valore punto” per il peso di premialitd attribuito a quella /

categoria/livello economico contrattuale oftenendo il valore annuo dellimporto di
produttivita di quella categoria/livello economico contrattuale;

5) quindi sommando tutli i valori ottenuti per ogni dipendente appartenenie a quella
struttura si determina il budget di quella struttura.
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ATTRIBUZIONE DEL PREMIO rispetto alla quota teorica

Le parti condividono che la quota effettiva del premio correlato alla Performance
Organizzativa (di Struttura) venga corrisposta mensilmente a decorrere dal mese di
giugno 2019, a seguito degli esiti del monitoraggio quadrimestrale della Performance
Organizzativa stessa, per 3 stati di avanzamento lavori (S.A.L) validati dallOIV, nella
percentuale massima dell'80%.

Il grado di raggiungimento/partecipazione degli obiettivi del singolo lavoratore
(Performance Individuale) sara valutato in modo oggettivo dal Responsabile utilizzando
Fapposita scheda allegata, con la quale vengono definiti i criteri di valutazione dellapporto
individuale, in modo coerente con gli obiettivi di struttura assegnati.

L'erogazione dell'ultima quota relativa al 4° stato di avanzamento pari al 20%, o
Peffettuazione dell’'eventuale conguaglio positivo/negativo sullintera quota teorica ri-
determinata sulla base dei SAL erogati, avverra a consuntivo a seguito delle valutazioni

del Direttore/Responsabile della Struitura sulla performance individuale del singolo
dipendente.

Infine il comma 7 dell’ art. 81 prevede che: * alle risorse rese disponibili ai sensi del
comma 6 sono altresi sommate eventuali risorse residue, relative a precedenti annualita,
del presente Fondo, nonché del Fondo condizioni di lavoro e incarichi, stanziate a bilancio

e certificate dagli organi di controllo, qualora non sia stato possibile utilizzarle
integralmente”.

Tenuto conto dei fondi definitivi per 'anno 2018 determinati con deliberazione del D.G. n. 205 del
2019, e certificati dal Collegio Sindacale in data 07.06.2019, 'importo complessivo dei resti dei due
fondi di cui allart 80 ed 81 al 31.12.2018 aggiornati con il pagato alla data di sotioscrizione della
presente preintesa & stimato in € 715.000,00.

Le parti

nel merito, concordano che, quota parte di tale budget sia destinato a “premi correlati alla
performance individuale” ai sensi déll'art 81 comma 6 16t b) mediante 1a réalizzazione di “attivita .
di miglioramento con prestazioni’ quali-quantitative per I'anno 2019. Le attivitd dovranno esseré
definite con i relativi indicatori di risultato ed approvate da ciascun Diretiore di Area (Sanitario,
Socio Sanitario e Amministrativo) in sede di negoziazione annuale di budget.
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economico complessivo, rapportato ai dipendenti assegnati a ciascuna Struttura di afferenza, e 5
parametrato alle quote teoriche di produttivita 2019, di cui alla presente preintesa (performance °
2019) per I'esecuzione delle attivita in questione.

Si precisa che le attivita di miglioramento qualitativo non saranno necessariamente collegate ad un /
maggior impegno oraric e dovranno necessariamente prevedere la partecipazione di tutta Pequipe; /
mentre le attivita di miglioramento quantitative saranno necessariamente collegate ad un maggior /

- impegno orario (26 €/h per D e DS, 23 €/h per BS e C, 20 €/h per B) e saranno svolte solo su base
volontaria.
Le parti si danno inoltre reciproco atto di precisare che tale budget sara indicativamente cosi
suddiviso: {

fino ad € 650.000 destinato alla realizzazione di “attivita di miglioramento con prestazioni quali-

quantitative” secondo la seguenie ripariizione economica: Iy, .y i ‘%e{; \\g
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€uro 565.000, area sanitaria e tecnico/sanitaria.
€ 85.000 area amministrativaftecnica.

Si precisa che non avra accesso a tale budget il personale gia coinvolto in iniziative di attivita
aggiuntive finanziate dalla Regione.

Specifiche, ulteriori indicazioni operative (es. modulistica, report) potranno essere comunicate
dall’Azienda con apposite direttive che dovranno essere oggetto di informativa alle QOSS.

Quota dei resti dellanno 2018 pari ad € 25.000 sara destinata a finanziare, cosi come previsto

dall'art.81 comma 7 CCNL 21.05.2018, il premio individuale previsto dall'art. 82.dello stesso CCNL
secondo i criteri di seguito riportati.

Considerato, infine che le attivita di miglioramento quantitative con resa oraria vengono realizzate
su base volontaria e alcune secondo bisogno (es. “chiamate in urgenza per evitare il pericolo di
interruzioni di servizio”) gli ulteriori resti pari a 40.000 € e le risorse che a consuntivo, dovessero
risultare non utilizzate, resteranno nel Fondo complessivo per essere utilizzate per le
finzalita e con le regole della gestione del ciclo performance piil sopra descritte.

DIFFERENZIAZIONE DEL PREMIO INDIVIDUALE Al SENSI DELI’ART. 82 CCNL
21.05.2018

In relazione alla maggiorazione del premio individuale di cui all'art. 81, comma 6, lett. b), in sede di
applicazione, si conviene quanto segue:
- il premio sara attribuito ad un (n. 1) dipendente per ciascuna categoria/profilo del Comparto;
- sara predisposta apposita graduatoria formulata sulla base dei seguenti criteri:
1. punteggio attribuito nel 2019 con la scheda di valutazione della performance
individuale;
2. assenza procedimenti disciplinari;
3. maggior numero di gg (5/6) lavorati;
4. maggior numero di ore lavorate, oltre ['istituzionale;

Rellanno di competenza pér ipuntida 2 a4.

Alle ore 12 25si dichiarano chiusi i lavori
Letto, confermato e sotioscritto.

| PARTE SINDACALE

Direttore Génera!e ’ CGIL FP: Dott. Riccardo Mantovan

_ Dott. . Antonio Compostella \ }
O/’xf\"\\ TN(\}‘“""‘

!

UIL FPL: Dott. Crzstiano Pavarin

Direttore A inist
_ Dot Ufﬁza
Ue
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Direttore dei Servizi Socio Sanitari FSI: Dott. Roberto Tosi
Dr.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera NURSING UP: Doti. Wﬁwﬁ

Dr. Paolo De Pieri : \ e (Y e, A Hend
Wode Wiy

Diretiore della Funzione Territoriale FIALS: Dott. Luciano Schiavone

Dr.ssa Domenica Luciano’

Diretiore Dipart. di Prevenzione RSU:
Dr. Alessandro Finchi
Dsrettore uog Gest Risorse Umane Dott. Silvia Saccardin - Coordinatore
Dott. lerlui * N e .
Dirige i Bgrez Prof. Sanitarie Dott. Biolcati Emanuela
Dr. G /4 ﬁpeigil///l/w

[/ Dott. Busatto Egidio

>
e <
ﬁpf w/f( /g/

Dott. Francd Nicola>

Dott. Franceschetti Emanuele

Dott. Massaro Fabxc

Ll Moy
Dntt Lucchfarz Arianpa
YR

“i e gg,wgo{mm»ﬁ AU Loty

boﬁ Santato Davide f& &Lé O& w@«
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SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO Al FINI DELLA PREMIALITA

COMPARTO
UOC/U0sb/uos
MATRICOLA
COGNOME E NOME
DATA DI NASCITA
DAL AL
INDICATORI DI QUALITA / COMIPORTAMERNTI CATEGORIEB-BS—-C~D-DS§
MAX 20 PUNTI per ogni attivitd osservata
ARFA ATTIVITA’ OSSERVATE
COMPETENZA
TECNICO/ Propensione all'elaborazione e proposta
PROFESSIONALE di soluzioni innovative e maggiormente

efficaci/efficienti e alfacquisizione ed
applicazione di nuovi strumenti o
conoscenze tecniche

TECNICO/ Capacits di operare in contesti anche
PROFESSIONALE critici, affrontando le difficoltd ed
elaborando scelte operative dirette al
risultato

ORGANIZZATIVO Disponibilita al lavoro di gruppo, alla
condivisione delle conoscenze e alla
flessibilitd nell'assunzione degli incarichi
in relazione alle esigenze della struttura
di appartenenza

RELAZIONALE Capacita di ascolto e di presa in carico
dell'utente,

esternc o interno

ORGANIZZATIVO Apporto individuale al raggiungimento
degli ohiettivi di struttura

TOTALE PUNTEGGIO (Max punti 100)

<10 Non raggiunta competenza

dal0aiz Competenza da costruire

dail3al4 Piccolo gap da colmare

dal5a16  Buon livello di competenza, eventualmente da affi

‘dai7a18  [Ottimo livello di competenza

da 19 a 20 Eccellente, di riferimento

sserwvazionidelMalutato

Osservazioni del Valutatore/interventi di miglioramento

fzf ,;’:
427/
Data L
I
. A B, L
Firma Valutato \ \,% Firma Valutatore
‘ \‘\.:’ I

i {\x



Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
-Comparto Sanita-
21 Maggio 2018

verbale di

CONFRONTO

ai sensi dell’art.5, comma 3 lett. a
“criteri generali relativi all’articolazione dell’orario di lavoro®

11 Dicembre 2019

-{Verbale det 1 Dicembre 2019
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VERBALE DI CONFRONTO
ai sensi dell’art.5, comma 3 lett. &
“CRITERI GENERALI RELATIVI ALLUARTICOLAZIONE DELL'ORARIO DI LAVORO"

Il giorno Mercoledi 11 Dicembre 2019 alle ore 10.00, presso la Sala Azzurra situata
al Il piano del blocco A della sede in Cittadella Socio-Sanitaria, si sono incontrate le
delegazioni trattanti incaricate della contrattazione decentrata di livello aziendale ex art. 8
del CCCNL 21/05/2018 e composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |

Deliberazione del Direttore Generale n. 258 del 03,04,2019

Direttore Generale ~ Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo de Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dott.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

Dirigente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, Tecniche e della Riabilitazione, della
Prevenzione e della Professione di Ostetrica — Dott. Cristiano Pelati

| PARTE SINDACALE |

00.8S. COMPARTO

* Dott. Mantovan Riccardo FP CGIL

* Dott. Cogo Carlo FP CISL

* Dott. Rossin Mariella FP UIL

* Dott. Tosi Roberto F.Ss.L

* Dott. Schiavone Luciano F.LAL.S.

* Dott.ssa Mara Pavan NURSING UP
RSU:

(comunicazione della RSU del 7 Ottobre 2018)

Dott. Saccardin Silvia — Coordinatore
s DO BlolcatiEmanuela
Dott. Busatto Egidio
Dott. Franco Nicola
Dott. Franceschetti Emanuele
Dott. Massaro Fabio y
Dott. Lucchiari Arianna 2
Dott. Santato Davide /

per discutere sui seguenti 0.d.g.: // 7

“‘confronto sui criteri generali generali relativi all’articolazione dell’orario dl iavo y
sul PROTOCOLLO OPERATIVO IN MATERIA DI ORARIO DI LAVORO PERSONALE TURNISTA

-{ Verbale det 11 Dicembre 2019
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Premesso che,

in considerazione della riorganizzazione conseguente alla fusione per incorporazione
dellAzienda Ulss 19 di Adria nellAzienda Ulss 18 di Rovigo che, di conseguenza, da
1.1.2017 ha cambiato la propria denominazione in Azienda Ulss 5 Polesana, in attuazione
della L.R. 19/2016, nonché dell'adozione del nuovo Atto Aziendale dellAzienda Ulss 5
Polesana con decorrenza 1.2.2018,

in data 21.05.2019 é stato sottoscritto il nuovo CCNL Comparto Sanita;

in data 13.11.2019 si & svolto il tavolo tecnico in materia di orario di lavoro, nel quale il
Dirigente DPS, Dr. Pelati, ha presentato il “protocollo operativo in materia di orario di
lavoro personale turnista”, esaminato congiuntamente dai tecnici di parte pubblica e
sindacale;

in tale protocollo si tiene altresi conto
1) del Decreto del D.G. ex AUiss 18 n. 958 del 18.12.2012 di presa atto del precedente
accordo quadro sull’ organizzazione della turnistica del 14.12.2012 secondo il quale, al

punto 1), il tempo per il c.d. “passaggio di consegne” viene previsto quale “tempo
lavorato”

2) dellaccordo di contrattazione integrativa del 24.06.2013 , n.12 VI, secondo il quale, al
penultimo capoverso, & previsto che venga definito un tempo di 15 minuti, alla fine di
ciascun turno giornaliero del personale turnista, con riferimento al punto 1) di cui sopra;

in data 22 Novembre ¢ stata spedita alle O0.SS ed alla RSU ulteriore informazione
preventiva con la modifica del protocollo che teneva conto delle indicazioni emerse al
tavolo tecnico del 13.11.2019;

LE PARTI

condividono:

~-{l confronto sui-“criteri-generali generali relativi-all'articolazione dell’orario-di- lavoro” exart:—

5 comma 3 lett.a) che termina con I'approvazione del protocollo allegato

Ane ore i} {)é’Si dsch;arano ch;us: i !avon
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Letto confermato e sottoscritto. §

PARTE PUBBLICA . PARTE SINDACALE

Direttore Generale 4 CGIL FP: Dott. Riccardo Mantovan

Dott. F. Antonio Compostella // | o ‘

Direttore Amministrativo /f,f} UIL FPL: Dott. Mariella Rossin

Dott. Urbano Brazzale {i/ . Y ;

Direttore Sanitario / CISL FP: Dott. Carlo Cogo / /é

Dr. Edgardo Contato "

Direttore dei Servizi Socio Sanitari FSI: Dott. Tosi Roberto / W

Dr.ssa Paola Casson . }/ )
-[Verbale del 11 Dicembre 2019) //:;’,\/ % {’\5\:\ “\‘Xxg\‘{ SV AR
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Direttore della Funzione Ospedaliera
Dr. Paolo De Pieri

NURSING UP: Dott. Mara@an
(hs0 /O

Direttore della Funzione Territoriale
Dr.ssa Domenica Luciano’

FIALS: Dott.Schiavone Luciano

Direttore Dipart. di Prevenzione
Dr. Alessandro Finchi

Py

RSU:

Direttore UOC Gest. Risorde Uhdne
Dott. Pierluigi Serafini , ~

Dott.{Silvia Saccardin - Coordinatore

Dirigente della Direz.
Dr. Cristiano Pelati

of. Sanitdrie
R

Dott\BiolcatifEmanuela

Dott. Bu///%%;;a %dxo f /{

Dott. F >)51?(30 Nic }1‘3)\! /2/_,_\

Dott nceschedt % “Mf

Dott Massaro abio
SREANT

/

Dott. L JAnann
Locclyaon &

JLi Qi% AL
Dott. Santato Davide L
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PROTOCOLLO OPERATIVO IN MATERIA DI ORARIO DI LAVORO
PERSONALE TURNISTA

Testo CCNL 2016/2018 Area Comparto Sanita Capo I Istituti dellorario di lavoro

Art. 27 Orario di favoro

1.L’orario di lavoro ordinario & di 36 ore settimanali ed é funzionale all 'orario di servizio e di apertura al
pubblico. Ai sensi di quanto disposto dalle disposizioni legislative vigenti, I'orario di lavoro é articolato su
cinque o sei giorni, con orario convenzionale rispettivamente di 7 ore e 12 minuti e di 6 ore.

2. L’articolazione dell’orario di lavoro persegue i seguenti obieltivi: - ottimizzazione delle risorse umane; -
miglioramento della qualita della prestazione; - ampliamento della fruibilita dei servizi in favore
dell'utenza particolarmente finalizzato all'eliminazione delle liste di attesa; - miglioramento dei rapporti
Junzionali con altre strutture, servizi ed altre amministrazioni pubbliche, - erogazione dei servizi sanitari ed
amministrativi nelle ore pomeridiane per le esigenze dell 'utenza.

3. La distribuzione dell’orario di lavoro, tenuto conto che diversi sistemi di articolazione dell orario di
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lavoro possono anche coesistere, é improntata ai seguenti criteri di flessibilitc:

a) utilizzazione in maniera programmata di tutti gli istituti che rendano concreta una gestione flessibile
dell’organizzazione del lavoro e dei servizi, in funzione di un’organica distribuzione dei carichi di lavoro;
b) orario continuato ed articolato in turni laddove le esigenze del servizio richiedano la presenza del
personale nell’arco delle dodici o ventiquattro ore;

¢) orario di lavoro articolato, al di fuori della lettera b), con il ricorso alla programmazione di calendari di

lavoro plurisettimanali ed annuali con orari inferiori alle 36 ore settimanali. In tal caso, nel rispetto del

monle. ore annuale, potranno essere previsti periodi con orari di lavoro settimanale,. fino ad un minimo di

28 ore e, corrispettivamente, periodi fino a quattro mesi all’anno, con orario di lavoro settimanale fino ad

un massimo di 44 orve settimanali;
eel] ) ASSICUNOZIONE ..

personale necessario in determinate fasce orarie al fine di soddisfare in maniera ottimale le esigenze

flessibile-della-presenza ineseizio ditullo s

Ladozione.diam.sistema.di-oraric
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dell'utenza;

e) la previsione, nel caso di lavoro articolato in turni continuativi sulle 24 ore, di periodi di riposo conformi

alle previsioni dell’art.7 del D.Lgs. n. 66/2003 tra i turni per consentire il recupero psico-fisico;

) una durata_della_prestazione non_superiore_alle dodici_ore continuative_a_qualsiasi_titolo_prestate,
laddove I'attuale articolazione del turno fosse superiore;
&) priorira nell’impiego flessibile, purché compatibile con la organizzazione del lavoro delle strutture, per i

dipendenti in situazione di svantaggio personale, sociale e fumiliare e dei dipendenti impegnati in attivité di /




volontariato in base alle disposizioni di legge vigenti;

h) tendenziale riallineamento dell’orario reale con quello contrattuale.

4.Qualora la prestazione di lavoro giornaliera ecceda le sei ore, il personale, purché non in turno, ha
diritto a beneficiare di una pausa di almeno 30 minuti al fine del recupero delle energie psicofisiche ¢ della
eventuale consumazione del pasto, secondo la disciplina di cui all'art.29 del CCNL integrativo del
20/9/2001e all’art.4 del CCNL del 31/7/2009 (Mensa). La durata della pausa e la sua collocazione
temporale, sono definite in funzione della tipologia di orario di lavoro nella quale la pausa ¢ inserita,
nonché in relazione alla disponibilite di eventuali servizi di ristoro, alla dislocazione delle sedi
dell’Azienda o Ente nella citta, alla dimensione della stessa cittc.Una diversa e pitr ampia durata della
pausa giornaliera, rispetto a quella stabilita in ciascun yfficio, puo essere prevista per il personale che si
trovi nelle particolari situazioni di cui al precedente comma lett. g. 30

5. Il lavoratore ha diritto ad un periodo di riposo consecutivo giornaliero non inferiore a 11 ore per il
recupero delle energie psicofisiche fatto salvo quanto previsto dal successivo comma 9.

6. 1l lavoro deve essere organizzato in modo da valorizzare il ruolo interdisciplinare dei gruppi e la
responsabilita di ogni operatore nell 'assolvimento dei propri compiti istituzionali.

7. L'osservanza dell’orario di lavoro da parte del dipendente ¢ accertata con efficaci controlli di tipo

automatico. In casi particolari, modalita sostitutive e controlli ulteriori sono definiti dalle singole Aziende

ed Enti, in relazione alle oggettive esigenze di servizio delle strutture interessate. Il ritardo sull'orario di

ingresso al lavoro comporta l'obbligo del recupero del debito orario entro l'ultimo giorno del mese
successivo a quello in cui si & verificato il ritardo. In caso di mancato recupero, si opera la proporzionale
decurtazione della retribuzione e del trattamenio economico accessorio, come determinato dall'art.
75(Struttura  delle  retribuzione). Resta fermo quanio previsto in sede di codice disciplinare
dall’art.66(Codice disciplinare) e seguenti. Per i dipendenti che presiino attivita lavorativa presso un unica
sede di servizio,qualora sia necessario prestare temporaneamente tale attivita, debitamente autorizzaia, al

di fuori di tale sede, per esigenze di servizio o per Ia tz'pologia di preslazione il tenwo di andata e ritorno

)

lavoro.

8. Con riferimento all’art.4 del D.Lgs. n. 66/2003, il limite di quatiro mesi, ivi previsto come periodo di

ry’ertmemo per zl calcolo a’el]a dur ata medza dz quarantotto ore settzmmialz dell’orario di Zavoro

i

comprenszve delie ore di lav Zavora stmmdmarlo é elevaz‘o a sei mesi.

9.41 fine di garantire la continuitd assistenziale, da parte del personale addetto ai servizi relativi
all’accettazione, al trattamento™e alle cure delle strutture ospedaliere 'attivita lavorativa dedicata alla

partecipazione alle riunioni di reparto e alle iniziative di formazione obbligatoria determina la sospensione

del r lpO.SO Ozornaizem Il recupero del per iodo di rzpo.so non firuito, per il complelamenta delle undici ore di

llpOSO deve avvenire immediatamente ¢ consecutivamente dop() il servizio reso. Nel caso in cui, per ragioni
eccezionali, non sia possibile applicare la disciplina di cui al precedente periodo, quale misura di adeguata
protezione, le ore di mancato riposo saranno fruite nei successivi setie giorni fino al completamento delle

undici ore di riposo.
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10. Ai fini del computo del debito orario, I'incidenza delle assenze pari all’intera giornata lavorativasi
considera convenzionalmente corrispondente all’orario convenzionale di cui al comma 1 del presente
articolo fatto salvo quanto diversamente previsto dal presente CCNL o dalle disposizioni legislative vigenti.

I1. Nei casi in cui gli operatori del ruolo sanitario e quelli apparienenti a profili del ruolo tecnico addetti
all’assistenza, debbano indossare apposite divise per lo svolgimento della prestazione e le operazioni di
vestizione e svestizione, per ragioni di igiene e sicurezza, debbano avvenire all’interno della sede di lavoro,
lorario di lavoro riconosciuto ricomprende fino a 10 minuti complessivi destinati a tali attivita, tra entrata
e uscita, purché risultanti dalle timbrature effettuate, fatti salvi gli accordi di miglior favore in essere.

12. Nelle unita operative che garantiscono la continuita assistenziale sulle 24 ore, ove sia necessario un
passaggio di comsegne, agli operatori sanitari sono ricomosciuti fino ad un massimo di 15 minuti
complessivi fra vestizione, svestizione e passaggi di consegne, purché risultanti dalle timbrature effettuate,
Jatti salvi gli accordi di miglior favore in essere.

13. Sono definibili dalle Aziende o Enti le regolamentazioni di dettaglio attuative delle disposizioni
contenute nel presente articolo,

Art. 29 Riposo settimanale

1. Il riposo settimanale coincide di norma con la giornata domenicale. Il numero dei viposi settimanali
spettanti a ciascun dipendente & fissato in numero di 52 all’anno, indipendentemente dalla forma di
articolazione dell’orario di lavoro. In tale numero non sono conteggiate le domeniche vicorrenti durante i
periodi di assenza per motivi diversi dalle ferie.

2. Ove non possa essere firuito nella giornata domenicale, il riposo settimanale deve essere fruito di norma
entro la settimana successiva, in giorno concordato fra il dipendente ed il dirigente responsabile della
struttura, avuto riguardo alle esigenze di servizio.

3. Il riposo settimanale non é rinunciabile e non puo essere monetizzato.

4. La festivita nazionale e quella del Santo Patrono coincidenti con la domenica o con il sabato per il

personale con orario di lavoro articolato su cinque giorni non danno luogo a riposo compensativo né a

monelizzazione.

5. Nei confionti dei soli dipendenti che, per assicurare il servizio prestano la loro opera durante la festivitd

nazionale coincidente con la domenica, si applica la disposizione del comma 2.
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6. L'attivita prestata in giorno festivo infrasettimanale da titolo, a richiesta del dipendente da ¢ffettuarsi

S S AR

.y N ) o S e et T S
entro trenta giorni, a equivalente riposo compensativo o alla corresponsione del compenso per lavoro

Delib

straordinario con la maggiorazione prevista per il lavoro straordinario festivo.
7. Lattivita prestata in giorno feriale non lavorativo, a seguito di articolazione di lavoro su cingue giorni,
da titolo, a richiesta del dipendente, a equivalente riposo compensativo o alla corresponsione del compenso

per lavoro straordinario non festivo.

Art. 31 Lavoro straordinario

1. Le prestazioni di lavoro straordinario sono rivolte a fronteggiare situazioni di lavoro eccezionali e,
OO

pertanto, non possono essere utilizzate come fattore ordinario di programmazione del tempo di lavoro e di

copertura dell’orario di lavoro.




2. La prestazione di lavoro straordinario ¢ espressamente autorizzata dal dirigente o del responsabile sulla
base delle esigenze organizzative e di servizio individuate dalle Aziende ed Enti, rimanendo esclusa ogni
Jorma generalizzata di autorizzazione. Lo stesso pué esonerare il lavoratore dall ‘effettuazione di lavoro
straordinario per giustificati motivi d’impedimento derivanti da esigenze personali e familiari.

3. Le Aziende ed Enti determinano le quote di risorse che in relazione alle esigenze di servizio
preventivamente programmate ovvero previste per fronteggiare situazioni ed eventi di carattere eccezionale
vanno assegnate alle articolazioni aziendali individuate dal D.Lgs. 502 del 1992 (distretti, presidi
ospedalieri, dipartimenti ecc.). L'utilizzo delle risorse all’interno delle unitd operative delle predette
articolazioni aziendali é flessibile ma il limite individuale per il ricorso al lavoro straordinario non potra
superare, per ciascun dipendente, n. 180 ore annuali,

4.1l limite di cui al comma precedente pud essere elevato, anche in relazione a particolari esigenze o per
specifiche categorie di lavoratori per non piit del 5% del personale in servizio e, comunque, fino al limite
massimo di n. 250 ore annuali.

3. Nella determinazione dei limiti individuali si tiene particolare conto: del richiamo in servizio per pronta
disponibilita; della partecipazione a commissioni (ivi comprese quelle relative a pubblici concorsi indetti
dall’Azienda o Ente) o altri organismi collegiali, ivi operanti nella sola ipotesi in cui non siano previsti
specifici compensi; dell’assistenza all’organizzazione di corsi di aggiornamento.

6. Su richiesta del dipendente, le prestazioni di lavoro straordinario di cui al presente articolo, debitamente
autorizzate, possono dare luogo a corrispondente riposo compensativo, da fruirsi entro il termine massimo
di 4 mesi, compatibilmente con le esigenze organizzative e di servizio. La disciplina di cui al presente
comma si applica ai lavoratori che non abbiano aderito alla banca delle ore.

7. La misura oraria dei compensi per lavoro straordinario & determinata maggiorandola misura oraria di
lavoro ordinario calcolata, convenzionalmente, dividendo per 156 la retribuzione base mensile, di cui
all’art.37, comma 2 lett. b del CCNL integrativo del 20.9.2001 (Retribuzione e sue definizioni),
comprensiva del rateo di tredicesima mensilita ad essa riferita. Per il personale che Jruisce della riduzione

e i orario di i all 'c"z‘?”f"“27 “del CCNI “ael7/471 999”(deuzzone dell’oraris) il valore dél divisore ¢ fissato in
151.

8. La maggiorazione di cui al comma 7 & pari al 15% per lavoro straordinario diwrno, al 30% per lavoro
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9. 1l fondo per la corresponsione dei compensi per il lavoro straordinario & quello determinato ai sensi
dell’art. 80 (Fondo condizioni di lavoro e incarichi).

Art. 33 Ferie e recupero festivita soppresse

1. Il dipendente ha diritto, in ogni anno di servizio, ad un periodo di ferie retribuito. Durante tale periodo,
al dipendente spetta la retribkz/zione di cui agli art. 19, comma 1, del CCNL dell’1.9.1995 (Ferie e Festivita) |
come integrato dall’art.23, comma 4, del CCNL del 19.4.2004 (Disposizioni particolari).

2. In caso di distribuzione dell'orario settimanale di lavoro su cinque giorni, in cui il sabato ¢ considerato

non lavorativo, la durata delle ferie ¢ di 28 giorni lavorativi.
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3. Per i dipendenti che invece hanno un’articolazione oraria su sei giorni, la durata delle ferie ¢ di 32
giorni lavorativi,

4. Al dipendenti assunti per la prima volta in una pubblica amministrazione per i primi tre anni di servizio,
comprensivi anche dei periodi lavorati presso alire pubbliche amministrazioni, spettano 26 giorni di ferie in
caso di articolazione dell'orario di lavoro su cingque giorni, oppure 30 giorni di ferie in caso di
articolazione dell'orario di lavoro su sei giorni. Dopo tre anni di servizio, anche a tempo determinato,
Spettano rispettivamente 28 giorni lavorativi e 32 giorni lavorativi.

5. Tutti i periodi di ferie indicati nei commi 2,3, ¢ 4 sono comprensivi delle due giornate previste dall’ art. |,
comma 1, lettera "a", della L. 23 dicembre 1977, n. 937.

6. A tuiti i dipendenti sono altresi attribuite 4 giornate di riposo da Jruire nell’anno solare ai sensi ed alle
condizioni previste dalla menzionata legge n. 937/77. E altresi considerata giorno festivo la ricorrenza del
Santo Patrono della localita in cui il dipendente presta servizio, purché ricadente in giorno lavorativo.

7. Nell’anno di assunzione o di cessazione dal servizio la durata delle ferie & determinata in proporzione
dei dodicesimi di servizio prestato. La frazione di mese superiore a quindici giorni & considerata a tutii gli
effetti come mese intero.

8. Il dipendente che ha usufiuito dei permessi retribuiti di cui agli arit. 36 (Permessi giornalieri retribuiti) e
38 (Permessi previsti da particolari disposizioni di legge) conserva il diritto alle Jerie.

9. Le ferie sono un diritto irrinunciabile e non sono monetizzabili fatto salvo quanto previsto dal successivo
comma 11. Esse sono fiuite, previa autorizzazione, nel corso di ciascun anno solare, in periodi compatibili
con le esigenze di servizio, tenuto conto delle richieste del dipendente.

10. L’Azienda o Ente pianifica le ferie dei dipendenti al fine di garantire la Jiruizione delle stesse nel termini
previsti dalle disposizioni contrattuali vigenti.

11. Le ferie maturate e non godute per esigenze di servizio sono monetizzabili solo all‘atto della cessazione
del rapporto di lavoro, nei limiti delle vigenti norme di legge e delle relative disposizioni applicative.

Fermo restando quanto sopra, il compenso sostitutivo é determinato per ogni giornata, con riferimento

e ey

11’ anno di mancata fr uuzone ‘prendendoarbase di caleslala vetribiizione di ¢l al conma 1.
12. Compatibilmente con le oggettive esigenze del servizio, il dipendente pué ﬁazionare le ferie in piu

periodi. La fruizione delle ferie dovia avvenire nel rispetto dei turni di Jerie prestabiliti, assicurando
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nel periodo dell’obbligo scolastico che ne abbiano fatto richiesta, nel periodo 15 Ozugna 15 settembre al
Jine di promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.
13. Qualora le ferie gia in godimenio siano interrotte o sospese per molivate ragioni di servizio, il

dipendente ha diritto al rimborso delle spese documentate per il viaggio di rientro in sede e per quello di

eventuale ritorno al luogo di svolgimento delle ferie.
Il dipendente ha inoltre diritto al rimborso delle spese anticipate ¢ documentate per il periodo di ferie non

goduto.

14. In caso di indifferibili esigenze di servizio o personali che non abbiano reso possibile il godimenid delle
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Jerie nel corso dell’anno, le ferie dovranno essere fruite entro il primo semestre dell’ anno successivo.

15. Le ferie sono sospese da malattie adeguatamente e debitamente documentate che si siano protratie per
piit di 3 giorni o abbiano dato luogo a ricovero ospedaliero ovvero da eventi luituosi che diano luogo ai
permessi di cui all’art. 36, comma I, lett. 38 b). E' cura del dipendente informare tempestivamente
I’Azienda o Ente ai fini di consentire alla stessa di compiere gli accertamenti dovuti:

16. Fatia salva I'ipotesi di malattia non retribuita di cui al secondo periodo di comporto di 18 mesi che non
Ja maturare le ferie, le assenze per malattia o infortunio non riducono il periodo di ferie spettanti, anche se
tali assenze si siano protratte per lintero anno solare. In tal caso, il godimento delle ferie deve essere
previamente autorizzato dal dirigente in relazione alle esigenze di servizio, anche oltre i termini di cui al
comma 14.

LE DEFINIZIONI

e Orario di Lavore qualsiasi periodo in cui il lavoratore sia al lavoro, a disposizione del
datore di lavoro e nell'esercizio della sua attivita o delle sue funzioni (art. 1 D.lgs.66/2003);
rientra nell'orario di lavoro il tempo di svolgimento di ogni attivitd che sia comunque
funzionale all'esecuzione della prestazione lavorativa.

e Articolazione oraria settimanale (modello orario) l'orario di lavoro assegnato al
dipendente da parte dell’azienda per il funzionamento dell’articolazione organizzativa.

e Orario di servizio ¢ il periodo di tempo giornaliero necessario per assicurare la funzionalita
delle strutture e l'erogazione dei servizi all'utenza. Gli orari di servizio possono essere
continuativi quando la erogazione del servizio avviene nell'arco delle 12 o 24 ore o non
continuativi.

¢ Orario di apertura al pubblico ¢ il periodo di tempo giornaliero, che, nell'ambito
dell'orario di servizio, costituisce la fascia oraria di accesso ai servizio da parte dell'utenza
ovvero deve essere resa immediatamente la prestazioni di natura professionale.

¢ Riposo periodo che non rientra nell'orario di lavoro (art. 1 comma 2 D.lgs 66/2003); i
periodi di riposo per il recupero delle energie psico-fisiche sono: riposo giornaliero € riposo
settimanale; nel riposo giornaliero il dipendente ha diritto a 11 ore di riposo consecutivo
-ogni 24 ore (art..7 del D:lgs. 66/2003); nel riposo settimanale ha diritto,-ogni 7 giorni, di non
esercitare la prestazione lavorativa per almeno 35 ore consecutive (il riposo settimanale & di
norma coincidente con la domenica).

e Orario flessibile possibilita di anticipare o posticipare la propria entrata o uscita nei luoghi

e _di lavoro rispetto all'articolazione orario giornaliera assegnata.

R s

o Orario ng:do impossibilita di anticipare o posticipare la propria entrata o uscita uspeuo
all'orario assegnato.

o Ciclo di turnazione sequenza di articolazione oraria che prevede l'avvicendamento
(turnazione) nelle 24 ore (mattina, pomeriggio e notte) o nelle 12 ore (mattina e pomeriggio)
del dipendente al fine di garantire la continuita dei servizi.

¢ Fasce orarie l'arco di tempo all'interno del quale si sviluppa il profilo orario del dipendente

»  Flessibilita vincolata: ai profili orari del personale che opera in regime di turnazione, per
garantire la presenza in fasce orarie vincolate ¢ gia previsto un margine da un punto di vista
contrattuale riconosciuto nell’orario di lavoro per passaggio consegne e cambio divisa.
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Testo CCNL 2016/2018 Area Comparto
Sanita Capo I Istituti dell’orario di lavero

Indicazioni Operative Aziendali

Art. 27 Orario di lavoro

La distribuzione dell’orario di lavoro, tenuto
conto che diversi sistemi di articolazione
dell’orario di lavoro possono anche coesistere, é
improntata ai seguenti criteri di flessibilita:

a) utilizzazione in maniera programmata di tutti
gli istituti che rendano concreta una gestione
Sfessibile dell’organizzazione del lavoro e dei
servizi, in funzione di un’organica distribuzione
dei carichi di lavoro;

h) tendenziale riallineamento dell’orario reale
con quello contrattuale.

Nell’ambito delle singole unita operative e dipartimenti
sia ospedalieri che territoriali viene elaborata da parte
del  Coordinatore,  approvata dal  Responsabile
Organizzativo di Area e validata dalla competente
Direzione delle Professioni Sanitarie una “matrice del
turno” funzionale alle esigenze dell'utenza; che persegua
il miglioramento della qualita e della produttivite dei
servizi, l'economicita gestionale nonché la migliore
utilizzazione delle risorse umane.

La “matrice del turno” viene inserita in SigmaPlanner da
parte del Coordinatore ed é sviluppaia nell’arco di un
periodo non inferiore ai quattro mesi, in cui viene data
evidenza all’impiego dei diversi istituti programmabili.

I turno mensile effettivo considerate le assenze/presenze
del personale é comunicata di norma almeno entro il 15°
giorno del mese che precede quello di riferimento ai
propri collaboratori.

Art. 27 Orario di lavoro

Nelle wunita operative che garantiscono la
continuita assistenziale sulle 24 ore, ove sia
necessario un passaggio di consegne, agli
operatori sanitari sono riconosciuti fino ad un
massimo di 15 minuti complessivi tra vestizione,
svestizione e passaggi di consegne, purché
risultanti dalle timbrature effeituate, fatti salvi
gli accordi di miglior favore in essere.

Nei casi in cui gli operatori del ruolo sanitario e
quelli appartenenti a profili del ruolo tecnico
addetti  all’assistenza,  debbano  indossare
apposite  divise per lo svolgimento della
prestazione e le operazioni di vestizione e
svestizione, per ragioni di Igiene e sicurezza,

Agli operatori sanitari che garantiscono la continuitd
assistenziale sulle 24 ore come da precedenti accordi
aziendali sono gia riconosciuti 15’ massimi per tempo
passaggio consegne.

In relazione al conteso assistenziale ed organizzativo per
il predetio personale “H24” si prevedono i seguenti
interventi di miglior favore:

@) 15’ tempo consegna e cambio divisa (modificati da 15°
in uscita a 5’ in ingresso e 10’ in uscita) per i turnisti h24
nelle le Unita Operative di Pronto Soccorso, CO 118,
CTRP, Comunita Alloggio, Sanita Penitenziaria. Labora-
torio Rovigo, Laboratorio Adria, Servizio Trasfusionale
Rovigo e Radiologia di Rovigo.

b) Per il solo personale sanitario turnista h24 e hl2 qua-
lora ci sia:

1) un evidenza documentale della partecipazione alla

debbano avvenire all’interno della sede di
lavoro, l'orario di lavoro  riconosciuto | consegna;
“ricomprende ™ fino™a 10 HRw T complessivi

destinati' a tali attivita, tra entrala e uscita,
purché risultanti dalle timbrature effettuate, fatti
salvi gli accordi di miglior favore in essere.

Sono  definibili dalle Aziende o Enti le
.\ regolamentazioni _di deiiaglio artuative delle.

disposizioni contenute nel presente articolo.

senza ritardo di assistenza a pazienti si prevede:

- dal5’a 25 (5’ in ingresso e 20’ in uscita) per il turno
di maitina e da 15° a 20’ (5" in ingresso e 15’ in uscita)
per i turni di pomeriggio e notte per le Unita Operative di

“2)"una coiiicidenza tra orario di inizio servizio ed inizio

Medicing,.Lungodegenza,..Geriatria,.Medicing...lisica..

Riabilitativa, Oncologia, Malatiie Infettive, Ospedale di
Comunita, Prneumologia, Neurologia e Cardiologia e per
Area Chirurgica Rovigo;

-da 15" a 20’ (5" in ingresso e 15’ in uscita) per tutti i
turni (mattina — pomeriggio e notte) per le Unita
Operative di  Anestesia Rianimazione, UTIC,
Diagnostica Interventistica Cardiovascolare, Pediatria,
Ostetricia-Ginecologia, Area Chirurgia di Adria ¢ Tre-
centa e SPDC.

¢) In ragione del lavoro in équipe e multiprofessionale,
per gli operatori socio sanitari nei cicli di furnagione
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corrisponda con quello dei professionisti sanitari e sia
documentabile la partecipazione attiva al passaggio di
consegna verra attuato il medesimo profilo orario del

pemonaie suw indicato. L’applicazione, effetiuate le verifi-
che del caso, sara attuata nelle unité operative di:
Ospedale di Comunita, Medicina Fisica Riabilitativa,
Oncologia, Malattie Infettive, Geriatria e Lungodegenza.

Nelle fasce orarie e nelle articolazioni organizzative non

indicale in precedente, ove ¢ previsio per i professionisti

sanitari e gli operatori del ruolo tecnico (Oss e Autisti
Soccorritori) che debbano indossare apposile divise, per
ragioni di igiene e sicurezza, nonché per lo svolgimento

della prestazione di continuita assitenziale dirette sul

paziente ed operative; il modello orario ricomprende fino
a 10 minuti complessivi destinati a tali attivita, tra
entrata e wuscita, purché risultanti dalle timbrature
effettuate.

Art. 31 Lavoro straordinario

Le prestazioni di lavoro straordinario sono
rivolle a fronteggiare situazioni di lavoro
eccezionali e, pertanfo, non possono essere
utilizzate  come  fattore  ordinario  di
programmazione del tempo di lavoro e di
copertura dell ’orario di lavoro.

Il modello orario dei dipendenti inseriti nei cicli di
turnazione ¢ in via ordinaria a “flessibilita vincolata”
come estensione delle modalita gia operative nel PO di

Adria ai restanti presidi. Nelle unitd operative i modelli

orari predisposti garantiscono il riconoscimento delle
prestazioni di lavoro ordinario programmate e previste
dallo stesso CCNL.

in__cul

Art. 38 Permessi
disposizioni di legge
1. I dipendenti hanno diritto, ove ne ricorrano le
condizioni, a fruire dei tre giorni di permesso di
cui all’ art. 33, comma 3, della legge 5 febbraio
1992, n. 104. Tali permessi sono utili ai fini della
maturazione delle ferie e della tredicesima
mensilita.

previsti  da  particolari

-2-Al-fine-di-garantire-la-funzionalita-degli-uffici

e la migliore organizzazione dell’attivita
amminisirativa, il dipendente, che fruisce dei
permessi di cui al comma 1, predispone, di
norma, una programmazione mensile dei giorni
intende _assentarsi, da _comunicare
“These ovvero, in ¢aso a1 orario
di lavoro articolato in turni, in fempo utile per la
predisposizione della twrnistica per il mese di
riferimento. - : .
3. In caso di necessita ed wrgenza, la
comunicazione puo essere presentata nelle 24 ore
precedenti la fiuizione dello stesso e, comunque,

-non-oltre-linizio dell’orario-di-lavoro del giorno | ...

in cui il lavoratore utilizza il permesso.

Il dipendente che fruisce dei permessi previsti da
particolari disposizioni di legge, comunica, di norma al
coordinatore di riferimento una programmazione dei
giorni in cui intende assentarsi e comunque entro il 10°
giorno del mese precedente a quello di riferimento per la
predisposizione della turnistica.

Delib

Art. 33 Ferie e recupero festivita soppresse
9. Le ferie sono un diritio irrinunciabile ¢ non
sono_monetizzabili fatto salvo guanto previsio

Il coordinatore indica in SigmaPlanner le ferie da fruire
con cadenza minima quadrimestrale considerando che
devona essere fiuite nel corso di ciascun anno solare.

H
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dal successivo comma 11. Esse sono fruite,
previa aulorizzazione, nel corso di ciascun anno
solare, in periodi compatibili con le esigenze di
servizio, tenuto conto delle richieste del
dipendente.

10. L’Azienda o Ente pianifica le ferie dei
dipendenti al fine di garantire la fruizione delle
stesse nel termini previsti dalle disposizioni
contrattuali vigenti.

12. Compatibilmente con le oggettive esigenze
del servizio, il dipendente puo frazionare le ferie
in piu periodi. La fruizione delle ferie dovra
avvenire nel rispetto dei turni di ferie prestabiliti,
assicurando comunque al dipendente che ne
abbia fatto richiesta il godimento di almeno
quindici giorni continuativi di ferie nel periodo 1
giugno - 30 settembre o, alternativamente, in
caso di dipendenti con figli in etd compresa nel
periodo dell’obbligo scolastico che ne abbiano
Jatto  richiesta, nel periodo 15 giugno-15
settembre al fine di promuovere la conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro.

La pianificazione ferie avviene in modo automatico a
rotazione ed ¢ comunicata ai dipendenti, a richiesta pué
essere modificata in periodi compatibili con le esigenze
di servizio.

In assenza di programmazione di ferie ed in assenza di
accordo con il dipendente, qualora lo standard
assistenziale sia garantito, il personale & da considerarsi
a disposizione, in base alle competenze, nell’ambito
dell’articolazione organizzativa ospedaliera o territoriale
di riferimento.

Al dipendente — su richiesta - devono essere assicurati
almeno quindici giorni continuativi di ferie nel periodo
1° giugno — 30 seftembre, e cio nel rispetio dei turni
prestabiliti.

1l periodo di ferie deve essere definito tenendo conto dei
giorni lavorativi come derivanti dalla distribuzione
dell’orario settimanale di lavoro su cinque o sei giorni,
senza conteggiare le festivita ed i riposi compensativi in
esso ricadenti.
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VERBALE

Il giorno {2 Dicembre 2019, alle 15, 30 presso la sede dellAzienda ULSS 5
Polesana il rappresentante CGIL FP Sig. Riccardo Mantovan, impossibilitato  a
presenziare alla riunione di delegazione trattante del 11.12.2019, perche impegnato in
attivita sindacale presso altri enti, sottoscrive gli allegati verbali di confronto oggetto della

riunione del 11 Dicembre, sottoscritti dalla RSU e dalle altre 00.SS presenti al tavolo
CISLFP e NURSING UP:

1. Verbale di Confronto sui criteri generali relativi all’articolazione dell’orario di lavoro
2. Verbale di Confronto piano annuale P.D.

Organizzazione Sindacale
CGILFP

Riccardo Mantovan
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Contratto Coliettivo Nazionale di Lavoro
-Comparto Sanita-
21 Maggio 2018

verbale di

CONFRONTO

ai sensi deli’art.5

11.12.2019

in materia di

Piano annuale P.D.

Verbale det 20 Dicenbre 2018
i
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VERBALE DI CONFRONTO

Il giorno 11 Dicembre 2019, alle 10.00, presso la sala azzurra situata al Il piano del
blocco A della Cittadella Socio Sanitaria, si sono incontrate le delegazioni trattanti
incaricate della contrattazione decentrata di livello aziendale composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |

Deliberazione del Direttore Generale n. 258 del 03,04,2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo de Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dott.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

Dirigente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, Tecniche e della Riabilitazione, della
Prevenzione e della Professione di Ostetrica — Dott. Cristiano Pelati

| PARTE SINDACALE 1

00.88. COMPARTO

* Dott. Mantovan Riccardo FP CGIL

* Dott. Cogo Carlo FP CISL

* Dott. Rossin Mariella FP UIL

* Dott. Tosi Roberto F.s.L

* Dott. Schiavone Luciano F.LAL.S.

* Dott.ssa Mara Pavan NURSING UP
R8U:

(com.unicazione della RSU del 7 Ottobre 2018)

Dott. Saccardin Silvia — Coordinatore
e O - Bi0OlCaH-Emanuela :

Dott. Busatto Egidio

Dott. Franco Nicola
Dott. Franceschetti Emanuele
Dott. Massaro Fabio
~Dott. Santato Davide . oS
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Delibel

per discutere sul seguente o0.d.g.:

‘piano annuale P.D.”

LE PARTI

Premesso che

{Verbale del 22 Novembre 2018]




in data 22.12.2018 e stato redatto verbale di confronto con le 00.SS e la RSU del
personale del comparto inerente la materia del piano annuale P.D. 2019, che teneva conto
della riorganizzazione conseguente alla fusione per incorporazione dellAzienda Ulss 19 di
Adria nell’Azienda Ulss 18 di Rovigo che, di conseguenza, dal 1.1.2017 ha cambiato la

propria denominazione in Azienda Ulss 5 Polesana,

in attuazione della L.R. 19/2016,

nonché delladozione del nuovo Atto Aziendale dellAzienda Ulss 5 Polesana con
decorrenza 1.2.2018, e che pertanto in quella sede I'Azienda si era dotata di un nuovo

piano annuale delle Pronte Disponibilita;

in data 21 maggio 2018 & stato sottoscritto il CCNL 2016-2018,

si rende oggi necessario aggiornare quel piano per 'anno 2020

in data 10.12.2018 & iniziato il confronto, ex art.5 CCNL 21.05.2018, con le OO.SS ¢ la
RSU, tramite trasmissione dell'informativa sul Piano annuale delle Pronte Disponibilita,

presentato dall’Azienda per 'anno 2020

in data odierna 11.12.2019 & avvenuto il confronto con le O0.SS del personale del

comparto e la RSU in materia;

approvano

in data odierna il documento allegato: “Piano Annuale Pronta Disponibilita ANNO 2020
(aggiornato al 10.12.2019)” relativo al personale del ruolo Sanitario operante presso le

Strutiure Ospedaliere e Territoriali.

Per quanto riguarda il personale del Comparto del ruolo tecnico, implicando il processo di
fusione in particolare di tali servizi una riorganizzazione ancora in corso, per il 2019 si
confermano, sino a diverse determinazioni, i piani gia previsti dalle due ex Aziende Ulss

per le rispettive Strutture.

Alle ore i/,
Letto, Conferma‘co e sottcscnttq.

s; dichiarano chiusi i lavori

e =

Direttore Generale - CGIL FP: Dott. Riccardo Mantovan | &8

Dott. F. Antonio Compostella /

Direttore Amministrativo UIL FPL: Dott. Mariella Rossin

Dott. Urbano Brazzale //5‘« - 7

Direttore Sanitarioc .~ CISL FP: Dott. Carlo Cogo ,/ / y
Dr. Edgardo Contato.._._ _— LA ey

Direttore dei Servizi Socio Sanitari FS! Dott. Tosi Roberto yf'/

Dr.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera NURSING UP: Dott. Mara Pavan

Dr. Paolo De Pieri AT TN

Direttore della Funzione Territoriale FIALS: Dott.Schiavone Luciano Vi

Dr.ssa Domenica Luciano’ 14

[ Verbale del 22 Novembre 2018]




Direttore Dipart. di Prevenzione

Dr. Alessandro Finchi RSU:
Direttore UOC Gest. Risorge U e Dott. ﬁ‘wa ccardm Coordinatore
Dott. Pierluigi Serafini _ ] 2o, oA

Dirigente della Direz. Pfof. Sanitarte
Dr. Cristiano Pelati S

Dott.\Biolcati Emanuela

W

Dott. Busatto Egidio

L&)
Dott. F janco Nicola
/

Dott. Franceéchetti Emanuele

Dott. Iassa o Fabio
Al lekkandd

Dett. Lucchiari Arianna
_@,\_Q L G A AMA

Dott. Santato Davide / ]
é@b’dﬁﬁféw
f 7

[Verbale del 22 Novembre 2018]
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REGIONE DEL VENETO

VERBALE

Il giorno {2 Dicembre 2019, alle 15 3¢ presso la sede dellAzienda ULSS 5
Polesana il rappresentante CGIL FP Sig. Riccardo Mantovan,  impossibilitato a
presenziare alla riunione di delegazione trattante del 11.12.2019, perché impegnato in
attivita sindacale presso altri enti, sottoscrive gli allegati verbali di confronto oggetto della

riunione del 11 Dicembre, sottoscritti dalla RSU e dalle altre 0O0O.SS presenti al tavolo
CISLFP e NURSING UP :

1. Verbale di Confronto sui criteri generali relativi all'articolazione dell'orario di lavoro
2. Verbale di Confronto piano annuale P.D.

Organizzazione Sindacale
CGILFP

Riccardo Mantovan
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