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VERBALE DI CONFRONTO E CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

In seguito alla sottoscrizione della preintesa relativa allipotesi di contratto collettivo
integrativo aziendale del personale del Comparto avvenuta in data 18.09.2019 e del
parere favorevole espresso in data 13.12.2019 da parte del Collegio Sindacale in merito
allattendibilita dei costi quantificati ed alla loro compatibilita con gli strumenti di
programmazione e di bilancio, oltre alla verifica del rispetto delle norme di legge, il giorno
Mercoledi 18 Dicembre 2019 alle ore 12,30, presso la Sala Riunioni situata al Ill piano del
blocco A della sede in Cittadella Socio-Sanitaria, si sono incontrate le delegazioni trattanti
incaricate della contrattazione decentrata di livello aziendale ex art. 8 del CCCNL
21/05/2018 e composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |
Deliberazione del Direttore Generale n. 258 del 03.04.2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo de Pieri

Direttore della Funzione Territoriale — Dott.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane — Dott. Pier Luigi Serafini

Dirigente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, Tecniche e della Riabilitazione, della
Prevenzione e della Professione di Ostetrica — Dott. Cristiano Pelati

| PARTE SINDACALE I
00.SS. COMPARTO

* Dott. Mantovan Riccardo FP CGIL

* Dott. Cogo Carlo FP CISL

* Dott. Cristiano Pavarin FP UIL

* Dott. Tosi Roberto F.S.L

* Dott. Schiavone Luciano FLAL.S.

* Dott.ssa Mara Pavan - NURSING UP
RS8U:

(comunicazione della RSU del 7 Ottobre 2018)
Dott. Saccardin Silvia — Coordinatore

Dott. Biolcati Emanuela wn U

Dott. Busatto Egidio “\\g}j\r

Dott. Franco Nicola s
Dott. Franceschetti Emanuele o CQ
Dott. Massaro Fabio ‘ Y

Dott. Lucchiari Arianna
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Premesso che

in data 20 Dicembre 2018 ¢ stato sottoscritto il verbale di confronto sui criteri generali del
sistema di valutazione della performance anno 2018 e che in data 30 Aprile 2019 & stata
sottoscritta lintesa in merito ai criteri  per lattribuzione dei premi correlati alla
performance” per 'anno 2018 certificata dal Collegio Sindacale in data 19.04.2019;

Le parti condividono:

PARTE |

it confronto sui “ criteri generali del sistema di valutazione della performance”:
“Principi in materia di merito e premialita:

nel merito, & intervenuto il D.Lgs 150 del 27 Ottobre 2009, cosi come integrato e
modificato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74, recante “Modifiche al decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n.150, in attuazione dell’articolo 17, comma 1, lettera r), della
legge n. 124 del 2015", con la quale sono stati introdotti meccanismi di riconoscimento del
merito e della premialita, norme per la razionalizzazione e integrazione dei sistemi di
valutazione, la riduzione degli adempimenti in materia di programmazione e di
coordinamento della disciplina in materia di valutazione e controlli interni.

Tale disciplina, nel recare una organica riforma del rapporto di lavoro pubblico, ai titoli Il e
HI ha previsto specifiche disposizioni in tema di misurazione, valutazione e trasparenza
della “performance”, nonché di valorizzazione del merito dei dipendenti pubblici
rinviando, nello specifico, alla legislazione regionale 'adeguamento di tali principi generali
per i dipendenti delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale.

In particolare gli artt. 3 e 4 del D.lgs 150/2009 hanno fissato i principi generali e le
modalita di gestione del “ciclo della performance” quale sistema di valutazione delle
Strutture e dei dipendenti tramite la valorizzazione dei risultati della performance
organizzativa ed individuale alla quale collegare l'utilizzo dei sistemi premianti, secondo
criteri di valorizzazione del merito strettamente connessi al soddisfacimento dell’interesse
del destinatario dei servizi e degli interventi, formalmente declinato tramite il Piano della
Performance, previsto dall’art. 10 del medesimo D.Igs.

In relazione a quanto sopra, la Regione Veneto ha disciplinato la materia con L.R. n.
9/2011, modificata con successiva L.R. 22/2011, disponendo che la valutazione del
personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale si attiene ai principi dei

Titoli Il e 1l del D.Lgs. 150/2009 e stabilendo che la Giunta regionale definisca linee
omogenee di indirizzo per la realizzazione del sistema di misurazione, valutazione e \\E\
trasparenza della performance. \&

In attuazione quindi della citata normativa nazionale e regionale la Giunta Regionale ha -
emanato specifiche linee guida volte a favorire un’ applicazione omogenea delle f,}
disposizioni e principi contenuti, per le parti applicabili, nel D.lgs 150/2009 in materia di /
misurazione e valutazione dei dipendenti del Servizio sanitario regionale ed in materia di “{~
trasparenza, nonché relativamente alla costituzione, funzionamento e competenze Q}?\
attribuite agli Organismi indipendenti di valutazione (OIV) dapprima con DGRV 2205/2012 5
(decorrenza 1 gennaio 2013) successivamente aggiornate e sostituite con I;QGRV

140/20186. | :
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In particolare, quindi, a tale ultima DGRV 140/2016 dovra farsi riferimento per quanto
attiene le modalita complessive di programmazione, gestione e validazione del “Ciclo della
Perfomance” previste come di seguito indicato:
1) per 'anno 2018 con DDG n. 96 del 31.01.2018, con la quale & stato adottato il Piano
della Performance 2018-2020 e le prime indicazioni per la definizione, realizzazione,

monitoraggio e valutazione del budget 2018 dell’'Ulss 5 Polesana

2) per anno 2019 con DDG n. 61 del 30.01.2019 e con DDG n. 367 de 15.05.2019 , con
le quali & stato adottato il Piano della Performance 2019-2021 con successivi
aggiornamenti e le prime indicazioni per la definizione, realizzazione, monitoraggio e
valutazione del budget 2019 dell’Ulss 5 Polesana.

Garante della correttezza del processo complessivo & I'Organismo Indipendente di

Valutazione (O.1.V.).

Si riportano i punti principali della normativa nazionale, regionale e aziendale citata:

“SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE”

Per supportare il perseguimento degli obiettivi aziendali risulta necessario uno sviluppo
sistematico e coordinato delle attivita di programmazione, realizzazione e controllo.

La principale attivita, i principali strumenti e le tempistiche di supporto al Ciclo delia
performance 2019 sono sintetizzate nella tabella seguente:

Incontri della Direzione Aziendale con i diretiori
delle macro articolazioni aziendali

Novembre 2018
Gennaio 2019

Piano della performance 2019-2021

31 Gennaio 2019

Documento di

Bozza del 07 novembre 2018

. . . direttive aziendali per Ila
Individuazione degli | gefinizione, realizzazione, monitoraggio e In attesa della DGRV che
obiet'tivi aziendali da valutazione del budgét 201é assegna glle aZ!‘enf:ie sgnntane
raggiungere a gli obiettivi specifici per il 2019
Aggiornamento del Piano della performance
2019-2021 e del Documento delle Direttive
2019, a seguito di approvazione della DGRV Aprile 2019
248 del 8 marzo 2019, che assegna alle
aziende sanitarie gli obiettivi specifici
Schede di budget 2019 delle singole
articolazioni azxendajh»m atte_sa .deng D'GR_V. Febbraio/Marzo 2019
. che assegna alle aziende sanitarie gli obiettivi
Assegnazione alle

articolazioni aziendali degli
obiettivi da raggiungere e
allocazione delle risorse

specifici per il 2012

Schede di budget 2019 delle singole
articolazioni aziendali revisionate a seguito di
approvazione della DGRV 248 del 8 marzo
2019, che assegna alle aziende sanitarie gli
obiettivi specifici

Marzo/Aprile 2019

Adozione della

deliberazione di  presa . . .

datto  delle schede di Delibera del Direttore Generale Maggio 2019
budget 2019
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lllustrazione degli obiettivi a
tutto il personale afferente
alla struttura da parte del
direttore di U.O.

Verbali dellincontro di illustrazione degli
obiettivi della scheda di budget

dopo la definizione della
scheda di budget

Monitoraggio in corso di
esercizio e attivazione di

1. Report pericdici messi a disposizione delle
articolazioni aziendali dalla UOC Controlio di
gestione (dati generali e trasversali)

2.Documenti di monitoraggio prodotti dalle
singole articolazioni aziendali (dati specifici)

mensile efo trimestrale, a
seconda degli indicatori

eventuali interventi
correttivi

Valutazioni degli stati di
avanzamento della

performance organizzativa

Documenti di valutezione di 1° istanza (a cura
del livello gerarchico superiore alla struttura
valutata)

Quadrimestrale:
1° quadrim. al 30/04/2018
2° quadrim. al 31/08/2019
3° quadrim. al 31/12/2019

Valutazione annuale della
performance organizzativa

3. Documenti di valutazione di 1° istanza (a
cura del livello gerarchico superiore alla
struttura valutata)

4. Documenti di valutazione di 2° istanza (a
cura del livello gerarchico superiore al
valutatore di 1° istanza)

30 giugno 2020

Relazioni delle singole articolazioni aziendali
per controdedurre alla valutazione di seconda
istanza

31 agosto 2020

Valutazione annuaie della
performance individuale

Schede di valutazione individuale (a cura del
superiore gerarchico)

Luglio/Agosto 2020

Gestione dei sistemi

incentivanti

Accordi integrativi aziendali con le 00.SS. in
materia di sistemi incentivanti

1° trimestre 2019

Incentivi mensili a delle valutazioni infrannuali

Mensile

Erogazione del saldo annuale a seguito delia
valutazione a consuntivo

successiva alla validazione
della Relazione sulla

Performance da parie dellOIV

Supervisione del Ciclo della
performance

Atti dell’'OlV

tempistiche previste da

normative nazionali e regionali

Come previsto dalla citata DGRV 140/2016, il monitoraggio trimestrale per accertare lo
stato di avanzamento degli obiettivi annuali sara effettuato a livello di singole strutture da
parte di ciascun Direttore/Responsabile sulla base dei dati di attivita di ciascuna struttura.

E’ responsabilita della Struttura Controllo di Gestione sovraintendere all'intero sviluppo del

ciclo di Programmazione e Controllo e alla valutazione delle performance organizzative. \:\W
| 4

Alla valutazione della performance organizzativa & collegata la valutazione della
performance individuale che misura I'apporto del singolo dipendente al raggiungimento
degli obiettivi di struttura. La valutazione individuale ¢ effettuata dal diretto superiore del
valutato, secondo i principi del contradditorio e della partecipazione.

La valutazione della performance organizzativa di unitd operativa ed individuale &
finalizzata anche all’attribuzione dei premi di cui all'art. 8 CCNL 21.05.2018. La definizione
dei criteri per l'attribuzione dei premi costituisce oggetto dell’ accordo di contrattazione di
seguito riportato.
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Il sistema si basa sulloggettivita della misurazione e della valutazione, a partire
dallindividuazione degli indicatori fino alla misurazione e all’analisi degli scostamenti e
individua le responsabilita dei soggetti coinvolti nel processo.

Pertanto
LE PARTI

unanimemente concordano sui seguenti criteri generali cui 'Azienda Ulss 5 Polesana si
atterra nell'applicazione dell’istituto della premialita:

MISURAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
Saldo finale previo conguaglio positivo/negativo

I “premi” saranno erogati in relazione ai risultati effettivamente raggiunti rispetto agli
obiettivi assegnati in sede di negoziazione di budget .

A tal fine sara utilizzata la scheda di misurazione raggiungimento obiettivi di Struttura
(Performance Organizzativa), comprensiva di valutazioni intermedie per stati di
avanzamento, predisposta dal Controllo di Gestione.

Per quanto riguarda il personale del Comparto, lobiettivo (della struttura), si intende
raggiunto se il valore dellindicatore utilizzato per la misurazione & maggiore o uguale
all’'85%;

Nel caso in cui la percentuale di raggiungimento degli obiettivi sia inferiore all'85%, la
quota, budget complessivo di struttura, sara attribuita in modo proporzionale.

Per quanto riguarda invece la misurazione della performance individuale, sara
utilizzata una apposita scheda di valutazione individuale (allegata). La scheda prevede un
punteggio massimo di 100 punti.

La conseguente attribuzione dell'importo economico sara effettuata, tenuto conto della
percentuale di raggiungimento degli obiettivi di budget da parte della Struttura di

appartenenza, e del punteggio complessivo riportato nella scheda di valutazione
individuale.

Quindi, Perogazione del saldo, con relativo conguaglio positivo/negativo rispetto a
quanto corrisposto per stati di avanzamento rispetto alle valutazioni intermedie potra
avvenire solo a conclusione del ciclo della performance annuale che, & prevista al massimo
entro la fine delf'anno successivo a quello di riferimento.

Relativamente a quanto previsto nella parte generale soprariportata, le parti \%\i\
ribadiscono la necessita che: 3

- Vi sia un’informazione preventiva e un coinvolgimento dei lavoratori sui singoli progetti,
sugli obiettivi di gruppo efo individuali, anche in relazione ai budget di unita operativa; //é

- si svolgano riunioni periodiche di unita operativa per verificare il grado di
raggiungimento degli obiettivi; 7

- siano previsti “step” intermedi di verifica, anche individuale.

Si concorda infine sullopportunita che siano programmati corsi di formazione per i ~
valutatori, inerenti le tecniche di valutazione, da terminarsi entro Giugno 2019, '
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PARTE Il
Le parti quindi condividono la contrattazione sui “criteri per I'attribuzione dei premi correlati
alla performance” per 'anno 2019:

premesso
che in data 21 Maggio 2018 & stato sottoscritto il nuovo CCNL del Comparto Sanita;

che lart. 8, comma 5, lett. b) del suindicato CCNL, prevede che siano oggetto di
contrattazione i “criteri per l'attribuzione dei premi correlati alla performance”;

che con Deliberazione del Direttore Generale n.1052 del 19.12.2018 a far data dal
01.01.2018 ¢ istituito il nuovo “Fondo premialita e fasce” in via provvisoria, per un importo
complessivo pari a € 9.619.266,69 finanziato, in prima applicazione, dalle risorse indicate
al comma 2 dellart. 81 del CCNL sottoscritto in data 21 maggio 2018 e certificato dal
Collegio Sindacale in data 06.03.2019.

che con Deliberazione del Direttore Generale n. 205 del 20.03.2019 a far data dal
01.01.2018 e stato costituito il “Fondo premialita e fasce” definitivo per 'anno 2018, per un
importo complessivo utilizzabile pari a € 9.770.613,09 finanziato, in prima applicazione,
dalle risorse indicate al comma 2 dell'art. 81 del CCNL sottoscritto in data 21 maggio 2018
e certificato dal Collegio sindacale in data 07.06.2019

che con Deliberazione del Direttore Generale n.619 del 08.08.2019 a far data dal
01.01.2019 e stata approvata la determinazione provvisoria del “Fondo premialita e fasce”
per Fanno 2019, per un importo complessivo utilizzabile pari a € 9.770.787,08 , certificata
dal Collegio sindacale in data 05.09.2019.

LE PARTI

Preliminarmente condividono che per l'anno 2019 sia confermata la quota
complessiva destinata alla premialita nellimporto di € 4.069.086,85 quale parte del Fondo
premialita e fasce ex art. 81 CCNL 21.05.2019 (cfr. Fondo di produttivita anno 2017
consolidato al 31.12.2017 e certificato dal Collegio Sindacale in data 20.06.2018, ed ex

fondo premialita definitivo anno 2018 certificato dal Collegio Sindacale in data g/
07.06.2019). /
/)

Unanimemente concordano altresi sui seguenti criteri generali cui 'Azienda Ulss 5/ /%
Polesana si atterra nell’applicazione dell'istituto della premialita: f.\

per ciascun ciclo annuale della performance, il Fondo di premialita e fasce e%“*«u
distribuito per ogni Struttura in sede di negoziazione del budget in relazione agli obiettivi ’%
definiti con il Direttore/Responsabile di Struttura, tenuto conto delle categorie contrattuali b
del personale assegnato. A consuntivo, le singole quote verranno attribuite sulla base dei
risultati effettivamente raggiunti dalla Struttura medesima (Performance organizzativa) e
del contributo individuale apportato da ogni smgolo ooeratore al ragglun%mento degh
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stessi (Performance individuale), a seguito della validazione finale del sistema del “Ciclo
della Performance” effettuata dallOIV Aziendale, secondo quanto previsto dalle citate
DGRV 140/2016 e Deliberazione Direttore Generale n. 96 del 21.01.2018, come
dettagliatamente specificato nella parte I.

Definizione della “QUOTA TEORICA” del premio correlato alla performance
organizzativa - art. 81, comma 6, lett. a)

Il budget complessivo di ciascuna struttura viene determinato come di seguito
indicato.

Viene definita una “quota di premio” teorica per ogni singolo dipendente (a tempo
indeterminato e determinato) in relazione alla categoriaflivello economico contrattuale
posseduto, assegnato a ciascuna Struttura al 1 gennaio di ciascun anno di riferimento.

Cid premesso, le parti concordano che le quote individuali teoriche saranno definite
sulla base del peso attribuito a ciascuna categoria/livello economico contrattuale, come di
seguito indicato:

CATEGORIA/LIVELLO ECON. PESO*
CAT. A 1,15
CAT. B 1,30
CAT. BS 1,55
CAT.C 1,75
CAT.D 2,00
CAT. DS 2,15

Pertanto, la quota teorica individuale di premio si calcola dal seguente processo:

1) si moltiplica il peso® per il numero dei dipendenti assegnati ad ogni struttura e
appartenenti alla stessa categoria/livello economico contrattuale;

2) si sommano tutti i pesi di cui al punto 1); . \é\

3) si divide il valore del fondo disponibile per la somma di cui al punto 2), ottenendo )
“il valore punto”; '

4) si moltiplica “il valore punto” per il peso di premialitd attribuito a quella
categoriallivello economico contrattuale ottenendo il valore annuo dellimporto di
produttivita di quella categoria/livello economico contrattuale;

5) quindi sommando tutti i valori ottenuti per ogni dipendente appartenente a quella U
struttura si determina il budget di quella struttura. 7HA
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ATTRIBUZIONE DEL PREMIO rispetto alla quota teorica

Le parti condividono che la quota effettiva del premio correlato alla Performance
Organizzativa (di Struttura) venga corrisposta mensilmente a decorrere dal mese di
giugno 2019, a seguito degli esiti del monitoraggio quadrimestrale della Performance
Organizzativa stessa, per 3 stati di avanzamento lavori (S.A.L.) validati dallOIV, nella
percentuale massima dell’80%.

Il grado di raggiungimento/partecipazione degli obiettivi del singolo lavoratore
(Performance Individuale) sara valutato in modo oggettivo dal Responsabile utilizzando
F'apposita scheda allegata, con la quale vengono definiti i criteri di valutazione dell’apporto
individuale, in modo coerente con gli obiettivi di struttura assegnati.

L'erogazione dellultima quota relativa al 4° stato di avanzamento pari al 20%, o
l'effettuazione dell’eventuale conguaglio positivo/negativo sulfintera quota teorica ri-
determinata sulla base dei SAL erogati, avverra a consuntivo a seguito delle valutazioni
del Direttore/Responsabile della Struttura sulla performance individuale del singolo
dipendente.

Infine il comma 7 dell’ art. 81 prevede che: “ alle risorse rese disponibili ai sensi del
comma 6 sono altresi sommate eventuali risorse residue, relative a precedenti annualita,
del presente Fondo, nonché del Fondo condizioni di lavoro e incarichi, stanziate a bilancio
e certificate dagli organi di controllo, qualora non sia stato possibile utilizzarle
integralmente”.

Tenuto conto dei fondi definitivi per 'anno 2018 determinati con deliberazione de! D.G. n. 205 del
2019, e certificati dal Collegio Sindacale in data 07.06.2019, I'importo complessivo dei resti dei due
fondi di cui all'art 80 ed 81 al 31.12.2018 aggiornati con il pagato alla data di sottoscrizione della
presente preintesa & stimato in € 715.000,00.

Le parti

nel merito, concordano che, quota parte di tale budget sia destinato a “premi correlati alla
performance individuale” ai sensi dell’art.81 comma 6 lett. b) mediante la realizzazione di “attivita . &
di miglioramento con prestazioni” quali-quantitative per 'anno 2019. Le attivitd dovranno essere
definite con i relativi indicatori di risultato ed approvate da ciascun Direttore di Area (Sanitario,
Socio Sanitario e Amministrativo) in sede di negoziazione annuale di budget.

A tal fine, il Direttore Generale attribuira a ciascun Direttore di Area uno ‘specifico budget
economico complessivo, rapportato ai dipendenti assegnati a ciascuna Struttura di afferenza, e
parametrato alle quote teoriche di produttivitda 2019, di cui alla presente preintesa (performance
2019) per I'esecuzione delle attivita in questione. 7

Si precisa che le attivita di miglioramento qualitativo non saranno necessariamente collegate ad un
maggior impegno orario e dovranno necessariamente prevedere la partecipazione di tutta 'equipe; /7
mentre le attivita di miglioramento quantitative saranno necessariamente collegate ad un maggior/ :
impegno orario (26 €/h per D e DS, 23 €/h per BS e C, 20 €/h per B) e saranno svolte solo su base
volontaria.

Le parti si danno inoltre reciproco atto di precisare che tale budget sara indicativamente cosi
suddiviso:

quantitative” secondo la seguente ripartizione economica:

e

fino ad € 650.000 destinato alla realizzazione di “attivita di miglioramento con prestazioni quali-
[ i
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€uro 565.000, area sanitaria e tecnico/sanitaria.
€ 85.000 area amministrativaftecnica.

Si precisa che non avra accesso a tale budget il personale gia coinvolto in iniziative di attivita
aggiuntive finanziate dalla Regione.

Specifiche, ulteriori indicazioni operative (es. modulistica, report) potranno essere comunicate
dall’Azienda con apposite direttive che dovranno essere oggetto di informativa alle OOSS.

Quota dei resti dell’anno 2018 pari ad € 25.000 sara destinata a finanziare, cosi come previsto
dall'art.81 comma 7 CCNL 21.05.2018, il premio individuale previsto dall’art. 82.dello stesso CCNL
secondo i criteri di seguito riportati.

Considerato, infine che le attivita di miglioramento quantitative con resa oraria vengono realizzate
su base volontaria e alcune secondo bisogno (es. “chiamate in urgenza per evitare il pericolo di
interruzioni di servizio”) gli ulteriori resti pari a 40.000 € e le risorse che a consuntivo, dovessero
risultare non utilizzate, resteranno nel Fondo complessivo per essere utilizzate per le
finalitad e con le regole della gestione del ciclo performance piti sopra descritte.

DIFFERENZIAZIONE DEL PREMIO INDIVIDUALE Al SENSI DELL’ART, 82 CCNL
21.05.2018

In relazione alla maggiorazione del premio individuale di cui all'art. 81, comma 6, lett. b), in sede di
applicazione, si conviene quanto segue:
- il premio sara attribuito ad un (n. 1) dipendente per ciascuna categoria/profilo del Comparto;
- sara predisposta apposita graduatoria formulata sulla base dei seguenti criteri:
1. punteggio attribuito nel 2019 con la scheda di valutazione della performance
individuale;
2. assenza procedimenti disciplinari;
3. maggior numero di gg (5/6) lavorati;
4. maggior numero di ore lavorate, oltre l'istituzionale:

nell'anno di competenza pe'r ipuntida 2 a 4.

o
Alle ore 12 ,3&si dichiarano chiusi i lavori
Letto, confermato e sottoscritto. “
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Direttore dei Servizi Socio Sanitari
Dr.ssa Paola Casson

FSI: Dott. Roberto Tosi

Direttore della Funzione Ospedaliera
Dr. Paolo De Pieri

NURSING UP: Dott. M peven
i;‘.% )
Wode \{wm

Direttore della Funzione Territoriale
Dr.ssa Domenica Luciano’

FIALS: Dott. Luciano Schiavone

Direttore Dipart. di Prevenzione
Dr. Alessandro Finchi

RSU:

Dtrettore uogC Ges‘c R;sorse Umane

Dott. Siivia Saccardin - Coordinatore

Bgrez Prof. Sanitarie

Dr. Qrﬁsft’én}?Pelatt - ﬂ\lL

Dmger%te ge fe

Dott. Biolcati Emanuela

Dott. Busaﬁo Egldlo f/
y

._f’” A “f‘» . / "¢ gw

Dott. Franc 1cola/,
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Dott. Franceschetti Emanuele

Dott. Massaro Fabio

Dott. Lucchzan Arianna
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SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO

UOC/UOSD/U0S

Al FINI DELLA PREMHALITA

COMPARTO

MATRICOLA
COGNOME E NOME

DATA DI NASCITA

DAL

AL

INDICATORI DI QUALITA’ / COMPORTAMENTI

CATEGORIEB~-BS—~C~D-DS

MAX 20 PUNTI per ogni attivita osservata

AREA ATTIVITA’ OSSERVATE
COMPETENZA
TECNICO/ Propensione all'elaborazione e proposta

PROFESSIONALE

di soluzioni innovative & maggiormente
efficaci/efficienti e all'acquisizione ed
applicazione di nuovi strumenti o
conoscenze tecniche

TECNICO/
PROFESSIONALE

Capacita di operare in contesti anche
critici, affrontando le difficoltd ed
elaborando scelte operative dirette al
risultato

ORGANIZZATIVO

Disponibilita al lavoro di gruppo, alla
condivisione delle conoscenze e alla
flessibilita nell'assunzione degli incarichi
in relazione alle esigenze della struttura
di appartenenza

RELAZIONALE

Capacita di ascolto e di presa in carico
dell'utente,
esterno o interno

QRGANIZZATIVO

Apporto individuale al raggiungimento
degli obiettivi di struttura

TOTALE PUNTEGGIO {Max punti 100)

<10 Non raggiunta competenza

dal0ai2

Competenza da costruire

dai3aid Piccolo gap da colmare

dal5ai6 Buon livello di competenza, eventualmente da affinare
dal7a18 Ottimo livello di competenza

dai9a20  [Eccellente, diriferimento

Osservazioni del Valutato

Osservazioni del Valutatore/interventi di miglioramento

Data

Firma Valutato

Firma Valutatore
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U.0.C. Gestione Risorse Umane Rovigo, EL;;; Sg h 5}5:’ 19
it Direttore: Dott. Pierluigt Serafini
UOS Gestione Ecoromica Prot. n. 8%@%@[4\"
Responsabile: [Dr.ssa Monica Cattelan F

Tel. n. 0425/393958 - Fax. n. 0425/383967
e-mail: monica.catielan@aulssS.venato.it
PEC: protocollo.aulssb@pecveneto.it

Al Presidente
del Collegio Sindacale

Oggetto: Trasmissione Preintesa di Confronio ¢ Contrattazione — Performance 2019 - del 18.09.2019 -
Compario.

Si trasmettono in allegato alla presente, la Relazione Ilustrativa ¢ la Relazione Tecnico
Finanziaria, redatie ai sensi dell’art. 40, del D.Les. n. 165/2001 ¢ s.m.i., relative alla Preintesa del
18 settembre 2019 “CONFRONTO ai sensi dell’art. 5, comma 3 lett. ¢ - Criteri generali sul sistema
di valutazione della performance — CONTRATTAZIONE ai sensi dellart. 8, comma 5 let. b —

criteri per Pattribuzione dei premi correlati alla performance - anno 20197,

Distinti saluti.

e Martirt, 89 —~ 45900 Rovigo of piVA 01013470297

Sede Amministrativas Vg



RELAZIONE ILLUSTRATIVA

A sensi dell’art, 40, comma 3-sexies, del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.

Hlustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratio ed
autodichiarazione relativa agli adempimenti della legge

Data di PREINTESA DEL 18 settembre 2019

sotioscrizione | Confronto ai sensi deli'srt. 5, comma 3 leth, ¢ “Criterd
generali sul sistema di vaiutazione della performance”
Contrattazione ai sensi dell’art. 8 comma 5 lett. b “Criterd
per l'atiribuzione dei premi correlati alla performance”
anno 20198

Periodo Anno 2019

temporale di

vigenza

Composizione | 00.SS. Area del personale del Comparto

delia

delegazione Direttore Generale

trattante Direttore Sanitario
Direttore Amministrativo
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
Vedi Deliberazione del Direttore Generale n. 258 del 03.04.2019

Soggetti Personale dell'area del Comparto

destinatari

Materie Criteri sul sistema di valutazione della Performance anno 2019 e

trattate dal Destinazione delle disponibilita economiche residuali registrate a

contratio consuntivo al 31.12.2018 sul Fondo Premialita e fasce (art. 81

integrativo

CCNL 21.05.2018) e sul Fondo condizioni di lavoro ed incarichi
(art. 80 CCNL 21.05.2018)

di legge che in
caso di

Intervento
- deli’Organo di
2 Controlio
o Interno
-
g é @ Allegazione
To§ |della
80N Certificazione
588 | deli'Organodi
= % £ | controllo
—E ‘g_ Y | Relazione
g‘ o illustrativa
4 % o
E: = Attestazione E’ statoc adottato il Pianc della performance previsto
g del rispetlo dali’art. 10 del D.Lgs 150/20097?
@ degli obblighi | Con DDG 61 del 30.01.2019 & stata adottato il “Piano della

Performance 2019-2021" e le prime indicazioni per la definizione,
realizzazione, monitoraggio e valutazione del budget 2019




inadempimento
comportanc la
sanzione del
divieto di
erpgazione
della
retribuzione
accessoria

dell'Ulss 5 Polesana. Con DDG n. 367 del 15.05.2019 & stato
adottato un aggiornamento del Piano della Performance 2019-
2021 e delle Direttive per il budget 2019 dell’Azienda Ulss 5
Polesana.

E’ stato adottato il Piano triennale per la trasparenza e
Vintegrita previsto dall’art. 11, comma 2 del D. Lgs.
iS@,’Z@&@ {anni 2019-2021Y?
Si, in data 23.01.2019 con DDG 37 & stato adottato il Piano
Triennale (2019-2021) per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza previsto dall'art. 11, comma 2 del D.Lgs. n.
150/2009;

E’ stato assolto V'obbligo di pubblicazione di cui ai commi

6 e 8 dell’art. 11 del D. Lgs. 150/20097?

- Si, & stato assolto 'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6
e 8 dell’art. 11 del D.Lgs 150/2009

La Relazione della Performance & stata validata dali'OIv

ai sensi dell’art. 14, comma 6 del D.Lgs 150/2009?

- In data 28.06.2019 & stata adottata la DDG 496 avente ad
oggetto “Adozione della Relazione sulla Performance
dell’Azienda ULss 5 Polesana — Anno 2018,

- In data 16.09.2019 con prot. 79835 I'OIV ha trasmesso al
Direttore Generale una lettera ad oggetto “Validazione da
parte dell’'OIV della Relazione sulle Performance dell’Azienda
Ulss 5 Polesana dell'anno 2018” con allegata la Relazione
annuale 2018 sul funzionamento complessivo del sistema di
valutazione, trasparenza ed integritd dei controlli interni.
Entrambi i documenti sono pubblicati nel sito dell’Azienda Ulss
5 Polesana ~ Amministrazione Trasparente.

In merito al “Ciclo della Performance” Anno 2019 la relativa

Relazione sullattivitd sara effettuata a partire dal mese di

settembre 2020,

Eventuali
osservazioni




HHustrazione dell’articolato del contratto

{(Attestazione della compatibilita con | vincoli derivanti da norme di legge e di contratio
nazionale — modalita di utilizzo delle risorse accessorie — risultati attesi — altre informazioni
util)

Si richiama l'art. 81 del CCNL 21.05.2019 che prevede al:

- comma 6 che le risorse di cui al Fondo premialitd e fasce, al netto delle somme non utilizzabili, in

quanto destinate alla copertura dei differenziali retributivi del personale che abbia conseguito la

progressione economica in anni precedenti, nonché al lordo delle medesime somme nuovamente

utilizzabili a seguito della cessazione dello stesso personale — sono annualmente rese disponibili per i

seguenti utilizzi;

a) Premi correlati alla performance organizzativa

b) Premi correlati alla performance individuale

¢) Attribuzione selettiva di nuove fasce retributive e conseguente copertura dei relativi differenziali
retributivi con risorse certe e stabili

d) Eventuale trasferimento di risorse, su base annua, al Fondo condizioni di lavoro ed incarichi (art.
80)

comma 7 che le risorse rese disponibili ai sensi del comma 6 sono altresi sommate eventuali risorse

residue, relative a precedenti annualitd del Fondo Premialits e Fasce, nonché del Fonde Condizioni di

lavoro ed incarichi, stanziate a bilancio e certificate dagli organi di controllo, qualora non sia stato
possibile utifizzarle integralmente,

Con la Preintesa oggetto della presente relazione, le parti hanno condiviso, per Y'anno 2019 quanto di
seguito indicato:
1) T confronto sui “criteri generali del sistema di valutazione della performance” — principi in materia

di merito e premialita, ai sensi del D.Lgs. 150/2009 successivamente modificato ed integrato dal
D.Lgs. 25.05.2017 n. 74

2) 1l relativo sistema di misurazione e valutazione della performance
3) I criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance

Le parti hanno altresi, concordato in merito ai  criteri generall cui I'Azienda Ulss 5 si atterra
nell’applicazione dellistituto della premialitd: misurazione e raggiungimento degli obiettivi anno 2019

Anche per I'anno 2019 ¢ stata confermata la quota complessiva destinata alla premialita nell'importo di €
4.069.086,85 quale parte del Fondo premialita e fasce ex art. 81 CCNL 21.05.2018, nel valore deli’ex
Fondo di Produttivita anno 2017 consolidato al 31.12.2017 e certificato dal Collegio Sindacale in data

20.06.2018, e nell'ex Fondo Premialitd definitivo anno 2018 Certificato dal Collegio Sindacale in data
07.06.2019.

Tenuto conto del fondo sopraindicato viene determinato il budget di Performance di ciascuna -
struttura alla data dell’1.1.2019 come di seguito: definizione di una “quota di premio” teorica per ogni
singolo dipendente in relazione alla categoria/livello economico contrattuale posseduto, assegnato alla
struttura stessa. Di conseguenza sommando tutti i valori ottenuti per ogni dipendente appartenente alla

struttura, si determina il budget delle varie strutture.
La quota effettiva del premio correlato alla Performance Organizzativa di struttura, verrd corrisposta
mensilmente, a seguito degli esiti del monitoraggio quadrimestrale della Performance Organizzativa per
stati di avanzamento validati dall'C1V, nella percentuale dell'80%

1i grado di raggiungimento/partecipazione degli obiettivi del singolo lavaratore, Performance Individuale,
sara valutato in modo oggettivo dal Responsabile utilizzando la scheda di valutazione individuale, con la
quale verranno definiti i criteri di valutazione dell‘apporto individuale, in modo coerente con gli cbiettivi



della struttura di appartenenza. Pertanto l'erogazione dell’ultima quota pari al 20%, conguaglio
positivo/negativo sullintera quota teorica, avverrd a consuntivo a seguito delle valutazioni della
Performance Individuale del dipendente.

Si richiama il comma 7 dellart. 81, e viste le disponibilith economiche residuali alla data della
sottoscrizione della Preintesa in oggetto, registrate a consuntivo al 31.12.2018 sul Fondo premialita e
fasce e sul Fondo condizioni di lavoro ed incarichi risultano complessivamente pari a € 715.000,00.

Le suddette disponibilita economiche sono state contabilizzate nel bilancio consuntivo anno 2018 nel
sottoconto dei debiti v/dipendenti.

Con la Preintesa in oggetto le suddette disponibilita economiche vengono destinate a “premi correlati
alla performance individuale” ai sensi dell’art. 81 comma 6 lett. b) mediante la realizzazione di “attivita di
miglioramento con prestazioni” quali-quantitative per anno 2019.

Rovigo, 25.09.2019 H

Ie

i Diretto?é’fAmministrativo

Dott. Ufbano Brazzale
UOC GESTIONE RISORSE UMANE 1S

ILDIRETTORE
Dott. Pier Luigi Serafini /
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- RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA - ,
Aj sensi del’art. 40, commu 3 — sexies del D.Lgs. 165/2001 o ’

La presente reluzione tecnico-finanzinriu viene compilutu secondo lo schema predisposto del
Ministero dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento dellu Rugioneria Generule dello

Stato — Circolare n. 25 del 19.07.2012

VERBALE DI:
CONFRONTO ai sensi delfart. 5, comma 3 left ¢ “criteri generali sul sistema di valuiazione
della performance”

CONTRATTAZIONE ai sensi dell’art. 8, comma 5 lett b “criteri per Patiribuzione dei preii
correfati alle performance” gnno 2079

] t '

AREA DEL COMPARTO

Modulo I: La Costituzione del Fondo per la Contrattazione Integrotive

Si rinvia allo schema di costituzione del fondo provvisorio anno 2019, allegato alla presente Relazione e parte infegrante
delle Deliberazione del Direftore Generale n. 619 dell'8.8.2019 ad oggetto: “Modifica DDG 146 del 27.02.2019 —
Determinazione provvisoria dei fondi contrattuali dell'area del Comparto dell’Azienda Ulss 5 — Anno 2019 e determinazione
conseguenti” — Certificazione del Collegio Sindacale del 5 settembre 2019

Siriporia di seguito 'entitd provvisorie dei fondi relativi oll'anno 2019:
Fondo condizioni di lavoro e incarichi utilizzabile (art. 80 def CCNL 21.05.2018) £7.949.907,88
Fondo premiclitd e fasce utilizzabile (orf. 81 del CCNL 21.05.2018) £9.770.787.08

HModulo If - Definizione delle poste di destinazione dei Fondi anno 2018
Sezione I{I-1H- 1V Destinuzione risorse e Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per lu confrattazione
integrative

2018
Fondo anno 2018 (Delib.205/19) €1.709.403,69
Decurtozione del fondo D.L, 112/2008 ort. 71 ¢, } convertito in legge 133/2008 per i e
o T periodi di assenzo per malattic” i €5.804.20
Fondo
Condizioni Decurtazione temporonen in applicazione — ari. 6 bis D.Lgs. 165/2001
di luvoro ed - 893
incarichi
pogute fino of mese di AGOSTD 2019
o e e 1.A418.385,42.
Comandi passivi
g
V residuo £€284.009,79
fondo Fondo anno 2018 (Delib.205/19) £9.774.694,06
Premivliti e
Fusce Decurtazione temporanea i applicazione — art. 4 bis B.Lys, 16572001 € 408097




Retrihuito risorse relative of finunziomento delle fasce onne 2018
£ 5.246.044,89
RISORSE per Applicazione Cido dello Performance 2018 (Intesa del 30.04.2019 —
Certificozione del Collegio Sindacale del 19.04.2019) - € 4.069.086,85
Risorse per applicuzione art. 82 C(NL 21,05.2018 anno 2018 — Intesa del 30.04.2019 - 23.640,00
Comandi passivi - £35813
Art. 43 L. 449/97 — Entr conto ferzi 27.565
Pugomento orf. 43 L. 449/97 — Ent conlo terzi - 77.565
Art. 113 D.Lgs 50/2016 — Quote incentivi funzioni tecniche 71.341
Pagomente quote incentivi funzioni tecniche — ort. 113 D.lgs 50/2016 - 7134
residuo € 431.483,22
Totale
S ‘ \ €715.493,01
Residui !
Totale  Disponihile per la contrattazione collettiva €715.000,00
2019
Fondo anno 2019 (DDG.619/19) Valore Provviserio £0.770.787,08
~ (ertificato dal Collegio Sindacale in dotn 5.9.2019)
Stima Ulteriore Decurtozione temporaned in applicazione —~ orl. & bis D.Lgs. 165/2001
- 5.650,58
Impegno risorse relative of finanziomento delle fosce onno 2019
Fondo - €5.033.146,77
Premialite
e Fasce Comandi passivi
400,00
IMPEGNO RISORSE PER APPLICAZIGNE CICLD DELLA PERFORMANCE ANHO 2019 {volore
fondo produttivita anno 2017 consolideto ol 31.12.2017 e certificato dal Collegio
Sindocole in doto 20.06.2018) - 4,069.086,85
Proiezione disponibilita residua ol 31.12.2019 € 662.502,88

Serione V - Destinazioni temporuneamente allocate all’esterno del Fondo
Nessuna

Sezione VI - Attestuzione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario égi rispetto di vincq‘lriji )

HScarittere generale

Stattesta che i fondi "CONDIZION! DI LAVORO ED INCARICHI — FONDO PREMIALITA’ £ FASCE (artt. 80 e 81 CONL 21.05.2018) " anno 2018, del
personale del Comparto determinati in via provvisoria con Deliberazione del Direttore Generale n. 1052 del 19.12.2018 ed in via definitivo con
Deliherazione del Direttore Generale n. 205 del 20.03.2019 risultano capienti per finanzivre tutti gli istituti contrattuali def personcle dipendente,
cost come | fondi "CONTIZIONI DI LAVORO ED INCARICH! - FONDO PREMIALITA' € FASCE {artt. 80 e 81 CCNL 21.05.2018) " onno 2019, determinali
in vio provvisoria con Deliberazione del Direttore Generale n. 146 del 27.02.2019, modificela con DDG n. 619 dell'8.8.2019.



In particolare si atiesta if rispetio di copertura delle destinazioni di utilizzo del fondo avenii natura ceria e confinuaiiva con le risorse del fondo

fisse aventi carotiere di certezza e siahilitg,

Modulo HI: Schemea Generale Riassuntivo dei Fondi per la Contraifuzione Inteqrative e Confronio cor il
M

corrispondente fondo certificato dell’anno precedente

CONTO AMNUALF 2019
RIF. 2018 U155 5 —
Certificato DAL SISTEMA
SICO i dare 20.06.2019
FONDO CONDIZIONE DI IAVORD ED INCARICHI (art. 80 €CNL 21.05.2018) ~
Anno 2018
Arf. B0 ¢ 2 CCNL 16-18 — Unico importo consolidato 2017 7.840.823
Art. Tc. 456 L. 147/2013 - Decwrtuzione permanente -121.069
Alire decuriazioni . . . -17.048
TOTALE FONDO CONDIZIONI DI LAVOTO ED INCARICH! uiilizzahile — Anno 7.782.706
2018
FONDO PREMIALITA E FASCE fart. 81 CCNL 21.05.2018) — Anrio 2018
Art. 81 ¢ 2 CCRL 16-18 — Unico importo consolidato 2017 9.997.324
Decurtazione permunente ex url. 1, co. 456 L. 147/2013 -367.923
9.629.401
Ari. 81 ¢31.0 CONL 16-18 — Rideterminozi per increm stip Cenl 158.417
Becort Fondo {per trasferimenio risorse ad Aziendu Zero anno 2018) -13.124
9.774.694
Decurt Fonndo temporanen (ort. 6 bis D.Lgs 165/2001) -4.081
Art. 43 L. 449/1997 — Enir conio terzi o ulenza o sponsor 77.565
Art. 113 B. Lgs. 50/2016 ~ Quote incentivi funzioni tecniche 71.341
TOTALE FONDO PREMIALITA’ E FASCE utilizzabile — Anno 2018 9.869.519

Modvlo 1V — Compuaiibilitd economico-finanzioria e modaliti di coperturea degli oneri del Fondo ron
riferimenio agli sirvmenti annvali e pluriennali o bilancio

Serione I — Esnosizione finalizzuta olle verifica o consuntive che il limite di spesa Fondo dell’unno precedente
risulia rispeitato

Hondi contrattuali rappresentato “limiti di spesa” sia complessivi che riferiti a spedifici sotto-insiemi.

{ fondi contratiuali trovano adeguote roppresentazione nel biloncio aziendale nei sottoconti di bilancio ~ B5, B6, B7 e BS, distinti fra hilonde
sanitario e bilancio sociale, nel rispetto del vincolo del casto del personale previsic annualmente delin Regione Veneto.

Hondi vengone mensilmente monitorafi, previe verifica di tutle le vodi retributive che afferiscono ai medesimi.

Deille disponibilita residui dei fondi vieae data periodicamente informativo alle 00.55. e vengono contabilizzate in sede di hilencio consuntivo nel
sottoconto relativo of debiti v/dipendenti del hilancio d'esercizio 2018.

Le risorse dei fondi anno 2019 sono contabilizzate nel bilando d’esercizio provvisorio anno 2019,

]
Rovigo, 25 Settembre 2019
ESTIONE RIS S UMANE ovriaiicrn
UOC GES ;;Oi‘;gnn;_;r JREE UMANE 1L DIRETTORE AiHINISTRATIVO
e I_' “'Li—'“{. i(*‘ - f Doit. Urhy }m Brazzale
Dott. Pier Luigi Serafini [E1N
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VERBALE Di

CONFRONTO E
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

Contratio Collettive Nazionale di Lavoro
-Comparto Sanita-
21 Maggio 2018

CONFRONTO ai sensi dell’art.5, comma 3 lett. ¢
“criteri generali sul sistema di valutazione della performanee

CONTRATTAZIONE ai sensi delPart.8, comma 5 lett. b
‘eriteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance” anno 2019

4

PREINTESA

18 Settembre 2019 \_!/{

[Verbade det 18 Serembie 2019




VERBALE DI CONFRONTO E CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA.

It giorno Mercoledi 18 Settembre 2019 alle ore 10.00, presso la Sala Azzurra
situata al | piano del blocco A della sede in Cittadella Socio- Samtana si sono inconirate le

delegazioni trattanti incaricate della contrattazione decentrata di hveHo aziendale ex art. 8
del CCCNL 21/05/2018 e composte come segue:

| PARTE PUBBLICA |

Deliberazione del Diretlore Generale n. 258 del 03,04,2019

Direttore Generale — Dr. F.Antonic Compostella

Direttore Amministrativo — Dott. Urbano Brazzale

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott.ssa Paola Casson

Direttore della Funzione Ospedaliera — Dr. Paolo de Pieri

Direttore della Funzione Territoriale ~ Dott.ssa Domenica Luciano’

Direttore Dipartimento di Prevenzione Dr. Alessandro Finchi .

Direttore delta UOC Gestione Risorse Umane — Doti. Pier Luigi Serafini

Dirigente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, Tecniche e della Riabilitazions, della
Prevenzione e della Professione di Ostetrica — Dolt. Cristiano Pelati

| PARTE SINDACALE )

00.88. COMPARTO

* Dott. Mantovan Riccarde FP CGIL

* Dott. Cogo Carlo FP CIsL

* Dott. Cristiano Pavarin FP UIL

* Dott. Tosi Roberto F.&.1

* Doll. Schiavone Luciano  FLAL.S.

* Dott.ssa Mara Pavan NURSING UP
RSU:

{comunicazione della RSU del 7 Otiobre 2018)

Dott. Saccardin Silvia — Coordinatore
Dott. Biolcati Emanuela

Dott. Busatto Egidio

Dott. Franco Nicola

Dott. Franceschetti Emanuele.

_.Dott. Massaro Fabio O ey ’
Dott. Lucchiari Arianna L 4
Dott. Santato Davide b<
per discutere sui seguenti o.d.g.:

s e CONTTONtO sUI criteri generali del sistema divalutazione della performance!
e
‘contrattazione sui criteri per Patiribuzione dei premi correlati alia performance %
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Fremesso che

in data 20 Dicembre 2018 & stato sottoscritto il verbale di confronto sui criteri generali del
sistema di valutazione della performance anno 2018 e che in data 30 Aprile 2019 & stata
sottoscritta lintesa in merito ai criteri  per lattribuzione dei premi correlati alla
performance” per 'anno 2018 ceriificata dal Collegio Sindacale in data 16.04.2019;

Le parti condividono:

PARTE |

il confronto sui * criteri generali del sistema di valutazione della performance™
“Principi in materia di merito e premialita:

nel merito, & intervenuto il D.Lgs 150 del 27 Otiobre 2008, cosi come integrato e
modificato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74, recante “Modifiche al decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n.150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera 1), della
legge n. 124 del 2015", con la quale sono stati introdotti meccanismi di riconoscimento del
merito e della premialita, norme per la razionalizzazione e integrazione dei sistemi di
valutazione, la riduzione degli adempimenti in materia di programmazione e dji
coordinamento della disciplina in materia di valutazione e controlli interni.

Tale disciplina, nel recare una organica riforma del rapporto di lavoro pubblico, aj titoli It e
lll ha previsto specifiche disposizioni in tema di misurazione, valutazione e trasparenza
della “performance”, nonché di valorizzazione del merito dei dipendenti pubblici
rinviando, nello specifico, alla legislazione regionale I'adeguamento di tali principi generali
per i dipendenti delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale.

In particolare gli artt. 3 e 4 del D.gs 150/2008 hanno fissato | principi generali e le
modalita di gestione del “ciclo della performance” quale sistema di valutazione delle
Strutture e dei dipendenti tramite la valorizzazione dei risultati della performance
organizzativa ed individuale alla quale collegare I'utilizzo dei sistemi premianti, secondo
criteri di valorizzazione del merito strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse
del destinatario dei servizi e degli interventi, formalmente declinato tramite il Piano della
Performance, previsto dall'art. 10 del medesimo D.lgs.

In relazione a quanto sopra, la Regione Veneto ha disciplinato la materia con L.R. n.

972011, modificata con successiva L.R. 22/2011, disponendo che la valutazione del

personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale si attiene ai principi dei
- Titoli Il e Il del D.Lgs. 150/2009 e stabilendo che la Giunta regionale “definisca linee "

omogenee di indirizzo per la realizzazione del sistema di misurazione, valutazione e
trasparenza della performance.

In attuazione quindi della citata normativa nazionale e regionale la Giunta Regionale ha
emanato specifiche linee guida volte a favorire un' applicazione omo a delle
~disposizioni e “principi ‘contenuti=pet e parti ‘applicabili=nel “Dilgs 150/2009 N Matafia di -~
misurazione e valutazione dei dipendenti del Servizio sanitario regionale ed in materia di
trasparenza, nonché relativamente alla costituzione, funzionamento e competenze
attribuite agli Organismi indipendenti di valutazione (OIV) dapprima con DGRV 2205/2012

(decorrenza 1 gennaio 2013) successivamente aggiornate e sostituite con DGRV
40/2016.
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In particolare, quindi, a tale ultima DGRV 140/2016 dovra farsi riferimento per quanto
attiene le modalita complessive di programmazione, gestione e validazione del "Ciclo della
Perfomance” previste come di seguito indicato:

1) per l'anno 2018 con DDG n. 96 del 31.01.2018, con la quale & stato adotiato il Piano
della Performance 2018-2020 e le prime indicazion per la definizione, realizzazione,
monitoraggio e valutazione del budget 2018 dell'Ulss 5 Polesana

2) per I'anno 2019 con DDG n. 61 del 30.01.2019 e con DDG n. 367 de 15.05.2019 , con
le quali ¢ stato adottato il Piano della Performance 2019-2021 con successivi

aggiornamenti e le prime indicazioni per la definizione, realizzazione, monitoraggio e
valutazione del budget 2010 dell’'Ulss 5 Polesana.

Garante della correttezza del processo complessivo ¢ I'Organismo Indipendente di
Valutazione (O.1.V.).

Si riportano i punti principali della normativa nazionale, regionale e aziendale citata:

“SISTEMA D! MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE”

Per supportare il perseguimento degli obiettivi aziendali risulta necessario uno sviluppo
sistematico e coordinato delie attivita di programmazione, realizzazione e controllo.

La principale atiivita, i principali strumenti e le tempistiche di supporto al Ciclo della
performance 2019 sono sintetizzate nella tabella seguente:

Incontri della Direzione Aziendale con i direttori Novembre 2018

delle macro articolazioni aziendali Gennaio 20189
Piano della performance 2019-2021 31 Gennaio 201¢
L . . Bozza del 07 novembre 2018
Individuazio dedli Documento  di direttive aziendali per la in attesa della DGRV che
naviduazione . 980N definizione, reglizzazione, moniloraggio e ¢ =he
obiettivi aziendali da .

assegna alle aziende sanitarie

lutazi ] 12 Tone A .
valutazione del budget 2018 gli obiettivi specifici per it 2019

raggiungere

Aggiornamento del Piano della performance
2019-2021 e del Documento delle Direttive
2018, a seguito di approvazione della DGRV Aprile 2019
248 del 8 marzo 2019, che assegna alle
aziende sanitarie gli obiettivi specifici

Schede di budget 2019 delle singole .
articolazioni 321enc{§|| in atte;a _de!l; DGRV Febbraio/Marzo 2019
-che assegna alle aziende sanitarie gli obietiivi

Assegnazione alle | specifici per il 2019

articolazioni aziendali degli - :
obieltivi da raggiungere e | Schede di  budget 2019 delle singole

allocazione delle risorse articolazion] aziendali revisionate a seguito di
approvazione della DGRV 248 del 8 marzo MarzolAprile 2019

2019, che assegna alle aziende sanilaria gli
obiettivi spacifici

Adozione delia

defiberazione  di  presa . . . N

oy .| Deliber | Direttore Generale Maggio 2019
d'sito  delle schede di fibera e e 499

budget 2019

— A
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Hustrazione degl obiettivi a
tutto Il personale afferents | Verbali  dellincontro  di  #lustrazione degli dopo la definizione delia

alla strutiura da parie del | obiettivi deliz scheda di budgat . scheda di budget
direttore di U.Q,

1. Report periodict messi a disposizione delle
articolazioni aziendali dalla UOC Controllo di ite elo timestral
gestione (dati generali e trasversali) mensiie e/o limestrale, a

seconda degli indicatori

Monitoraggio in corso di
esercizio e attivazione di

eventuali interventi |, . . . .
correttivi 2. Documenti di monitoraggio prodotti dalle
singole articolazioni aziendali (dati specifici)

_ . . o . . Quadrimestrale;
Valutezioni degli stati di | Documenti di valutazione di 1° istanza (a cura 19 quadrim. al 30/04/2019
avanzamento della | del livello gerarchico superiore alla strutiura o dri ’ 531108/5019
performance organizzativa | valutata) < Quadnm. a

3° quadrim. al 31/12/2019

3. Documenti di valutazione di 1° istanza (a
cura del livello gerarchico superiore alia
struttura valutata) .

4. Documenti di valutazione di 2° istanza (a
cura del livello gerarchico superiore al
valutatore di 1° istanza)

30 giugno 2020
Valutazione annuale della
performance organizzativa

Relazioni delle singole articolazioni aziendali

per controdedurre alla valutazione di seconda 31 agosto 2020
istanza

Valulazione annuale della | Schede di valutazione individuale (a cura del

performance individuale superiore gerarchico) Luglio/Agosto 2020
Accorgfc \r)te_gratxyt_ az&egdah__con le O0.88. in 1° trimestre 2019
materia di sistemi incentivanii

Gestione  del  sistemi | Incentivi mensili a delle valutazioni infrannuali Mensile

incentivanti YTI——

. . successiva alla validazione
e Performance da parte dell'OIV
Supervisione del Ciclo delia Atti dell'OIV tempistiche previste da

periormance normative nazionali e regionali

Come previsto dalla citata DGRV 140/2018, il monitoraggio trimestrale per accertare lo
stato di avanzamento degli obiettivi annuali sara effettuato a livello di singele strutture da
parte di ciascun Direttore/Responsabile sulla base dei dati di attivita di ciascuna struttura.

E' responsabilita della Strutiura Controlio di Gestione sovraintendere altintero sviluppo del
ciclo di Programmazione e Controllo e alla valutazione delle performance organizzative.

Alla valutazione della performance organizzativa & collegata la valutazione della Vf
performance individuale che misura I'apporto del singolo dipendente al raggiungimento k
degli obiettivi di struttura. La valutazione individuale & effettuata dal diretto superiore del J/
“+valutato, secondoi'principi del contradditorio e délla‘pariecipazione. = A

La valutazione della performance organizzativa di unitd operativa ed individuale &/
finalizzata anche all'attribuzione dei premi di cui all'art. 8 CCNL 21.05.2018. La definizione
dei criteri per l'attribuzione dei premi costituisce O%ﬂiﬁc dell' accordo di contrattazione di /}\,
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Il sistema si basa sulloggetiivitda della misurazione e della valuiazione, a pariire
dall'individuazione degli indicatori fino alla misurazione e all'analisi degli scostamenti e
individua le responsabilita dei soggetti coinvolti nel processo,

Pertanto
LE PARTI

unanimemente concordano sui seguenti criteri generali cui 'Azienda Ulss 5 Polesana s
atterra nell'applicazione dell'istituto della premialita:

MISURAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
Saldo finale previo conguaglio positive/negativo

“premi” saranno erogati in relazione ai risultati effetivamente raggiunti rispetio aghi
ob(ettxvt assegnati in sede di negoziazione di budget .

- A tal fine sara ulilizzata la scheda di misurazione raggiungimento obiettivi di Struttura
(Performance Organizzativa), comprensiva di valutazioni intermedie per stati di
avanzamento, predisposta dal Controllo di Gestione.

Per quanto riguarda il personale del Comparto, I'ohiettivo {della siruttura), si intende
raggiunto se il valore dellindicatore utilizzato per la misurazione & maggiore o uguale
all'85%;

Nel caso in cui la percentuale di raggiungimento degli obiettivi sia inferiore all'85%, la
quota, budget complessivo di struttura, sara attribuita in modo proparzionale.

Per quanto riguarda invece la misurazione della performance individuale, sara
utifizzata una apposita scheda di valutazione individuale e (allegata). La scheda prevede un
punteggio massimo di 100 punti.

La conseguente attribuzione dell'importo economico sara effetiuata, tenuto conto della
percentuale di raggiungimento degli obiettivi di budget da parte della Struttura di

appartenenza, e del punteggio complessivo riportato nella scheda di valutazione
individuale:

Qumdt l'erogazione del saldo, con relativo conguaglio pos&tlvo/negatsvo rispetto a
quanto corrisposto per stati di avanzamento rispetto alle valutazioni intermedie potra
avvenire solo a conclusione del ciclo della performance annuale che, & prevista al massimo
entro la fine dell'anno successivo a quello di riferimento.

- Relativamenie a quanto previsio nella parte generale soprariportata, le- parti
nbadiscono la necessita che:

vi sia un'informazione preventiva e un coinvolgimento dei lavoratori sui singoli progetti,
sugli obiettivi di gruppo e/o individuali, anche in relazione ai budget di unita operativa;

o =81 SMOIgENO - riunioni - periodiche . di - unitd=operativa~ per -verificare - {==grado « d; S R

raggiungimento degli obiettivi
% - siano previsti "step” intermedi di verifica, anche individuale.

Si concorda infine sullopporiunita che siano programmati corsi di formazione per i

valutatori, inerenti le fecniche di valutazione, da tern 1‘ 8!5! cntlo Giugno .4019
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PARTE Hi
Le parti quindi condividono la contrattazione sui “criteri per l'aitribuzione dei premi correlati
alla performance” per 'anno 2019;
premesso

che in data 21 Maggio 2018 & stato sottoscritto il nuovo CCNL del Comparto Sanita;

che l'art. 8, comma 5, lett. b) del suindicato CCNL, prevede che siano oggetto di
contrattazione i “criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance”;

che con Deliberazione del Direttore Generale n.1052 del 19.12.2018 a far data dal
01.01.2018 e istituito il nuovo “Fondo premialita e fasce” in via provvisoria, per un importo

- complessivo pari a . € 9.619.266,69 finanziato, in prima applicazione, dalle risorse indicate

al comma 2 dell'art. 81 del CCNL sottoscritto in data 21 maggio 2018 e ceriificato dal
Collegio Sindacale in data 06.03.2019

che con Deliberazione del Direttore Generale n. 205 del 20.03.2018 a far data dal
01.01.2018 & stato costituito il “Fondo premialita e fasce” definitivo per Fanno 2018, per un
importo complessivo utilizzabile pari a € 9.770.613,09 finanziato, in prima applicazione,
dalle risorse indicate al comma 2 dell'art. 81 del CCNL sottoscritto in data 21 maggio 2018
e certificato dal Collegio sindacale in data 07.06.2019.

che con Deliberazione del Direttore Generale n.619 del 08.08.2019 a far data dal
01.01.2019 é stata approvata la determinazione provvisoria del "Fondo premialitd e fasce”

per 'anno 20189, per un importo complessivo utilizzabile pari a € 9.770.787,08 , cerlificata
dal Collegio sindacale in data 05.09.2019.

LE PARTI

Preliminarmente condividono che per Fanno 2019 sia confermata la guota
complessiva destinata alla premialita nellimporto di € 4.069.086,85 quale parte del Fondo
premialita e fasce ex art. 81 CCNL 21.05.2019 (cfr. Fondo di produttivita anno 2017
consolidato al 31.12.2017 e certificato dal Collegio Sindacale in data 20.06.2018, ed ex

fondo premialita definitvo anno 2018 certificato dal Collegio Sindacale in data
07.06.2019).

Unanimemente concordano altresi sui seguenti criteri generali cui I'Azienda Ulss 5
Polesana si atterra nell'applicazione dell'istituto della premialita:

annuale della performance, il Fondo di premialitd e fasce &
distribuito per ogni Struttura in sede di negoziazione del budget in relazione agli obiettivi
definiti con il Diretiore/Responsabile di Struttura, tenuto conto delle categorie contrattuali
del personale assegnato. A consuntive, le singole quote verranno attribuite sulla base dei
risuliati effettivamente raggiunti dalla Struttura medesima (Perfermance organizzativa) e

del contributo individuale apportato da ogni singolo ope(at@al raggiungimento degli
hY
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stessi (Performance individuale), a seguito della validazione finale del sistema del “Ciclo
della Performance” effettuata dallOIV Aziendale, secondo quanio previsic dalle citate
DGRV 140/2016 e Deliberazione Diretiore Generale n. 96 del 21.01.2018, come
dettagliatamente specificato nella parte 1.

Definizione della “QUOTA TEORICA” del premio correlato alla performance
organizzativa - art. 81, comma 6, lett. a)

Il budget complessivo di ciascuna struttura viene determinato come di seguito
indicato.

Viene definita una “quota di premio” teorica per ogni singolo dipendente {a tempo
indeterminato e determinato) in relazione alla categoriaflivello economico contrattuale
posseduto, assegnato a ciascuna Struttura al 1 gennaio di ciascun anno di riferimento.

Cio premesso, le parti concordano che le quote individuali teoriche saranno definite

sulla base del peso attribuito a ciascuna categoria/livelio economico contrattuale, come di
seguito indicato:

CATEGORIA/LIVELLO ECON. PESO”
CAT A 1,15
CAT. B 1,30
CAT. BS 1,55
CAT. C 1,75
CAT.D 2,00
CAT. DS 2,15

Pertanto, la quota teorica individuale di premio si calcola daf seguente processo:

1) si mottiplica il peso* per il numero dei dipendenti assegnati ad ogni strutivra e
appartenenti alla stessa categoria/livello economico contraiiuale:

2) si sommano tutti i pesi di cui al punto 1);

3) sidivide il valore del fondo disponibile per la somma di cui al punfo 23, ottenendo
il valore punto”;: ;

4) si moltiplica "il valore punto” per il peso di premialita attribuite a quella R
categoriaflivello economico contrattuale ottenendo il valore annuo dell'importo  di d
produttivita di quella categoria/livello economico contrattuale: y

5) quindi sommando tutti i valori ottenuti per ogni dipendente appartenente a quella
struttura si determina il budget di quella struttura, .
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ATTRIBUZIONE DEL PREMIO rispetio alla guota teorica

Le parti condividono che la quota effettiva del premio correlato alla Performance
Organizzativa (di Struttura) venga corrisposta mensilmente a decorrere dal mese di
giugno 2019, a seguito degli esiti del monitoraggio quadrimestrale della Performance

Organizzativa stessa, per 3 staii di avanzamento lavor (S.AL) validati daltOlV, nella
percentuale massima dell’'80%.

Il grado di raggiungimento/partecipazione degli obiettivi del singolo lavoratore
(Performance Individuale) sara vaiutato in modo oggetlivo dal Responsabile utilizzando
F'apposita scheda allegata, con la quale vengono definiti i criteri di valutazione del'apporto
individuale, in modo coerente con gli obiettivi di struttura assegnati.

L'erogazione dellulima quota relativa al 4° stato di avanzamento pari al 20%, o
l'effettuazione delleventuale conguaglio positivo/negativo sullintera quota teorica ri-
determinata sulla base dei SAL erogati, avverra a consuntivo a seguito delle valutazioni

del Direttore/Responsabile della Struttura sulla performance individuale del singolo
dipendente.

Infine it comma 7 dell’ art. 81 prevede che: * alle risorse rese disponibili ai sensi del
comma 6 sono altresi somimate eventuali risorse residue, relative a precedenti annualita,
del presente Fondo, nonché del Fondo condizioni di lavoro e incarichi, stanziate a bilancio

e certificate dagli organi di controllo, qualora non sia stato possibile utilizzarle
integralmente”.

Tenuto conto dei fondi definitivi per Fanno 2018 determinati con deliberazione del D.G. n. 205 del
2019, e certificati dal Collegio Sindacale in data 07.06.2019, l'importo complessivo dei resti dei due
fondi di cui allart 80 ed 81 al 31.12.2018 aggiornati con il pagato allz data di settoscrizione della
presente preintesa & stimato in € 715.000,00.

Le parti

nel merito, concordano che, quota parte di tale budget sia destinato a “premi correlati alla
performance individuale” ai sensi delt'art.81 comma 6 leti: b) mediante la realizzazione di “attivita
di miglioramento con prestazioni” quali-quantitative per 'anno 2019. Le attivita dovranno essere
definite con i relativi indicatori di risuliato ed approvate da clascun Diretiore di Area (Sanitario,
Socio Sanitario e Amministrativo) in sede di negoziazione annuale di budget.

A tal fine, Il Diretiore Generale attribuira a ciascun Direltore di Area uno . specifico budget
economico complessivo, rapportato ai dipendenti assegnati a ciascuna Struttura di afferenza, e

parametrato alle quote teoriche di produttivita 2019, di cui alla, presente preintesa (performance
2019) per I'esecuzione delle attivita in questione.
\
Si precisa che le attivita di miglioramento qualitativo non saranno necessariamente collegate ad un \§‘
maggior impegno orario e dovranno necessariamente prevedere la partecipazione di tutta equipe; fi”
mentre le atlivita di miglioramento quantitat‘iv‘eksarannoVneoessari‘a‘m‘ente collegate ad un maggior. 3

- impegno orario (26'€/h per D e DS, 23°€/h per BS & C, 20 €/h per B) e saranno svolte solo sy base k‘\

volontaria.
Le parti si danno inclire reciproco atto di precisare che tale budget sara indicativamente cosi

suddiviso: C)}/\

.

quantitative” secondo la saguente ripartizione economica: /

fino ad € 650.000 deslinato alla realizzazione di “attivita di miglioragiento con prestazioni quali-
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€uro 565.000, area sanitaria e tecnico/sanitaria.
€ 85.000 area amministrativaltecnica.

Si precisa che non avra accesso a tale budget il personale gia coinvolio in iniziative di attivita
aggiuntive finanziate dalia Regione.

Specifiche, ulteriori indicazioni operative (es. modulistica, report) potranno essere comunicate
dall'Azienda con apposite direitive che dovranno essere oggetto di informativa alle O0SS.

Quota dei resti dellanno 2018 pari ad € 25.000 sara destinata a finanziare, cosl come previsto

dall'art.81 comma 7 CCNL 21.05.2018, il premio individuale previsto dall’art. 82.dello stesso CCNL
secondo i criteri di seguito riportati,

Considerato, infine che le attivita di miglioramento quantitative con resa oraria vengono realizzate
su base volontaria e alcune secondo bisogno (es. “chiamate in urgenza per evitare il pericolo di
[nterruzioni di servizio”} gli ulteriori resti pari 2 40.000 € e le risorse che a consuntivo, dovessero
risultare non utilizzate, resteranno nel Fondo complessivo per essere utilizzate per le
finalita e con le regole della gestione de! ciclo performance pili sopra descritie.

DIFFERENZIAZIONE DEL PREMIO INDIVIDUALE Al SENSI DELL’ART. 82 CCNL
21.05.2018

In relazione alla maggiorazione del premio individuale di cui alfar. 81, comma 8, lett. b), in sede di
applicazione, si conviene quanto segue:

il premio sara attribuito ad un (n. 1) dipendente per clascuna categoria/profilo del Comparto;
- sara predisposia apposila graduatoria formulata sulla base dei seguenti criteri:
1. punteggio attribuito nel 2019 con la scheda di valutazione deila performance
individuale;
2. assenza procedimenti disciplinari;
3. maggior numero di gg (5/6) lavorati;
4. maggior numero di ore lavorate, oltre listituzionale:

nelanno di compeienza per i punti da 2 a 4.
Alle ore 12, 15si dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e sottoscritto.

PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE

Direttore Generale CGIL FP: DoﬁRicc rdo Mantovan
Dott. F. Antonio Compostella /7 A=) \BRAL
Direttore Amministrativo / UIL FPL: Doft. Cristiano Pavarin\l
Dott. Urbano Brazzale /'4‘ N e e AN

~ Direttore Sanitario CISL FP: Dott. Carlo Cogo M
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SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO

UOC/UosSb/uos

COMIPARTO

Al FINI DELLA PREMIALITA

MATRICOLA,
COGNOME E NOME

DATA DI NASCITA
DAL

AL

INDICATORI DI QUALITA’ / COMPORTAMENT!

CATEGORIEB-BS~C-D-DS

MIAX 20 PUNTI per ogni attivitd osservata

AREA ATTIVITA’ OSSERVATE

COMPETENZA

TECHICO/S Propensione all'elaborazione e proposta

PROFESSIONALE di soluzioni innovative e maggiormente
efficaci/efficienti & alfacquisizione ed
applicazione di nuave strumenti o
congscenze tecniche

TECMICO/ Capacita di operare in contesti anche

PROFESSIONALE critici, affrontando le difficoita ed
elaborando scelte operative direlte at

risultato

ORGANIZZATIVO Disponibilita al lavoro di gruppo, alla
condivisione delle conoscenze e alla
flessibilitd neli'assunzione degli incarichi
in relazione alie esigenze dellp struttura
di appartenenza

Capacita di ascolto e di presa in ¢arico
delf'utente,
gsterno o interno

RELAZfo'QNALE

ORGANIZZATVO Apporto individuale al raggiungimento

deglh obiettivi di struttura

TOTALE PUNTEGGIO (Max punti 100)

Non raggiunta competenza

£10
da 10312 Competenza da costruire
da 13 a 14 Piccolo gap da colmare
dalfail6 Buon livello di competenza, evcntualmfznte da affinare
da17a18 Ottimo livello di competenza
dai9a20 Eccellente, di riferimento

Osservazioni del Valutato,

Osservazioni del Valutatore/Intervent di miglioramento

Data

Firma Valutato




REGIONE DEL VENETO

L3S
POLESAINA N. 619 del Reg. Deliberazioni
del 48/08/2019
DELIBERAZIONE

DEL DIRETTORE GENERALE

- Dott. Fernande Antonio Compostella -
nominato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale del Veneto
n. 195 del 30.12.2015 ¢
confermato con Decreto del Presidente delia Glunta Regionale del Veneto
n. 160 del 30.12.2016

OGGETTO: Modifica DDG n. 146 del 27.02.2019 - Determinazione provvisoria

dei fondi contrattuali del’area del Comparto dell’Azienda ULSS n. 5 — Anno
2019 e determinazioni conseguenti.

Struttura UQC Gestione Risorse Umane

Siattesta l'avvenuta regolare istruttoria
del presente provvedimento proposto
per ladozione in ordine alla legittimita
con ogni altra disposizione regolante la materia.

1l Dlrettore della Umta Opex atxva Complesm

Dott. Pier me Sem‘im
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1t Direttore della Struttura Organizzativa Complessa Gestione Risorse Umane, Dott. Pierluigi Serafini,
riferisce quanto segue:

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 146 del 27.02.2019 sono stati provvisoriamente determinati
per Panno 2019 i fondi contrattuali previsti dagli artt. 80 ¢ 81 del CCNL 21.05.2018 nella misura indicata
negli allegati prospetii A) ¢ B) al citato provvedimento.

In particolare:

- Tart. 80 del CCNL 21.05.2018, nel prevedere I’istituzione del “Fondo condizioni e lavoro e
incarichi” a decorrere dall’anno 2018, al comma 3, lett. c), dispone che tale Fondo & “stabilmente
Incrementato dell’importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianita che non
saranno piit corrisposte al personale cessato dal servizio « partire dal 2018; 1 ‘importo confluisce
stabilmente nel Fondo dell'anno successivo alla cessazione dal servizio in misura intera in
ragione d’anno”;

- Part. 81 del medesimo CCNL, nel prevedere Distituzione del “Fondo premialiia e fasce’a
decorrere dall’anno 2018, al comma 4, lett. e) dispone che il Fondo “pud essere incrementato con
fmporti variabili di anno in anno degli importi corrispondenti ai ratei di RIA del personale
cessato dal servizio nel corso dell'anno precedente calcolati in misura pari alle mensilita residue
dopo la cessazione...”,

- il medesimo art 81 al comma 5 dispone: “la quantificazione delle risorse del Fondo di cui al
presente articolo e del Fondo di cui all’art. 80 (Fondo condizioni di lavoro e incarichi) deve
comungque avvenire, complessivamente, nel rispetto dell'art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017",
il quale prevede che “a decorrere dal 1° gennaio 2017, I'ammontare complessivo delle risorse
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di
ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all ‘articolo 1, comma 2, del decreto legisiativo 30
marzo 2001, n. 165, non pud superare il corrispondente importo determinato per I'anno 2016.”

L’art. 11, comma 1, del D.L. 14.12.2018 n. 135, convertito con modificazioni daila L. 11.02.2019, n. 12
“Adeguamento dei fondi destinati al trattamento economico accessorio del personale dipendente della
Pubblica Amministrazione” in ordine all’incidenza sul trattamento accessorio delle risorse derivanti dalla
contrattazione collettiva nazionale ha stabilito che “...il limite di cui all’articolo 23, comma 2, del decreto
legislativo 25 maggio 2017, n. 75, nonm opera con riferimento: a) agli incrementi previst,
successivamente alla data di entrata in vigore del medesimo decreto n. 75 del 2017, dai contratti
collettivi nazionali di lavoro, a valere sulle disponibilita finanziarie di cui all 'articolo 48 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165....omissis... ",

In relazione al combinato disposto dei due citati articoli del CCNL 21.05.2018 ¢ dell’art 11 della
successiva Legge 12/2019, nel calcolo dei Fondi per il 2019 di cui alla citata DDG 146/2019, sono quindi
stati conteggiati anche gli importi della RIA d i dipendenti cessati

“dei fordi‘contrattuali in € 17.780 46470
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Con lettera prot. n. 22042 dell’11.03.2019, la citata Deliberazione & stata trasmessa al Collegio Sindacale
per il Controllo di cui all’art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001

A seguito riunione del 2.08.2019 il Collegio Sindacale ha effettuato il controllo di merito della DDG

146/2019 E, dopo aver richiamato il testo degli art. 80 e 81 del CCNL 21.05.2018 sopracitato, ha ritenuto
che: :

... 'Azienda, in sede di costituzione provvisoria dei due fondi per I'anno 2019, non abbia tenuto conto di
quanto previsto dall ’éi(rt. 23, comma 2, del decreto legislativo n. 75/2017 il quale prevede che “... a
decorrere dal 1° gemnaio 2017, l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al
trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle pubbliche
amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 163, non pud
superare il corrispondente importo determinato per l'anno 2016...". La Relazione Tecnica predisposta
dal Governo a corredo della citata disposizione normativa elenca dettagliatamente le tipologie di risorse
che non rientrano nel limite del 2016, elencandole.

- Risorse non utilizzate, ove previste in sede di CCNL

- Compensi professionali legali in relazione a sentenze favorevoli all'amminisirazione con vitloria

di spesa
- Risorse conto lerzi individuale e conto terzi collettivo, in particolave in relazione ai fondi
dell’Unione Evropea

- Economie aggiuntive effettivamente realizzate ai sensi dell’art. 16, commi 4 e 5, del D.L. 98/201 1.
Sono altresi escluse dal computo del predetio limite dell'anno 2016, anche le risorse dei rinnovi del
CCNL destinate ai Fondi per il trattamento economico accessorio del personale, in quanto derivanti da
risorse finanziarie definite a livello nazionale e previste nei quadri di finanza pubblica.
Tanto premesso, il Collegio Sindacale, verificato che I'ammontare complessivo delle risorse finanziarie
appostate nei Fondi di cui agli artt. 80 e 81 del CCNL 21.05.2018 assommano ad Euro 17.780.464,47 e
che le medesime, pertanto risultano superiori a quelle complessivamente destinate al trattamento
economico accessorio delle due ex Aziende Ulss n. 18 (Rovigo) e Ulss n. 19 (Adria) come risultanti dalla
Deliberazione del Diretiore Generale n. 280 del 16 marzo 2017, con conseguente violazione della
disposizione normativa di contenimento dei limiti finanziari di cui all'art. 23, comma 2, del decreto
legislativo n. 75/2017, non certifica la contabilita economico-finanziaria della Deliberazione del
Direttore Generale n.-146 del 27.02.2019 recante la “Determinazione provvisoria dei fondi confrattuali
del Comparto dell’ Azienda Ulss 5 — Anno 2019”

Per quanto sopra esposto, il Direttore della UOC Gestione Risorse Umane, propone di modificare la
deliberazione n. 146 del 27.02.2019 e di approvare la rideterminazione provvisoria per {"anno 2019 dei
fondi contrattuali previsti dagli artt. 80 e 81 del CCNL 21.05.2018 dell’area del comparto, nella misura
indicata negli allegati prospetti B) e C), parte integrante del presente provvedimento, dando atto che le
risorse del:

- fondo condizioni di lavoro ed incarichi art. 80 CCNL 21.05.2018 quantificate in € 7.949.907,88

- fondo premialita e fasce art. 81 CCNL 21.05.2018 quantificate in € 9.770.787,08
rispettano il vincolo di cui all’art. 23, comma 2 del D.Lgs 75/2017 (valore da tabella Sici del Conto
annuale anno 2019, riferimento 2018), al netto dei costi per rinnovi contrattuali come da prospetto
allegato A) parte integrante del presente provvedimento

Del presente provvedimento sara data informativa alle 00.SS. ed alla RSU aziendale.
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IL DIRETTORE GENERALE

In relazione a quanto sopra riferifo e preso atto del Direttore della UOC proponente, competente
dell’istruzione dell’argomento in questione, ha attestato "avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche
in ordine alla compatibilita con la legislazione regionale e statale,

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore dei
Servizi Sociali e della Funzione Territoriale ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs 502/92 e s.m.i. e dell’art. 16
della L.R. n. 56/1994

VISTO Part. 23, comma 2, del D.Lgé. 25.05.2017, n. 75;

VISTI gli artt. 80 ¢ 81 del CCNL 21.05.2018.

VISTO Tart. 11, comma 1, del D.L. 14.12.2018 n. 135, convertito con modificazioni dalla L,
11.02.2019, n. 12

3

L

DELIBERA

sulla base di quanto esposto in premessa, di modificare la Deliberazione n. 146 del 27.02.2019 ¢
conseguentemente di approvare la rideterminazione provvisoria per 'anno 2019, dei fondi
contrattuali previsti dagli artt, 80 ¢ 81 del CCNL 21.05.2018 dell’area del comparto, nella misura
indicata negli allegati prospetti B) e C), parte integrante del presente provvedimento;

di dare atto che la quantificazione delle risorse dei due nuovi fondi (Fondo condizioni di lavoro
ed incarichi € 7.949.907,88 ¢ Fondo premialitd e fasce € 9.770.787,08) rispetta il vincolo di cui
all’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017, come previsto dall’art. 81, comma 5, del CCNL
21.05.2018 e dalla normativa citata, (da Tabella SICI — Area Comparto del Conto Annuale Anno

2019 ~ riferimento 2018) come da prospetto allegato A), parte integrante del presente
provvedimento;

di trasmettere il presento provvedimento al Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1
del D.Lgs. n. 165/2001, unitamente alla relazione tecnico-finanziaria e aila relazione illustrativa;

di dare atto, altresi, che del presente provvedimento sard data informativa alle 00.SS. ed alla RSU
aziendale;

di dare atto, infine, che la spesa conseguente all’adozione del presente provvedimento & stata
prevista nel bilancio economico dell’anno 2019 del personale dipendente dei ruoli sanitario,
tecnico ed amministrativo del comparto.

UOC GESTIONE RISORSE UMANE
Direttore: Dott, Pier Luigi Serafini
UG0S Gestione Economica: Dott.ssa Monica Cattelan
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Pareri favorevoli in quanto di competenza:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dott. Urbano Brazzale

IL DIRETTORE SANITA%(IO

Dott. Edgardo Contato

Per IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITAR]

Dott.ssa Domenica’Luciand

I DIRETTORE GENERALE

Dott. F. Antonio Compostelia
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1f presente atto, eseguibile dalla data di adozione:
- & soggetto a controllo s
- non & soggetto a controllo X

Rovigo, 09/08/2019
11 Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi

Attestazione di pubblicazione

Copia del presente atto & pubblicata all’ Albo on line del’Azienda per 15 giorni consecutivi da oggi.
Rovigo, 09/08/2019

{1 Diretiore UOC Aftari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94)
Rovigo, 09/08/2019 .

11 Direttore UQC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

* Copia conforme all’originale, per uso amministrativo
Rovigo, ‘

1} Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi®

Da distribuire a: :

ORETIORE GENERALE - | oc GESTIONE RISORSE UMANE _ | UFFICIO PROTEZIONE DATI

IRETTORE AMMINISTRATIVO " | UOC DIREZIONE AMI.VA TERRITORIALE _ | UFF. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE
DIRETTORE SANITARIS | UOCDIREZIONE AMMYA OSPEDALIERA | UFF, RELAZIONI CON IL PUBBL.E COMUNICAZIONE _
DIRETTORE SERVIZI SOCIO-SANITAR _ | UOC CONTROLLO DI GESTIONE -

COLLEGID Bl DIREZIONE T | UOCDIREZ PROFESSIONI SANITARE

DIREZIONE FUNZIONE OSPEDALIERA " | UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE _

DIREZIONE FUNZIONE TERRITORIALE _ | UOCFARMACIA OSPEDALIERA -

OIPARTIMENTO SALUTE MENTALE T | UOC DISABILITA’ NON AUTOSUFFICIENZA

OPARTIMENTO bf PREVENZIONE | UOG INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 1

OC DISTRETTO 1 ROVIGO " | UOC INFANZIA, ADOLE FAMDISTRETTO 2 _

UOG DISTRETTO 2A0RIA. ¢ T | UNITA OPERATIVA PER IL SOCIALE .

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. RO-TRE _ | UOC PSICHIATRIA -

UOC DIREZIONE MEDICA OSPADRIA _ |UOCSERD -

L0 FORVATIVO ~ | os quaLITA' E RisCHIO CLINICO

06 AFFARI GENERALI T | UOS ASSISTENZA SPECIALISTICA AVS.

UOC CONTABILITA' £ BILANCIO _ | YOS MEDICO COMPETENTE -

o6 PROVY. ECONOML LOGISTICA T | UDS INTERNAL AUDITING E CERT.5IL

LUOC SERVIZI TECNIG! PATRIMONIALL -
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TABELLA PER LIMITE D.lgs 75/2017 art. 23 comma2 AUEGATO A}

fondo utitizzabile
Entith Fondi 2016 ex Ulss 18 ed x Ulss 19 17,342.156,00 (A}

{valore di cui al Comto annuale 2019 Rif 2018}

VALORE FONDI 2019 calcolo comprensivo dei rinaovi conteattuali & RI1A:
- fondo conditioni di bavora R 7.562.405,13

- Fondo premiality 77.128,41
valoti compreast det rinnovi contratiuali & RIA di € 85.577,06 17.735.535 54
o cul valora Rinnovi contrattustic
-art. 82 comma 33 4 213.122,0
-ort, 81 comma 313 - 158.417.03
17.267.596,51 {8}
differenza fondi 2018 rispetto fondi 2016 - 18.830,51 {A-B}

{tale valore & s1ato portato 3 decuntazions net fondi 2019}

LISHITE 2016 DA RISPETTARE PER | FONDE 2019 17.349.156,00
3
FONDO CONDAZION: DI LAVORG ART. 80 7.962,406,13
- decuntazions RIA per dspetto Hmite ar3. 23 Duigs
73/2017 - 12.493,25
VALORE B EUL ALLEGATO A propesta decreto 7.849.907,88 7.949.807,88
FONDO PREMIALITA' ¢ FASCE ART. 81 277712941
- decurtatione RIA per tisperto fimite 3r1, 23 Ollgs - 634233
VALCRE DI CUL ALLEGATO B propests decreto $.776.787,08 8.770.787,08
; TOTALE FOMDI CON RINNOVI CONTRATIUALL 17.720.654.96

VERIFICA RISPETTO VINLOLO ART. 23 D.IGS 75[2017
Valore rinnovi contrattualt

~art, 80 comma 3l a2 - 21312200
~art, 8l commalla - 158.437,03
17.340,155,53

Helia BDG 146/2019 it valoee complessiva ded fend atifizzabile era potl od € 17.780.464,70

in quento pon feneve wonto dello somunicarione prot. 10221 det 38.05.2019 deifAzienda Zero
diincremento del tresferimento dells risorse ad Azienda Zeeo per un volore camplessivo
peowisorio 2018 dF € 6440437
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FPONDO cnﬁmzwm’m LAYORD B INCARICHE
articola 80 - £,6.1.L, 21 maggio 2018
ANHO 2018

AUEGSTO )

ahe dal Collegio Sinds

reensi o tevare instio e perf ione df pasticol oo dt
coln o danne (a1, 7 - CONL FLO7.2008) - ANNG 2017 - 201, 59, comma 1, felx. 8}
L 435 det 16.05.2018 € 435 el 67.08.2618) <

Invegeaties del 20.03.2001 {Mitgra dellindennitd f funnlons) & e astl, 1€ del CONL det 30.03.2008 {1t
tlenaig), § del CONLIntegrathea e} 20.03.2003 €4 det CONU dal 10.04.3008 {Coordinamenta) » o1, £0,
tomma 1, fetd, b1}

Risorse destinate ala detvatore delle ex indennity &

srofesslonste dutiart, 45, commi 1 # 2 det CONL 01.09.1955 {indennits i quali protessh

¢ valnrtosarions delfe responsasilitd] o delfort, 2, comma ¥, det CONL 27.06.1855 (Rl2aterminatione

det det fondo pee bz dat aecesiorie legeto afe positiont ol
fvéore)« 3t B0, comma 1, let, b2) : L€

s

e Castinate 22 Zellindennith p tpecifizs 3 cul stfa Tabella Cdat
1 ¢} 05,06, 2006 + 301, 8D, comems I, fatt, b3t N £

a1y

n

4.365.88),35

372,750,00

1.826,8583,3%

£53.270.07

VALORE FORDO ANNO 2018 - DOG 205/2019 [l tords deltrasferimenta rhrerte
atf Atiends Zero - Vature certifienta Indats 7,6.2018

IHCREMENTO STABILE » 311,89, corarm &, fattal Jatt b e ot e}

3}-Imports - 1y bate anava - part 2 CH1,00 pet lo unith ¢ persondle destinatarie dal CONLin
servizie a¥a dats dal 21122005, 2 decorrera dal 31122018, pvatere dalfannn 2018 1. 2347
dipendenti

fettoe} - BIR < petrivuriont individusil &t anaianitd nea ifl corrispeste & personale cassato daf servizio

= partite dal'znao 2018 {Fimperto conlluisca stabiimente nsl Fondo dell’anno tuttessiva alis <
cessatinne dat yervinio In risure inter in ragicna danng) - cessati- assunti stampa Slgena del

3012018

Firorsa determinate in apaficarione deif'an. 39, comma 4, letr. b & ¢} £ comma § del CONLG2.0%1958
{Fendo pet it fi defle fezce renribotive, dadis pprizient ive, gl valote camung

@eils ox ingennitd g} o deilindennithy i specifica), nal tispetta ¢
delle linae diIndirizen eonanate » Fyello repionsts ol eulalt'nrt. 6, comma 1, fett. bl e el

LOHFRONIO REGIONALE

- IRASTERIMENTO RIS0AST

N ABENDA ZIRAG - Hata pret, n. $EST el 29.01.3088 ¢ Verbale Callegio
Sinds: TO8L8. Y

rarione con Motz Atiends Zero prot. o, 10221 &0l 6,530 8 vakers.

TI8T5LED

21238

£2.621,5%

1.549.507,28

490 OHE ART. 6 BIS D.0GS 16572001 - alegalo L DOG €
e veisorie anng 3
Occurtationa per spetta def imite are, 23 det Dutgr, L 752517 €
[TOTALE FONDO wtilizabite - ANNG 2015 153
et jone del Diretinre Gi

eralo n. 619 del QW0BI2018 pogina B di &



ALLEGATOCY
FORDO PRENMIALITA’ B FASEE
articolo 51 - G.C.M.L. 21 meggle 2018
ANND 2018

Rizorse destinate s} fi i datle fasce ibutive év Fonda per il b ;. delle fasen
retritutive, deile posizionl oraanizzative, del valore comune delex indennith di qualifitazions
i e dellindennith prof spacifica {art, § - COHL 31.07.2009) - ANNQ 2017« art. 81,

comma 2, et 8}

{006 nr, £33 dol 16.05,2018 ¢ 498 del 07.08.2018} € 558031428

Risarse sadld el feote Fondo deffa 7 iid coliettiva pre il migh dod servizt e per it
premio defls quatit delle prestazical indbviduati - art, 81, comma 2, tett b € 4065.088,85

[tHERERERTE STABILE Funi Pl camma 3, It 2] o D):-"

latt. #} tmporto caleolats in rapporo sl suove valore defle fasce sttribuite che gravana sl fands par

effetta di quants previnte delfan. 76 - ncrement dogh Wpandi Ghbellari - a1, 81, comma 3, fett. 3} +

WAPDRTG HON CONTABNIZZATD A FiNi DIL CALCOLO DEL TETTO DISPESA DI CUTALVART. 23 (DL

14.32.2918, v 135) - vedi dichiarations cologiunta n. 3 CCNL 21.05.2518 Stampn sigma del 22.00.2018

- ¢ asatizo

VALORE FONDD ANNO 2018 - DG 20572019 {a} lorde de! trasferiments riserse
3d Arlands Zers] - Valore certificato In data 7.6.2013 € 2TETUIEIE

RA« retnbutiont individuali di snalanith « fmptorti cormispendant At tate] di Rl del pertonale cossato
dal seevidio o2k corso delfenno 1018 {calestatt jn misura park alle menstiisd rasidue dopo Iz cossarians
computandosi 3 tal fine oitre a7 cated df 132 mensifitd le fraziont di mesi superdori 3 15 22, ot 81 2. 2
latrers €] « cessati - aseuntl stampa Sigma del 23.012039

”

30.255.22

Hitorse determinate in applicatione deli'art. 28, comma 4, ket b ¢ d = comma § del CCML 07.02.1995
{Fonds par § inansiamanta lefle faute retrivutive, delle postrienl organitzative, delvalare comune

deliz exindennils ¢ quatificetions professionate ¢ deflindennith pofessionale specifical, naltipetto ¢
salle inee diindiclyzo ernanate 8 ihells regionale dicufalfart. 6 commn 3, fast bl e el o

CONFRONTD REGIONALE E

- TRASFERIMENTO NISORST 1N AZIENDA ZERD - Hota prot, r, 1353 del 29.01.201% ¢ Verhale Colegin
Sinclacalr deOT.08.2018 - Integrazione con Nota Ariends Zers prot. 10221 del 16.05,2039 - valore

proviisero 1019 € 35.502,88

{ONE TEMPORAREA Y APPUCAZIONE ART. 6 BI5 0.1GS 16572091 - sliegata C} ODT
slore provviserio zrno 1019 - 544128

Desurtatione par rispetta detlimite art, 23 del O.dgs. N, 75/2017 - 636233
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Verbale n. i8 del COLLEGIQ SINDACALE del 1 3/12/2019

Indata 13/12/2019 alleore 1530 sié riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

ANTONIO GENNARELL] Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell’Economia e delle Finanze

PACLO CIBIN Assente giustificato

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

GIORGIO FRANZ Presente

Partecipa alla riunione  la Dott.ssa Patrizia Davi, Direttore Uoc Affari generali e la Dott.ssa Mariagrazia Canali

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere | sequenti:

- Esame delle deliberazioni Aziendali ¢ delle Determine Dirigenziali

Verbale del collegio sindacale




CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Parere sull'ipotesi di contratiazione integrativa

In data 11/12/2019 alle ore 16.00, si & riunito, previa convocazione a mezzo del presso la sede del Azienda ulss § Polesana, via
Viale Tre Martiri 89, il Collegio sindacale, per esprimere il parere sull'ipotesi di contrattazione integrativa.

La contrattazione integrativa, prevista dall'articolo 82 del C.C.N.L. & stata regolarmente attivata.

Le risorse finanziarie sono state determinate sulla base dei parametri stabiliti dal:

PREINTESA del 18 settembre 2019 - Personale del comparto

VERBALE DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

Confronto ex art 5, comma 3, lett. e) “criteri generali sul sistema
di valutazione della performance”

Contrattazione ex art. 8, comma 5, lett. b) “criteri per Vattribuzione dei premi correlati alla performance anno 2019

Destinazione economie di spesa relative ai fondi dell’'anno 2018

Pertanto, il Collegio sindacale:

- considerato che lindividuazione delle risorse disponibili & stata effettuata correttamente;
- tenuto conto che il contratto integrativo e stato predisposto in conformita alle vigenti disposizioni;
- 'onere scaturente dalla contrattazione risulta integralmente coperto dalle disponibilita;

- esaminato il prospetto di calcolo del fondo e del relativo piano diriparto?  Si

- vista la relazione tecnico-finanziaria del Direttore Amministrativo n. del 7SI
- vista la relazione illustrativa al contratto integrativo n. del 7S
ESPRIME
parere favorevole in ordine alls certificazione di compatibilitd economico-finanziaria, di cui alf‘art. 40-bis del

e @CTELO L gislativo 30-marzo 20010165

Eventuali ulteriori osservazioni:

Tanto premesso, il Collegio sindacale, in attuazione di quanto disposto dalf‘art. 40-bis del decreto legislativo n. 165/2001,
determina la certificazione della Pre-intesa del 18 settembre 2019, relativa ai “Confronto ex art 5, comma 3, lett. &) “criteri
generali sul sistema di valutazione della performance” e Contrattazione ex art. 8, comma 5, lett. b) “criteri per Pattribuzione dei
premi correlatt alla performance anno 201 9” per ll persona!e del Comparto dell’ Azxenda ULSS n.5 Polesana

i "

Contrattazione integrativa Pagina 16




