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AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
VERBALE DI CONCERTAZIONE

OGGETTO: INDIVIDUAZIONE DEI CRITERI E PROCEDURE PER L’AFFIDAMENTO E
REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI E PER LE VALUTAZIONI DEI DIRIGENT!

Il giorno 8 Novembre 2018, alle ore 15,00, presso la sala azzurra situata al Il piano
del blocco A della Cittadella Socio Sanitaria, si sono incontrate le delegazioni trattanti
incaricate della contrattazione decentrata di livello aziendale composte come segue:

| PARTE PUBBLICA l

Deliberazione del Direttore Generale n. 556 del 20.06.2018

Direttore Generale — Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo — Avv. Gianluigi Barausse

Direttore Sanitario — Dr. Edgardo Contato

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott. Urbano Brazzale

Direttore della Funzione Ospedaliera

Direttore della Funzione Territoriale

Direttore Dipartimento di Prevenzione

Direttore della UOC Gestione Risorse Umane ~ Dott, Pier Luigi Serafini

| PARTE SINDACALE |

* Nicoletta Santipolo ANAAO ASSOMED
* Ciro Rossetti ANAAO ASSOMED
* Adriano Benazzato ANAAO ASSOMED
* Francesco Chiavilli CIMO
* Luciano Finotti CIMO
* Marco Rannellucci CIMO
* Barbara Cavallaro CGIL FP Medici
* Rocco Cordiano CGIL FP Medici
* Stefano Romagnoli CISL Medici
* Alessandro Finchi CISL Medici
* Piero Di Pasquale AA.R.O.l. EMAC
* Cecilia Ferrigato AAR.O.L EMAC
* Cristina Chiani AAR.OIl EMAC
* Federico Stocco AAR.OIL EMAC
* Tiziano Rossin FVM
* Mario Marzolla FVM
* Donatella Noventa ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI
* Vania Minardi FESMED
* Leonardo Rubinato FESMED
* Fiorenzo Lovison FASSID-AIPAC
* Massimo Favat FASSID-SNR )
* Giovanni Pavanato FASSID-SNR /
* Giuliano Pasqualini FASSID-SIMET L (A /
* Antonio Tocchio Fed. Medici aderente ad UIL FPL
* Pierantonio Armotti Fed. Medici aderente ad UIL FPL i
i
* Davide Benazzo CGIL FP Provinciale g i
* Michele Roveron FP CISL Provinciale it
* Mariella Rossin UIL FPL Fed. Medici Provinciale N
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LE PARTI

In relazione a quanto previsto dagli artt. 29 e 28 del C.C.N.L. 8.06.2000 e
linterpretazione autentica riportata allart. 24 ¢. 8 del C.C.N.L. 3.11.2005, che riguardano
rispettivamente il conferimento di incarichi:

di direzione di unita operativa complessa;

di direzione di unita operativa semplice e semplice a valenza dipartimentale;

di natura professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e
ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo;

di natura professionale in senso stretto;

tenuto conto del combinato disposto dellart. 19, comma 1 bis dec leg.vo 165/2001
(come introdotto dal D.Lgs 150/2009) e dell'obbligo di adeguamento di cui all’ art 27
medesimo d.Igs. ‘I"amministrazione rende conoscibili, anche mediante pubblicazione di
apposito avviso sul sito istituzionale, il numero e I tipologia dei posti di funzione che sj

Condividono la concertazione ai sensi dellart. 6 lett, B) CCNL 3.11.2005, avviata in
data 3 Ottobre 2018, in merito alla individuazione dei criteri e procedure per I'affidamento

Alle ore ?5, log; dichiarano chiusi i lavori

Letto, confermato e softoscritto

PARTE PUBBLICA PARTE SINDACALE
Direttore Generale
Dr. F. Antonio Compostella
—Gianluigi Barausse Nicoletta Santipolo
Direttore Amministrativo Ciro Rossetti
Adriano Benazzato
ANAAO ASSOMED
Edgardo Contato Francesco Chiavilli K
Direttore Sanitario Luciano Finotti
3 = Marco Rannellucci
‘amm >3 CIMO
Urbano Brazzale Barbara Cavallaro
Direttore Servizi Socio-Sanitari Rocco Cordiano
CGIL FP Medici
Direttore Funzione Ospedaliera Stefano Romagnoli .
Alessandro Finchi l
CISL Medici "3 §
-3 ) i :
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Direttore Funzione Territoriale

Piero Di Pasquale
Cecilia Ferrigato
Cristina Chiani
Federico Stocco
AAR.O.I.EMAC ¢
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Tiziano Rossin | \&g
Direttore Dipartimento di Prevenzione Mario Marzolla W -4
FVM | .
Pier Luigi Serafini Fiorenzo Lovison \ b L
Direttor, FASSID-AIPAC

UOCﬁe&? ne Risorse Umane
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Giuliano Pavanato { AL~
FASSID-SNR

Giuliano Pasqualini /
FASSID-SIMET

Vania Minardi
Leonardo Rubinato
FESMED

Donatella Noventa
ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI

Antonio Tocchio
Pierantonio Armotti
Fed. Medici aderente ad UIL FPL
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CGIL FP Medici Provincialg
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ALLEGATO AL VERBALE DI CONCERTAZIONE D} DATA 08.11.2018.

REGOLAMENTO PER IL
CONFERIMENTO DEGLI INCARICH! CORRELATI ALLA GRADUAZIONE DELLE
FUNZIONI DIRIGENZIALLI

Sulla base della graduazione e valorizzazione economica delle funzioni dirigenziali
dellArea Medica e Veterinaria, I'Azienda procedera a conferire e/o riconfermare gli
incarichi correlati alle suddette funzioni dirigenziali aziendali secondo le procedure e con le
modalita previste dagli artt. 29 e 28 del C.C.N.L. 8.06.2000 e linterpretazione autentica
riportata allart. 24 c.9 del C.C.N.L. 3.11.2005, che riguardano rispettivamente il
conferimento di incarichi:

a) di direzione di Unita Operativa Complessa;

b) didirezione di Unita Operativa Semplice e Semplice a valenza Dipartimentale;

¢) di natura professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e
ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo;

d) di natura professionale in senso stretto;

I principi generali e le modalita specifiche in materia di affidamento degli incarichi sono
descritti al successivo punto 5.

1~ Incarichi di U.0.Complessa

Tra gli incarichi di U.O.Complessa rientrano, ai sensi dell’art. 27, comma 1 lettera a) CCNL
8/6/2000 gli incarichi di Dipartimento, Coordinamento, Area o simili.

Gli incarichi di Direttore di Dipartimento sono conferiti con le modalita previste dalle
apposite linee guida regionale per I'adozione degli atti aziendali, approvate con DGRV
1306 del 16.8.2017.

Le U.O. Complesse sono quelle espressamente individuate come tali dallAtto Aziendale di
cui alla deliberazione DG n. 31 del 11 gennaio 2018 ed indicate in dettaglio
nell'organigramma Aziendale.

Per i Dirigenti Medici e Veterinari gli incarichi di direzione di U.O0.Complessa sono conferiti
con le procedure previste dallart. 15 del D.Lgs 502/1992 (come modificato dalla L. /
189/2012), dal DPR 484/97 e dalla DGRV 343 del 19.3.2013.

2 - Incarichi di U.O. semplice (art. 27, comma 1 lettera b) CCNL 8/6/2000)

Si distinguono in: \
- U.O. Semplici a valenza Dipartimentale, dotate di autonomia gestionale riguardante )
limpiego di risorse umane, tecniche o finanziarie, e come tali titolari di budget. ?\&j‘“
- U.O. Semplici Articolazioni interne alle U.0.Complesse, che hanno autonomia \\ :
allinterno  dellorganizzazione U.O. complessa e utilizzano risorse specificatamente A\
assegnate dal Direttore di U.O. Complessa, in relazione agli obiettivi concordati. 3
Le U.O. Semplici, sia Dipartimentali che Articolazione di U.O. Complessa, sono
individuate dallAzienda con I'Atto Aziendale di cui alla deliberazione DG n. 31 del 11

gennaio 2018 ed indicate in dettaglio nellorganigramma Aziendale.




Gli incarichi di U.O. Semplice sono affidati a dirigenti che hanno superato positivamente la
valutazione al termine dei primi 5 anni di servizio, a tempo indeterminato.

3 - Incarichi di natura professionale specialistica (art. 27, comma 1 lettera c) CCNL
8/6/2000)

Tutti i dirigenti ai quali non & affidata responsabilitd gestionale di U.O. sono titolari di
incarichi di natura professionale diversamente graduati.

Il conferimento di incarico di cui al comma precedente & formalizzato in termini di alta
specializzazione o di consulenza, di studio e ricerca, di verifica e di controllo, tenuto
conto della specializzazione e della competenza acquisita nellambito della U.O.
Complessa di appartenenza.

Gli incarichi professionali sono affidati a Dirigenti che hanno superato positivamente la
valutazione al termine dei primi 5 anni di servizio a tempo indeterminato.

4 - Incarichi di natura professionale per i neo assunti (art. 27, comma 1 lettera d)
CCNL 8/6/2000)

Ai dirigenti di prima assunzione, decorso il periodo di prova e fino al compimento dei
cinque anni di servizio, sono conferiti solo incarichi di natura professionale di base con
ambiti di autonomia da esercitare nel rispetto degli indirizzi del Responsabile della U.O. di
appartenenza, riguardanti in particolare funzioni di collaborazione e corresponsabilita nella
gestione delle attivita.

5 — Principi generali e criteri aziendali per 'affidamento degli incarichi

Ai sensi del combinato disposto dellart. 19, comma 1 bis, D. Lgs. n. 165/2001 (come
introdotto dal D.Lgs 150/2009) e dell'obbligo di adeguamento di cui all' art 27 medesimo
d.gs. “I'amministrazione rende conoscibili, anche mediante pubblicazione di apposito
awvviso sul sito istituzionale, il numero e la tipologia dei posti di funzione che si rendono
disponibili nella dotazione organica ed i criteri di scelta; acquisisce le disponibilita dei
dirigenti interessati e le valuta”.

Criteri e modalita di contenuto generale sono inoltre previsti dal citato art. 28 del CCNL
8.6.2000.

In relazione a quanto previsto dal comma 7 del medesimo art. 28 del CCNL 8.6.2000,
nell'affidare gli incarichi 'Azienda tiene principalmente conto:
- dell'area e disciplina di appartenenza ove prevista
- delle attitudini personali e delle capacita professionali del singolo dirigente, sia in
relazione alle conoscenze specialistiche nella disciplina o professione di
competenza che all'esperienza acquisita in precedenti incarichi dirigenziali svolti
anche presso altre Aziende, ovvero esperienze documentate di studio e ricerca o
professionali;
- della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare in relazione agli obiettivi
aziendali;
- dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati in relazione a precedenti

incarichi; N\

- del principio di rotazione.
della valutazione di idoneita effettuata dalla Commissione incaricata, che tiene

N \_\/ conto dei medesimi criteri sopra esposti. Qﬁ/
' L AL 4
3 i\3 p . 5 \

[Verbale del 08.11.2018]




Procedura ad evidenza pubblica aziendale

Per gli incarichi di cui ai punti 2 e 3 sopra descritti, le proposte formalizzate dai Direttori di
Area e dai Direttori di Dipartimento/UOC competenti vengono trasmesse al Direttore
Generale per la relativa approvazione con apposita deliberazione, che viene pubblicata sul
sito istituzionale Aziendale.

Per quanto riguarda gli incarichi di cui al punto 2:

U.O. Semplici Articolazioni interne: il Direttore di UOC competente procedera d'ufficio a
presentare formale proposta motivata di conferimento incarico, previa valutazione dei
curricula dei dirigenti, in possesso dei requisiti, assegnati alla propria U.O. , tenuto conto
dei criteri di cui ai punti 2 e 5.

U.O. Semplice a valenza Dipartimentale: si provvede analogamente da parte del
Direttore del Dipartimento.

Tutte Le proposte saranno inviate al Direttore Generale per la relativa approvazione,
previa acquisizione del parere del Direttore di Macrostrutiura e Area di riferimento, in
relazione al modello organizzativo previsto dall’Atto Aziendale.

Tuttavia, in questo caso, le proposte presentate dai Direttori competenti ed approvate dal
Direttore Generale non saranno sufficienti a perfezionare I'attribuzione dell'incarico.

Prima di poter passare al definitivo conferimento dell'incarico, con ulteriore deliberazione
del Direttore Generale, deve essere pubblicato apposito avviso (con le modalita di cui
al modelio allegato) sul SITO “INTRANET — AREA GIURIDICA” dell’Azienda, nonché
esposto presso ogni U.O. interessata e data comunicazione alle OOSS, per
permettere ad eventuali altri candidati, che non siano nella proposta destinatari
dell'incarico, di presentare la propria eventuale candidatura, da trasmettere al Direttore
della UOC Gestione Risorse Umane nei termini di 15 giorni dalla pubblicazione dell'awviso.

Verificandosi tale fattispecie, la selezione verra espletata da apposita Commissione
composta dal Direttore di Dipartimento o di U.O. complessa, in qualita di Presidente e da
due componenti dirigenti responsabili di U.O. complessa del medesimo profilo
professionale cui la posizione da assegnare afferisce per gli incarichi di cui al punto 2.

Svolgera I'attivita di segretario un dipendente amministrativo di categoria “D” 0 “C”. In caso
di assenza del Direttore di Dipartimento la Commissione sara presieduta dal Direttore
Sanitario o dal Direttore dei Servizi Socio Sanitari, per quanto di rispettiva competenza.

La selezione comparativa verra operata sulla base del curriculum prodotto e di un
eventuale colloquio con i candidati, con riferimento ai criteri di cui al precedente punto 5.

Una volta espletata la selezione, la Commissione avra il compito di fornire al Direttore

Generale I'elenco degli idonei all'incarico dirigenziale da attribuire con Fobbligo, peraltro, di
motivare sia I'idoneita che l'inidoneita dei candidati. :

{Verbale de 11.2048]
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L'elenco sara formulato in ordine di prioritd con proposta di conferimento dell'incarico al
primo dei candidati, formulata dal Presidente della Commissione.

Per gli incarichi di cui al punto 3, si applica la medesima procedura di cui al punto 2, ma
limitatamente agli incarichi di alta specializzazione, mentre per gli altri & sufficiente la
proposta del Direttore UOC, approvata dal Direttore Generale.

Per gli incarichi di cui al punto 4, trattandosi di dirigenti di prima assunzione, decorso il
periodo di prova e fino al compimento dei cinque anni di servizio, sono conferiti solo
incarichi di natura professionale di base con ambiti di autonomia da esercitare nel rispetto
degli indirizzi del Responsabile della U.O. di appartenenza, riguardanti in particolare
funzioni di collaborazione e corresponsabilita nella gestione delle attivita.

6 — Affidamento di incarico diverso a seguito di ristrutturazione aziendale —
Principio di rotazione

Nel caso di modificazioni dell'assetto organizzativo aziendale al Dirigente di U.O. che
abbia riportato valutazione positiva nel precedente incarico pud essere conferito altro
incarico anche di diversa tipologia/categoria esclusivamente nel caso di carenza di altro
utile incarico , analogo a quello di partenza, nel nuovo assetto organizzativo, tenuto conto
di quanto previsto dal D.L 78/2010 convertito in legge 112/2010 e D.L. 138/2011,
convertito in Legge 148/2011.

Analogamente I'Azienda potra affidare al Dirigente un diverso incarico in applicazione del
“principio di rotazione”

In tali casi, 'Azienda individua I'incarico da affidare nel rispetto della professionalita, del
profilo, delle attitudini personali, tenendo conto dei titoli posseduti e delle equipollenze dei
medesimi, secondo le procedure stabilite nei precedenti articoli del presente accordo,
tenendo in particolare considerazione i seguenti elementi di valutazione:

a) aver svolto per almeno 3 anni incarico di pari tipologia/profilo (per incarichi lett, a o
b art. 27 ccnl 8.6.2000);

b) la natura e le caratteristiche dei programmi da realizzare rispetto ai titoli posseduti:

¢) i risultati delle verifiche pregresse operate dal Collegio Tecnico sui precedenti
incarichi svolti da parte dei dirigenti interessati ex art. 26 CCNL 03/1 1/2005;

d) i risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati in sede di budget ed alle
conseguenti valutazioni operate annualmente.

In caso di conferimento di nuovo incarico, cessa automaticamente e contestualmente la
titolarita dell'incarico precedente.

L'attribuzione di nuovo incarico per i motivi di cui al presente articolo & preventivamente
comunicata al dirigente per il relativo esplicito assenso ed & formalizzata con la
sottoscrizione di specifico contratto.

In alternativa il dirigente ha diritto, su sua richiesta, ad accedere alla risoluzione

consensuale del rapporto di lavoro ai sensi dellart. 22 CCNL 8/6/2000 secondo |

&7
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modalita stabilite nell'apposito regolamento aziendale adottato ai sensi del 3° comma della
citata disposizione.

7 — Contratto individuale di lavoro.

Il conferimento degli incarichi & formalizzato con la sottoscrizione del contratto individuale,
che definisce tutti gli aspetti connessi allincarico, quali gli obiettivi specifici, le risorse
assegnate e gli indicatori connessi, riepilogati in apposito profilo di ruolo, nonché il relativo
trattamento economico.

Ogni modifica dell'incarico & formalmente recepita con una modifica o integrazione formale
del contratto individuale di lavoro nel corso del rapporto di lavoro.

8 — Durata degli incarichi

Gli incarichi di direzione di unita operativa complessa sono conferiti, fatto salvo il limite
invalicabile dei limiti di vecchiaia ai fini pensionistici, per la durata minima di anni 5 e
massima di 7 anni.

Gli incarichi di unita operativa semplice e di natura professionale sono attribuiti per la
durata minima di anni 3 e massima di anni 5.

9 — Conferma o revoca dell’incarico

Per tutti gli incarichi dirigenziali & attivata la procedura di valutazione secondo le modalita
e condizioni stabilite dagli artt. da 25 a 32 del CCNL 3/11/2005 nonché dell'allegato n° 5 al
medesimo CCNL secondo i criteri e le modalita stabilite nell'apposito regolamento di cui
allart. 6, comma 1 punto B) CCNL 3/11/2005.

Le valutazioni ai fini della attribuzione, conferma o revoca dell'incarico fanno riferimento
esclusivo a quelle di tipo professionale di competenza del Collegio Tecnico.

L'esito positivo della valutazione affidata al Collegio Tecnico comporta la conferma
dellincarico gia assegnato o lattribuzione di altro incarico della medesima tipologia di
uguale o maggior rilievo economico.

Inoltre:

-6 anni di servizio continuativo, compreso il periodo in cui il dirigente ha mantenuto il
diritto alla conservazione del posto, esclusivamente a tempo indeterminato sono validi agli
effetti della maturazione dell'equiparazione per tutti i dirigenti, con:
o riconoscimento dell'effetto giuridico dell'equiparazione;
e attribuzione di un incarico di lett. ¢) o b) dellart. 27 del CCNL 8.6.2000 completo di (@
profilo di ruolo; 3;(
e riconoscimento dalla data di attribuzione dellincarico con deliberazione del
Direttore Generale dell'effetto economico dell'equiparazione;

R

- 5 anni di servizio continuative, a tempo determinato e indeterminato, compreso il %
periodo in cui il dirigente ha mantenuto il diritto alla conservazione del posto, sono validi

agli effetti del solo passaggio alla fascia superiore dellindennita di esclusivita con
riconoscimento dell’effetto giuridico ed economico del passaggio alla fascia superiore
dellindennita di esclusivita; \\

O

yy

- 15 anni di servizio continuativo, a tempo determinato e indeterminato, compreso il
periodo in cui il dirigente ha mantenuto il diritto alla conservazione del posto, sono validi
agli effetti del passaggio alla fascia superiore dellindennita di esclusivita cm%

ff% /14 /
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riconoscimento delleffetto giuridico ed economico del passaggio alla fascia superiore
delfindennita di esclusivita.

10 - Sostituzione del Dirigente — incarichi “ad interim"

L’istituto della sostituzione nell'incarico per assenza temporanea o per vacanza del titolare
e disciplinata dallart. 18 del ccnl 8.6.2000, come modificato dallart articolo 11 ccnl
3.11.2005; i relativi conseguenti trattamenti economici finanziati con la retribuzione di
posizione o di risultato sono disciplinati da apposito accordo aziendale.

11 — Norma finale.
1. Gli incarichi dirigenziali conferiti al di fuori delle procedure di cui al presente
regolamento sono nulli a tutti gli effetti.

{ Verbale del 08.11.2018]




CRITERI GENERALI PER IL SISTEMA DI VERIFICA E VALUTAZIONE DEI
DIRIGENTI

Il complesso sistema di verifica e valutazione delle attivitd professionali, delle
prestazioni e delle competenze organizzative dei dirigenti dell’Area della Dirigenza
Medica e Veterinaria nonché dei risultati di gestione & disciplinato dall'art. 15 del D.Lgs.
502/92 e successive modificazioni e integrazioni e dagli artt. 25 e seguenti del C.C.N.L.
3.11.2005, nonché, per gli aspetti riguardanti gli effetti della valutazione positiva al 15°
anno, dal comma 7 dell'art. 5 del C.C.N.L. 5.07.20086, relativo al lI° biennio economico.

L'art. 25, c. 5, demanda in particolare alle Aziende il compito di predeterminare i
criteri generali che informano tali sistemi di valutazione delle attivita professionali, delle
prestazioni e delle competenze organizzative dei dirigenti, nonché dei relativi risultati di
gestione, i quali, prima della loro definitiva adozione devono risultare oggetto di
concertazione con la parte sindacale abilitata alla contrattazione collettiva integrativa.

Le parti infine prendono atto che principi e criteri contenuti nei citati articoli sono
stati confermati e integrati dagli art. 9 e 10 del C.C.N.L. 17.10.2008 che nella sostanza
riafferma limportanza strategica della valutazione nel rapporto di lavoro dei dirigenti.
Richiamano, infine, l'art. 5, ¢. 2 del CCNL 6.5.2010 integrativo per il quale “costituisce
principio generale la distinzione tra procedure e i criteri di valutazione dei risultati e quelli
relativi alla responsabilita disciplinare, anche per quanto riguarda gli esiti delle stesse”.

| A| CADENZE DELLA VERIFICA |

Dal combinato disposto delle succitate norme risulta che le scadenze dellattivita di
verifica di cui trattasi sono quelle indicate nel seguente prospetto in riferimento
rispettivamente ai dirigenti direttori di dipartimento, direttori di U.O. complessa, dirigenti
responsabili di U.O. semplice, dirigenti con incarico di natura professionale:

VERIFICHE SCADENZA DELL'INCARICO ALTRE SCADENZE
D!W A c 2,
Direttori di dipartimento/ U.O.

complessa VERIFICA SCADENZA INCARICO
Resp. di VERIFICA ULTRA QUINQUENNALE

U.O. semplice/ semplice Dpt VERIFICA SCADENZA INCARICO (in relazione alle tipologie previste)
VERIFICA QUINQUENNALE (per
dirigenti di nuova assunzione e in
VERIFICA SCADENZA INCARICO relazione alle tipologie previste)
VERIFICA ULTRA QUINQUENNALE
(in relazione alle tipologie previste)

Dirigente
con incarico professionale

Sy
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| B| SOGGETTI PREPOSTI ALLA VERIFICA E AL CONTRADDITORIO |

Le parti prendono atto che i soggetti preposti alle verifiche in argomento sono:

1) in riferimento al principio della “diretta conoscenza del dirigente valutato”, in prima
istanza i soggetti valutatori, in relazione alla tipologia dell'incarico, per le verifiche delle
lettere Ae C sono:

Dirigente valutato Soggetto valutazione di prima istanza
Dirigenti con incarico professionale o di| Direttore con incarico di U.O. complessa o di U.O. semplice
U.0. semplice dipartimentale della U.O. di appartenenza
Dirigente  con incarico di U.0. | Direttore del Dipartimento di riferimento

complessa o di U.O. semplice a
valenza dipartimentale

Direttore di Dipartimento Direttore della Macro Struttura di riferimento (Distretto, Ospedale,
Dip. di Prevenzione) o, in mancanza, Direttore Sanitario,
Amministrativo, dei Servizi Sociali per quanio di rispettiva
competenza

Direttore Macro Struttura Direttore Sanitario, Amministrativo, dei Servizi Sociali per quanto di
rispettiva competenza

Direttori/Responsabili U.O. /aree in staff| Direttore Sanitario, Amministrativo, dei Servizi Sociali per quanto di
ai  Direttori  Generale, Sanitario, | rispettiva competenza
Amministrativo, dei Servizi Sociali

2) In seconda istanza, per le verifiche di cui alle lettere A e C del sopraindicato prospetto,
il soggetto valutatore & il Collegio Tecnico, composto come di seguito indicato, in
relazione alla tipologia dellincarico, con la precisazione che non puo farne parte il
dirigente che ha partecipato alla valutazione di prima istanza:

Dirigente valutato Composizione Collegio Tecnico

Dirigenti con incarico professionale o] Presidente: Direttore Sanitario, Amministrativo, dei Servizi Socio Sanitari
di U.O. semplice per quanto di rispettiva competenza, o suo delegato

Componenti: n. 2 dirigenti esperti della stessa area del valutato

Dirigente con incarico di U.O. | Presidente: Direttore Sanitario, Amministrativo, dei Servizi Socio Sanitari
complessa o di U.O. semplice a|per quanto di rispettiva competenza, o suo delegato

valenza dipartimentale
Componenti: n. 2 direttori di U.O. complessa della stessa area del

valutato
Direttore di Dipartimento Presidente: Direttore Generale, o suo delegato ;\!’
Componenti: n. 2 direttori di U.O. complessa con incarico analogo a’

quello del valutato
Direttore Macro Struttura Presidente: Direttore Generale, o suo delegato

5

quello del valutato

Componenti: n. 2 direttori di U.O. complessa con incarico analogo\i 0{
|

LY
Responsabili U.O./aree in staff ai|Presidente: Direttore Generale, o suo delegato ‘%;3
Direttori Sanitario, Amministrativo, dei
Servizi Socio Sanitari Componenti: n. 2 dirigenti con incarico analogo a quello del vajutato

. oo
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3) Il Collegio Tecnico viene nominato dal Direttore Generale, su designazione del Direttore
Sanitario, del Direttore Amministrativo o del Direttore dei Servizi Socio Sanitari per
quanto di rispettiva competenza. Funge da segretario personale amministrativo di
categoria D o C.

Ai componenti esterni viene riconosciuto un compenso forfetario giornaliero, pari al
50% di quello previsto per le commissioni di concorso per la dirigenza, oltre al rimborso
delle spese di trasferta.

4) 1l contraddittorio su richiesta del dirigente valutato, fatto salvo quanto indicato nel
successivo paragrafo “E”, viene garantito in prima istanza, all'atto della comunicazione
della valutazione da parte del soggetto valutatore. Il valutato, al momento della
sottoscrizione per presa visione della scheda di valutazione, potra inserire proprie
osservazioni nella scheda stessa. In tale contesto potra richiedere per iscritto di essere
sentito dal Collegio Tecnico in sede di seconda istanza di valutazione.

C | CONTENUTI DELL’ATTIVITA’ DI VERIFICA |

| contenuti dell’attivita di verifica sono quelli di cui al seguente prospetto che li riassume
in riferimento rispettivamente:
A-C) alle verifiche di fine incarico, del primo quinquennio (per i dirigenti di nuova
assunzione) e ultraquinquennale in relazione all'indennita di esclusivita e per l'eventuale
conferimento dell’incarico ex art. 27 lett. ¢);

VERIFICHE DI FINE INCARICO
del primo quinguennio e ultraquinguennali in relazione allindennita di esclusivita

A-C

1) attivita professionale svolta dai dirigenti
2) collaborazione interna e livello di partecipazione multiprofessionale nella organizzazione dipartimentale

3) livelio di espletamento delle funzioni affidate nella gestione delle attivita e qualita delf'apporto specifico

4) risultati delle procedure di controllo con particolare riguardo allappropriatezza e qualita delle prestazioni, all'orientamento alt utenza, alle
certificazioni di qualita dei servizi

5) efficacia dei modelli organizzativi adottati per il raggiungimento degli obiettivi

8) capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima organizzativo favorevole alla produttivita,
attraverso una equilibrata individuazione dei carichi di lavoro del personale, dei volumi prestazionali nonché la gestione degli istituti
contrattuali

7) capacita dimostrata nel gestire & promuovere le innovazioni tecnologiche e procedimentali, in particolare per quanto riguarda il rispetto
dei tempi e modalitd nelle procedure di negoziazione del budget in relazione agli obiettivi affidati nonché i processi formativi e la
selezione del personale

8) capacita di promuovere, diffondere ed implementare linee guida, protocolli e raccomandazioni diagnostico terapeutiche aziendali

9) attivita di ricerca clinica applicata, delle sperimentazioni, delle attivita di tutoraggio formativo, della docenza universitaria e nell ambito del
programmi di formazione permanente aziendale

10) raggiungimento dei minimo di credito formativo, ai sensi dell'art. 16 ter, comma 2, del D.Lgs 502/1992 tenuto conto dell’art. 23, commi 4
eh

11) rispetto del codice di comportamento allegato n.1 del CCNL 3/11/2005, tenuto conto anche delle modalita di gestione delle
responsabilita dirigenziali e dei vincoli derivanti dal rispetto dei codici deontologici

12) risultati delle verifiche annuali

13) adesione ai valori aziendali

ey




D_|CRITERI E MODALITA’ DI VERIFICA |

Le parti prendono atto che il sistema di verifica deve rispondere a principi di trasparenza

dei criteri utilizzati, di adeguata informazione e partecipazione del dirigente valutato, di
diretta conoscenza dell'attivita del valutato da parte del valutatore.
Per le valutazioni di cui alle lettere A e C il valutato fornisce gli elementi relativi ai criteri di
valutazione con apposita sintetica relazione descrittiva, accompagnata dal materiale
documentale di riferimento, ove cid sia possibile e, comunque, come previsto dagli
indicatori. Il valutatore di 1# istanza attesta lappropriatezza e la veridicita degli elementi
di verifica ed esprime le proprie valutazioni attuando il confronto con il valutato.

Cio premesso, le parti convengono che per ciascuna tipologia di valutazione come
sopra descritta 'organismo preposto alla verifica si avvalga della corrispondente scheda di
valutazione, il cui fac-simile viene riportato nell'allegato n. 1 al presente verbale, per farne
parte integrante e sostanziale.

A ciascun oggetto di valutazione indicato nella scheda verra assegnato, a cura
dellAzienda, un peso che risultera assolutamente funzionale alla strategia che Ila
Direzione Generale si & data per raggiungere sia gli obiettivi indicati dalla Regione Veneto
sia quelli individuati autonomamente a livello aziendale. La somma delle percentuali dei
pesi assegnati dara una percentuale pari al 100%.

Il risultato dellattivita prestata nel periodo soggetto a verifica potra essere
considerata, in relazione allincarico conferito: eccellente, buono, discreto, sufficiente,
insufficiente. Tale giudizio dovra risultare dall’adozione degli indicatori di verifica riportati
per ciascun oggetto di valutazione nella scheda di cui all’allegato n. 1 al presente verbale.

Allo scopo di determinare il risultato finale della verifica, i pesi della valutazione per
ogni oggetto saranno trasformati in valori (tramite un moltiplicatore associato ad ogni
giudizio) che verranno a loro volta sommati secondo quanto di seguito riportato:

a) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “eccellente”, ossia “notevolmente
oltre le aspettative pili avanzate e con aspetti innovativi”, il moltiplicatore del peso
sara 1,00;

b) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “ottimo”, ossia “molto buono e
pienamente corrispondente alle aspettative attese”, il moltiplicatore del peso sara
0,9;

c) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “buono”, ossia “pitl che adeguato e
pili che soddisfacente in tutti i suoi aspetti”, il moltiplicatore del peso sara 0,8;

d) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “discreto”, ossia “ che soddisfa
moderatamente le aspettative”, il moltiplicatore del peso sara 0,7:

e) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “sufficiente”, ossia “ appena
corrispondente alle aspettative”, il moltiplicatore del peso sara 0,6;

f) qualora Tattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga ccnsiderata\
applicando i corrispondenti indicatori di verifica “insufficiente”, ossia “ non adeguata'\
oppure non svolta”, il moltiplicatore del peso sara 0.

bty
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Avra superato la verifica il dirigente la cui attivita sara stata complessivamente valutata
con un “peso di soddisfazione” in relazione allincarico conferito non inferiore ad un valore
di 60 su 100. I risultati delle valutazioni saranno comunicati allinteressato e al competente
responsabile.

E | EFFETTI DELLA VALUTAZIONE NEGATIVA |

Gli effetti della valutazione negativa sono quelli di cui alfart. 30 e 31 del C.C.N.L.
3/11/2005 ai quali le parti espressamente rinviano.

Ai sensi dellart. 29 del sopraccitato C.C.N.L., prima di procedere alla eventuale
formulazione di giudizio non positivo, il Direttore Generale — tramite il Direttore Sanitario, il
Direttore Amministrativo o il Direttore dei Servizi Socio Sanitari per quanto di competenza
— contestera al dirigente il risultato negativo delle sue attivita nel periodo di riferimento.

Nei quindici giorni successivi alla notifica della suddetta contestazione il dirigente potra
presentare le proprie controdeduzioni a riguardo facendosi eventualmente assistere da
persona di sua fiducia. Nei dieci giorni successivi alla data di notifica delle controdeduzioni
il Direttore Sanitario, il Direttore Amministrativo o il Direttore dei Servizi Socio Sanitari per
qguanto di rispettiva competenza, acquisiti eventuali ulteriori elementi di giudizio, sentito
Finteressato ed il responsabile di U.O. di appartenenza, esprimera motivata proposta di
giudizio positivo o negativo; la proposta assieme alla documentazione verra quindi
rimessa al Direttore Generale il quale decidera nel successivo termine di 5 giorni dalla
ricezione, con atto scritto e motivato, indicando contestualmente gli effetti che quest'ultimo
produce in capo al dirigente interessato.

In riferimento alla scala di valori sopra descritta, e fatta salva la facolta di recesso
dell'azienda — utilizzando il procedimento previsto dal Contratto Nazionale di Lavoro — in
presenza di valutazione negativa definita in base ad elementi di particolare gravita, il
risultato negativo della valutazione al termine delliter sopraccitato ed il conseguente
accertamento della responsabilita dirigenziale, comportera per il dirigente gli effetti
puntualmente indicati negli artt. 29, 30 e 31 del C.C.N.L. 3/11/2005, che vengono riassunti
in modo schematico nelle seguenti due tabelle:

VERIFICA SCADENZA INCARICO
DIRIGENTI 0_59
Punteggio conseguito EFFETTO
Affidamento di altro incarico non comportante Direzione di U.O.
Resp. di U.O. complessa Complessa con attribuzione dell'indennita di esclusivita nella

fascia inferiore (art. 31 C.2)

Affidamento di incarico di natura professionale di minor valore

Resp. di U.O. semplice anche a valenza || economico di cui alfart. 27 lett. C del CCNL 8/06/2000, nonché il
dipartimentale ritardo di un anno nella attribuzione della fascia superiore

dell'indennita di esclusivita (art.31, comma 3)

Affidamento di incarico di natura professionale di minor valore
Dirigente economico di cui all'art.27 lett. C del CCNL 8/06/2000, nonché il

con incarico professionale ritardo di un anno nella attribuzione della fascia superiore

dell'indennita di esclusivita (art. 31, comma 3)

Ritardo di un anno nell'eventuale conferimento di un nuovo
incarico tra quelli compresi nelle tipologie b) e ¢} dell'art. 27 del
o _ . CCNL 8/06/2000 nonché nell'applicazione degli istituti economici|
Dirigente con meno di cinque anni previsti dall’art. 4, comma 2 (equiparazione) e dall’art. 5, commai

biennio economico

5 (fascia superiore ind. di esclusivitd) del CCNL 8/06/2000 11° }

[Verbale del 08.11.2018]




Per le valutazioni negative effettuate dopo il 30/12/2003, ai sensi dell’art. 31 ¢.5 del
C.C.N.L., nei casi di revoca e con effetto dal 4/11/2005, la nuova retribuzione di posizione
minima contrattuale unificata & decurtata nella misura del 40%.

VERrFiC\
DIRIGENTI

Punteggio conseguito

ULTRAQUINQUENNALE E DEL PRIMO
QUINQUENNIO PER I DIRIGENT! DI NUOVA
ASSUNZIONE

0-59

EFFETTO

Resp. di U.O. semplice o di U.O.
semplice a valenza dipartimentale

Affidamento di incarico di valore economico inferiore nonché il
ritardo di un anno nella attribuzione della fascia superiore
dell'indennita di esclusivita

Dirigente
con incarico professionale

Affidamento di incarico di valore economico inferiore nonché il
ritardo di un anno nella attribuzione della fascia superiore
dell'indennita di esclusivita

Dirigente con meno di cinque anni (per i
dirigenti di nuova assunzione)

Ritardo di un anno nell’'eventuale conferimento di un nuovo
incarico tra quelli compresi nelle tipologie b) e c) dell'art. 27 del
CCNL 8/06/2000 nonché nell’'applicazione degli istituti economici
previsti dall’art, 4, comma 2 (equiparazione) e dall'art. 5, comma
5 (fascia superiore ind. di esclusivita) del CCNL 8/06/2000 1I°
biennio economico

In caso di valutazione negativa, i dirigenti, ad eccezione di quelli di U.0. complessa,
sono soggetti ad una nuova verifica I'anno successivo per la eventuale rimozione degli
effetti negativi della valutazione con riguardo alle indennita (art. 31, comma 7). Per gli
ulteriori effetti si rinvia allo stesso comma.

[Verbale del 08.11.2018]




C.C.N.L. 3/11/2005, C.C.N.L. 5/07/2006 E C.C.N.L. 17/10/2008
AREA DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA E SPTA
ART. 25 C.C.N.L. 3/11/2005 - VERIFICA DEI RISULTATI E DELLE ATTIVITA' DEI DIRIGENT!

VERIFICA*

. progr.
COGNOME E NOME . SCGGETTO
PERIODO Bt PREPOSTO ALLA PROSEMA
VERIFICA
VALUTATICNE SCADENZA
QUALIFICA: da
INCARICO DIRIGENZIALE: a
RISULTATO DELLA ATTIVITA'
ELLE| oTTiNG | BUGND - = 4
OGGETTO DELLA VALUTAZIONE INDICATORE DI VERIFICA s e oo By prvore A
1) Valutazione delle ATTIVITA' PROFESSIONALL
a} Oblettivi specifici rferit alla attivita professionale: {esplicitare glf Livello di conseguimento degli obiettivi specificl e sviluppo :
o - y W N 10 9 8 7 [
obietfivi definfii al conferimento deflincarico) defle proprie capacita professionafi.
2} Valutazione delle PRESTAZION!
a) Risultati delle procedure di controllo con particolare riguardo:
-affappropriatezza e qualita delle prestazioni; 20 Livello d" pr(_)gettazlgne & realizzazione dt apposit 20 18 16 14 12
protocolli o linee guida
" Livelio di attenzione alle esigenze e aspe"ﬁé’{ive dellutenza :
-all'orientamento alfutenza, B nella realizzazione delle attivita proprie deliincarico 5 45! 4 35 3
conferita. e
i . e Livello di partecipazione alle attivita pianificate per e
. 5 j e A , 4 : 3
alle certificazioni di qualita di servizl certificazioni, autorizzazione ed accreditamento. 5 45 3.5
|
3) Valutazione delie COMPETENZE ORGANIZZATIVE LS
2z);iIé)3Zi:‘}rlfl;!g;g)egz::r;zggfz;z;fff\:}ﬁtﬂe{:?g?u%?;fge delle aitivita e 3 gGrado di osservanza delie funzioni atiribuite. 3 2.7 24 21 1.8
i eci esplicilare ] :
Zégﬁziacza dei modelli organizzativi adottati per it raggiungimento deqli 3 Livelio di efficacia. 3 2.7 24 21 1,8
. . , o i " ivello di sviluppo delle attivita di collaborazione e [
iiﬁ?é’:‘a:;z‘za';r;i;néf";i:nﬁﬁggd‘ partecipazione muitiprofessionale 3 |partecipazione multiprofessionale promosse dal 3 27 24 2% 1.8
o g i pe S responsabile della struttura, . o :
dj Capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori. 3 lndmd‘uazmne-del qanchl difavoro dei collaboratori & del 3 2,7 24 2.1 ! 1,8
volumi prestazionali.
&) Capacita dimostrata nel generare un clima orgamizzativo favorevole 4 Grado di gestione degli istituti contrattuali {risultato, 4 36 32 28 24
all'uso ottimale delle risorse. {Hfunzioni, straordinario), : - A '
T e Livello raggiunto nelle innovazioni tecnologiche e nefla |
?egna(ﬁic;iig'gcf‘éfé:;;e;rﬁ;?me & promuovere le innovaziont 10 reingegnerizzazione dei processi in relazione agli obiettivi 10 9 8 7 g
9 P o i D di budget assegnati. -
g) Capacité dimostrata nel gestire | processi formativi € Ia selezione . Livello raggiunto nella attivita formativa e nella promozioneé 4 15 32 5 B‘i 24
del personale. dell'aggiornamento del personale. ' : | :
n) Capacita di promuovere, diffondere, gestire ed implementare linee | ’ " . |
9 AR ) y ; 8 E : 21 8
guida, protocolli & raccomandazioni diagnostico terapeutiche. i Grado di realizzazione. 54 48 4 2; 8
i) Attivita di ricerca clinica applicata, sperimentazioni, attivita di - "Valttazione delle evidenze prodotte (altestate dal
tutoraggio formativo e docenza nellambito dei programmi di 8 valutatore di 14 istanza su documentazione fornita dal 8 54 4.8 4,2 3,6
formazione permanente, X - tato) o livello di attuazione delle atiivita specifiche. i
1} Raggiungirmento del minimo di credito formativo, ai sensi dell'art 18 " Valutazione delle evidenze prodotte (documeantazione 4 36 32 28 24
ter, comma 2 del Digs 502/1992 tenuto conto deflart 23, commi 4 € 5. fornita dal valutato). : : ) !
m) Rispetto del codice di comportamento allegato 1 del CCNL del 2 Valutazione delle evidenze prodotte dalf'ufficio intermo di 5 18 16 14 1 2f
03/11/2008. controllo (all. 1 del CCNL art 13), ’ ) ! ’
n} Adesione ai valori aziendali 2 2‘j 1.8 1,6 1.4 1.2
4} Valutazione dei RISULTAT
a) Esito delle verifiche annuall dei risultati raggiunti, H 10 Valutazione in base slle verifiche annuali. 10 g 8 7 8
RISULTATO FINALE
Data, .o 2018
Firma Valutators ..o s e s Firma Valutato ..coocoiiinnininiciinnnnnns crravevarerneees

i

{*} scadenza incarico - quinguennale (per i neo assuntiy - ulfr

1ate {in re

zione allin:

it di esclusivita)




Rovigo, 13 novembre 2018

U.0.C. Gestione Risorse Umane
Il Direttore: Dott. Pierluigi Serafini
. . 5 o ,:i -}f’"§ %ﬁ. I T
UOS Gestione Economica Prot. n. ™+ L7 [
Responsabile: Dr.ssa Monica Cattelan
Tel. n. 0425/393958 — Fax. n. 0425/393967
e-mail: monica.cattelan@aulss5.veneto it
PEC: protocollo.aulss5@pecveneto.it

Al Presidente
del Collegio Sindacale

Oggetto: Trasmissione documentazione per Collegio Sindacale.
Sitrasmette, in allegato alla presente la sottoelencata documentazione:

- Relazione Illustrativa/Tecnico finanziaria, relative alla Preintesa dell’08.11.2018 *Verbale di
Concertazione sull’Individuazione dei eriteri e procedure per Iaffidamento e revoca degli
incarichi dirigenziali ¢ per le valutazioni dei dirigenti” dell’area della Dirigenza Medico-
Veterinaria, redatta ai sensi dellart. 40, del D.Lgs. n. 165/2001 ¢ s.m.i., per la relativa
certificazione;

- Relazione Hlustrativa e Relazione Tecnico finanziaria, relative alla Preintesa dell’08.11.2018
”lnd.i‘»fiduazione, graduazione delle funzioni dirigenziali e determinazione del valore
economico della correlata posizione” dell’area della Dirigenza Medico-Veterinaria, redatte

ai sensi dell’art. 40, del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., per la relativa certificazione;
Cordiali saluti.

UOS Gestione Economica
};;ott.ssa Monica Cattelan

Sede Amministrativa: Ve Tre Martir, 89 ~ 45100 Rovigo cf pIVA 01013470297



RELAZIONE ILLUSTRATIVA & TECNICO FINANSIATIA e

Aisensi dell’art. 40, comma 3-sexsies, del D.Lgs. n. 16572001 e sum.i.

Hlustrazione deglhi aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratio ed autodichiarazione relativa aghi
adempimenti della lepge

T [ Data di PREINTESA DEL 08.11.2018 Dirigenza Medico-Vetermaria
sottoscrizione “Individuazione dej criteri e procedure per I'affidamento e revoca degli

incarichi dirigenziali e per le valutazioni dei dirigenti”

VPeriode temporale | Anno 2018
di vigenza

Composizione 00.55. AREA DELLA DIRIGENZA Medico-Veterinaria
della delegazione : : : : : :
trattante Direttore Generale

Direttore Sanitario
Direttore Amministrativo
Direttore dei Servizi Socio Sanitari

(Vedi deliberazione del Direttore Generale n. 831 del 10.10.2018)

Soggetti Dirigenti del Ruolo Medico-Veterinario
e destinatari o o
- Materie trattate “Regolamento per il conferimento degli incarichi correlati alla
dal contratto graduazione delle funzioni dirigenziali” dei dirigenti del ruolo Medico-
integrativo Veterinario dell’Azienda Ulss 5 Polesana
L N
dell’Organo di

Controllo Interno

Allegazione della
Certificazione

=
@
1]
I ; .
= e dell’Crgano di
L. oy .
S B oo controllo interno
3 @ & .
S *,% alla Relazione
S .= . .
85 28w illustrativa
LR R P
[
EEED
b T T — S ——————— |
s g o & Attestazione del E’ stato adottato il Piano delia pertormance previsto dall’art. 10 del
Pl Y] . .
G o8 o rispetio degli D.Lgs 150/20097
EE T obblighi di legge
@ che in caso di - Con DDG n. 96 del 31.01.2018 & stato adottato il Piano della
2 inadempimenteo Performance 2018-2020 e e prime indicazioni per la definizione,
w comportano la realizzazione, monitoraggio e valutazione del budget 2018 dell’Ulss
sanzione del 5 Polesana
divieto di
erpgazione della E stato adottato il Pianc triennale per la irasparenza e Vintegrita
| retribuzionse previsto dail’art. 11, comma 2 del D Les, 156/2009 {anni Z018-2020)




accessoria Mf
= Si, in data 30.01.2018 con DDG n. 95/2018 ¢ stato adotiato il §
programma triennale (2018-2020) per Ia trasparenza e Vintegrita |

previsto dal’art. 11 ¢. 2 de] D.lgs 150/2009

E’ stato assolio Vobbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8
dell’art. 11 del D. 1gs. 150/20097

- Si, & stato assolto Fobbligo di pubblicazione per il piano della
Performance di cui ai commi 6 e 8 dell’art. 11 del D.Lgs 150/2009

La Relazione delia Performance & stata validata dall’OIV ai sensi
dell’art. 14, comma 6 del D.Lgs 150/2009%

- Si,in data 13.09.2019 con nota prot. 73637 relativamente al ciclo
e . delle Performance 2017 di cui alla DDG 753 del 12.09.2018

« Mustrazione dell’articolato del contratto
{Attestazione della compatibilita con i vicoli derivanti da norme di legge e di contratte nazionale — modalits di
utilizzo delle risorse accessorie - risultati attesi — alire informazioni utili)

A seguito della riorganizzazione conseguente alla fusione per incorporazione dell’Azienda Ulss 19 di Adria
nell’Azienda Ulss 18 dj Rovigo, con conseguente modifica dall’1.1.2017 della denominazione in Azienda Ulss 5
Polesana, in attuazione della L.R. 19/2016, nonché dell'adozione del nuovo Atto Aziendale dell’Azienda Ulss 5
Polesana con decorrenza 1.2.2018 si & reso necessario stipulare la Preintesa oggetto della presente Relazione.

affidamento e revoca degli incarichi dirigenziali nonché Ia relativa valutazione, in applicazione
degliartt. 27, 28 e 29 del CCNL 8.6.2000 e dell'interpretazione autentica di cui all’art. 24 ¢. 9 del CCNL 3.11.2005,

- direzione di unita operativa complessa

- direzione di unita Operativa semplice a valenza dipartimentale ed operativa semplice

- dinatura professionale anche dj alta specializzazione, di consulenza, di studio e ricerca, ispettivi, di verifica e
controllo’

- dinatura professionale in senso stretto

del personale della Dirigenza Medico-Veterinaria.

La Preintesa oggetto della presente Relazione lltustrativa/Tecnico Finanziariaa, unitamente all’allegato
“Regolamento per il conferimento degli incarichi correlati alla graduazione delle funzioni dirigenziali”, poiché
disciplinano Vindividuazione dei criteri e delle procedure per 'affidamento e revoca degli incarichi dirigenziali,
assumono un carattere esclusivamente ordinamentale e non comportano alcun riflesso di natura economico-
finanziaria a carico dell’Azienda.

f0vigo, 13 novembre 2018

Hl Direttore Amministrativo
Avv. Gianluigi Barausse
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LAFFIDAMENTO £
REVOCA DEGLIINCARICH] DIRIGENZIALL E PER LE VALUTAZIONI DEI DIRIGENT]

LGEGETTO! INDIVIDUAZIONE DEI CRITER] E PROCEDURE PER IUAFF
!

Il giorno 8 Novembre 2018, alle
del blocco A della Cittadella Socio
incaricate della conirattazione d

ore 15,00, presso la sala azzurra situata al Il piano
Sanitaria, si sono inconirate le delegazioni trattanti
ecentrata dilivello aziendale composte come segue:

| PARTE PUBBLICA ]

Deliberazione dsl Direttore Generale n. 556 del 20.06.2018

Direttore Generale —~ Dr. F.Antonio Compostella

Direttore Amministrativo - Avy. Gianluigi Barausse

Diretfore Sanitario — Dr. Edgardo Contato :

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari — Dott. Urbano Brazzale

Direttore della Funzione Ospedaliera

Direttore della Funzione Territoriale

Direttore Dipartimento di Prevenzione

Diretiore della UOC Gestione Risorse Umane — Doit. Pier Luigi Serafini

| PARTE ¢
* Nicoletta Santipolo ANAAO ASSOMED
* Ciro Rossetti ANAAO ASSOMED
* Adriano Benazzato ANAAD ASSOMED
" Francesco Chiavilli CIMO
* Luciano Finotl CIMO
* Marco Rannellucci CIMO
* Barbara Cavallaro CGIL FP Medici
" Rocco Cordiano CGIL FP Medic
* Stefano Romagnoli CISL Medici
* Alessandro Finchi CISL Medici
* Piero Di Pasquale AAROL EMAC
* Cecilia Ferrigato - AAROL EMAC
* Cristina Chiani AAROL EMAC
* Federico Stocco AAR.OL EMAC
" Tiziano Rossin FVM
* Mario Marzolla FVM
* Donatella Noventa ANPO-ASCOTI-FIALS MEDIC)
*Vania Minardi FESMED ,.
“ lLeonardo Rubinaio FESMED
* fFlorenzo Lovison FASSID-AIPAC
* Massimo Favai FASSID-SNR
* Giovanni Pavanato FASSID-SNR
© Giuliano Pasqualini FASSID-SIMET
® Antonio Tocchio Fed. Miedicl aderente ad UL FpL
* Pierantonio Armotii Fed. Medicl aderente ad UIL FPL




i relazione a quanio previsto dagli artt. 29 e 28 del C.CNL 3.06.2000 e
Vinterpretazione autentica iportata allart. 24 ¢ 8 del C.C. NLLL 30112005, che riguardanc
rispettivamente il conferimenio di incarichi:

di direzione di unita operativa complessa;

di direzione di uniia operativa semplice e semplice a valenza dipartimenta N

di natura professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e
ricerca, ispettivi, di verifica e di conirollo;

di natura professionale in senso sireito:

tenuto conto del combinato disposto dell'art. 19, comma 1 bis dec leg.vo 165/2001
(come introdotto dal D.Lgs 150/2009) e dellobbligo di adeguamento di cui all

all art 27
medesimo d.Igs. “I"'amministrazione rende conoscibili, anche medianie pubblicazione di

apposito avviso sul sito istituzionale, il numero e |a tipologia dei posti di funzione che si
rendono disponibili nella dotazione organica ed i criteri di scelia, acquisisce le disponibilita
dei dirigenti interessati e le valuta™

Condividono la concertazione ai sensi dellart. 6 lett. BY CCNL 3.11.2005, avviata in
data 3 Ottobre 2018, in meriio alla individuazione dei criteri e procedure per 'affidamento
€ revoca degli incarichi dirigenziali nonché per le valutazioni, dei Dirigenti del Medici e
Veterinari del ruolo Sanitario dellAzienda ULSS 5 Polesana, cosi come da regolamento
allegato parte integranie e sostanziale al presenie verpale.

| L .
Alle ore 1%, Wsidichiarano chiusi j lavori

Letto, confermato e sottoscritto

_PARTE PUBBLICA T

Diretiore Generale
Dr. F. Antonio Compostella

Gianluigi Barausse
Diretiore Amministrativo

Nicoletia Sar
Ciro Rossetti

Adriano Benazzaio
ANAAD ASSOMED

Edgardo Contato
Direttore Sanitario®

Francesco Chiavilii
Luciano Finotti
Marco Ranneliucei
CIMO

1o Brazzale bara Cavallaro
Direttore Servizi Socio-Sanitari 2

Rocco Cordiano
{

COGIL FP Medici




Direttors Funzione Teriors

Diretiore Dipartimento di Prevenzione

Pier i

LU
Direttor ;

‘q\UOL Be

uigi Serafini

{/

Federico m@ccm
AAROL EMAC

stione Risorse Umane

T

vU

Ay

ssin
Mario Marzolla g\ ) ;
M T
Fiorenzo Lovison | L
FASSID-AIPAC
Massimo Favat Vs
Giuliano Pavanaio ‘A.\y_j/

FASSID-SNR

Giuliano Pasqualini
FASSID-SIMET

\/ anié‘ff\/iinardi
L.eonardo Rubinato
FESMED

Donatella Novenia
ANPO-ASCOTI-FIALS MEDICI

Antonio Tecchio
Fierantonio Armoi
Fed. Medici aderente ad UlL FPL

Davide Benazzo
CGHL FP Medici Pr

Michele Roveron
r!"Cl&l Provincia ile

Mar Hq F\OS% in




ALLEGATO AL VER

o

BALE DI CONCERTAZIONE DI DATA 0811 2048

H
STV EAVIRS N

Sulla base della graduazione e valorizzazione economica delle funzioni
dellArea Medica e Veterinaria, I'Aziends proced

dirigenziali
era a conferire efo riconfermare gli
incarichi correlati alle suddette funzioni dirigenziali aziendali <

secondo le procedure e con le
modalita previste dagli artt. 29 e 28 del C.C.N L 8.06.2000 e linterpretazione autentica

riportata all'art. 24 ¢.9 del C.C.N.L. 3.11.2005, che iguardano rispettivamente il
conferimento di incarichi:

a) didirezione di Unita Operativa Complessa; ,

b) di direzione di Unita Operativa Semplice e Semplice a valenza Dipartimentale;

¢y di natura professionale anche di aka specializzazione, di consulenza, di studio e
ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo;

d) di natura professionale in senso stretto;

i principi generali e le modalita specifiche in materia di affidamento degli incarichi sono
descritti al successivo punto 5.

t —incarichi di U.C.Complessa

Tra gli incarichi di U.0.Complessa rientrano, ai sensi dellart. 27, comma 1 lettera a) CCNL
8/6/2000 gli incarichi di Dipartimento, Coordinamento, Area o simili.

Gli incarichi di Direttore di Dipartimento sono conferiti con le modalita previste dalle
apposite linee guida regionale per Padozione degli atti aziendali, approvate con DGRV
1306 del 16.8.2017.

Le U.O. Complesse sono quelle espressamente individuate come tali dall'Atto Aziendale di
cui alla deliberazione DG n. 31  del 11 gennaio 2018  ed

indicate in dettaglio
nellorganigramma Aziendale.

Per | Dirigenti Medici e Veterinari gli incarichi di direzione dj U.O.Complessa sono conferiij

4
con le procedure previsie dallart. 15 del D.Lgs 502/1992 (come modificato dalla 1 oy
. s \ oo . £V

189/2012), dal DPR 484/97 e dalla DGRV 343 de 19.5.2013. /,/ i
Z - Incarichi di U.C. semplice (art. 27, comma:1 fettera b) CCNL 8/6/2000)
Sidistingucno in: " {

HE -‘ [ H gy o s i
- L0 Bemiplict a valenza Dipartimen

za i) e, dotate di autonomia gestionale riguardante |
Mimpiego di risorse umane, tecniche o finanziarie, e come tali titolari di budget. '
U.O. Semplici A dfetel

allinterno

ntinterne alle U.O Complesse, che hanno autonomis

U.O. complessa e uiilizzano risorse specificatamen

Complessa, in relazione agli obiettivi concordati.

Articolazions di U0 Con




superaio positivamenie g
minato.

Gl incarichi di U.O. Semplice sono affidaii a dj rigenti che han 08
Iuiaz;om al termine dei primi 5 anni di se ¢

[N I S T
- ARICAricn o ng

8/6 6/2000)

ui. 27, comma 1 letiera ¢y CONL

Tutli i dirigenti ai quali non & affid

incarichi di natura professionale diversamenie ¢ graduati.

Il conferimento di incarico di cui al co omma precedente & formalizzaio in termini di alia
specializzazione o di consulenza, di studio e ricerca, di verifica e di co ntrollo, tenuto
conto della specializzazione e della competenza acquisita nellambiio della U O
Complessa di appartenenza.

Gli incarichi professionali sono affid lati a Dirigenti che hanno su iperato positivamente la
valutazione al termine dei primi 5 anni di servizio a te mpo indeterminato.

ata responsabilita gestionale di U.0O. sono titolari di
rs

4 - Incarichi di natura protessionale per | neo assuni art. 27, comma 1 lettera d
¥ ) i R H 5

CCNL 8/6/2000)

Al dirigenti di prima assunzione, decorso il periodo di prova e fino al compimento de;
cingue anni di servizio, sono conferiii solo incarichi di natura professionale di base con
ambiti di autonomia da esercitare nel rispetto degli indirizzi del Responsabile della U.O. dj

appartenenza, riguardanti in particolare funzioni di collaborazione e corresponsabilita nella
gestione delle atfivita.

5 — Principi generali e crifer aziendali per Paffidamento degli incarichi

Al sensi del combinato disposto dell'art. 19, comma 1 bis, D. Lgs. n. 165/2001 (come
introdotto dal D.Lgs 130//009) delfobbligo di adeguamento di cui aif art 27 medesimo
d.lgs. “I"amministrazione rende conos cibili, anche mediante pubblicazione di apposito
avviso sul sito istituzionale, il numero e la tipologia dei posti di funzione che si rendono

disponibili nella domnonb organica ed | criteri di s celta; acquisisce e disponibiliia dei
dirigenti interessati e le valuta”

Criterl e modalita di contenuto gene ale sono inolire previsti dal citato arr. 28 del CCNL
8.6.2000. ‘

n relazione a quanto previsto dal comma 7 del medesimo art. 28 del CCNI - 8.6.2000,
nell'aflidare gli incarichi I'Azienda tiene principalmente conto:

- dellarea e disciplina di appartenenza ove prevista :

- delle amtud;m personali e delle capacita professionali del singolo d ;gcmﬂ, sia in
relazione alle conoscenze speci ahsmm@ nella  disciplina o professione  d;
competenza che allesperienza a acquisita in precedenti incarichi dirigenziali svolti
anche presso altre Aziende, ovvero esnerienze docur mentate di studio e ricerca o
professionali: '
della natura e caratieristiche de Fprogrammi da realizzare in relazione aglt obietiivi
aziendali;
dei risultaii consaguiti in ranporic

ssegnatl in relazione a prece
incarichi;
del principio di
tella m‘ Hazion

conto de




Per gli incarichi di cuj ai punii 2 e 3 sopra descritt, le Rroposte formalizzate dai D
Area e dai Direttori di Dipartimento/UOC competenti vengono trasmesse al 1
I

> Diretiore
Generale per la relativa approvazione con apposita deliberazione, che viene pubblicata
sito istituzionale Aziendale.

retior di

sul

Per quanto riguarda ali incarichi di cui al punto 2:

U.O. Semslici Articolazioni interne: it Direttore di UOC competente procedera d'ufficio a
Preseniare formale proposia motivata di conferimento incarico, previa valuiazione dei
Curricula dej dirigenti, in possesso dej requisiti, assegnati alla propria U.0O. , tenuto conto
dei criteri di_cui ai punti2 e 5, ' : :

U.G. Semplice g valenza Dipartimeniale: st provveds analogamente da parie del
Direttore del Dipartimento.

Tutte Le Proposte saranno inviate al Direttore Generale per la relativg approvazione,
previa acquisizione del parere del Direttore dj Macrostruttura e Ares di riferimento, in
relazione al modeilo organizzativo previsto dalil’Aito Aziendale.

Tuttavia, in questo caso, le proposie presentate daj Diretior competenti ed approvate dal
Direttore Generale Hon sarannc suffici

icientt a perfezionare Fattribuzione dellincarico.

Prima di poter passare al definitivo conferimento dell'incari
del Direttore Generale, deve essa:

Co, con ulteriore deliberazione
e .Y
I modelio altegato) sul ST i
s

‘e pubblicate apposito avviso {con le modalita di cuii
NTRANET — AREA GIURIBICA» dell’Azienda, nonché
Posic presso ogni U.0. interessaia e Comunicarione alle COBE, per
permetiere ad eventuali alii candidati, che non siano nella proposta destinatari
delfincarico, dj presentare la propria eveniuale candidatura, da trasmetiere al Direttore

della UOC Gestione Risorse Umane nei termini di 15 giorni dallg pubblicazione dellawviso,

&)

[0}

L S .
daw

Verificandosi tale fattispecie, |a selezione verrg espletata da apposita Commissione
composta dal Direttore dj Dipartimento o di U.0O. complessa, in qualita di Presidente e da
due component dirigenti responsabili di U.O. complessa del medesimo profilo

professionale cuj la posizione da ass cgnare afferisce per gli incarichi di cui al punto 2.

/
- O E R S P H r . i : HS S L3 1 . : 13 N1} i J,///{
svolgera Paitivita dj segretario un dipendente amministrativo di categoria "D’ o “¢". ncaso A
di assenza del Direttore dj Dipartimenio |z Commissiona sara presieduta dal Diretiore /
Sanitario o dal Direttore dei Servizi Socio Sanitar, per quanto di rispettiva competenza, ‘

ata sulla base del curriculum

triernmentio ai criteri di cui al




Hato in ordine dj priorita con propo

lal Presidente della Commissione

i conferimento gellincarico a2l

taicui al punto 3, g applica la medesima procedura di cui al punto 2. ma

i Lo, tiio
limitatamente agli incarichi di alia specializzazione, menire per gt altri ¢ sufficiente Ia
oroposta del Direttore UOC, approvata dal Diretiore Generale.

b

Per gli incarichi di cui al punio 4, trattahdosi dj dirigenii di prima assunzione, decorso i
periodo di prova e fino al compimento dej cingue anni dj $ervizio, sono conferiti solo
incarichi di natura professionale di base con ambiti di autonomia da esercitare nel rispetto
degli indirizzi del Responsabile della U.O. di appartenenza riguardanti in pariicolare
funzioni di collaborazione e corresponsabilita nella gestione delle attivita.

incarico diverso 2 seguifo di

ristrutturazione aziendaie
=)

Nel caso di modificazioni dellassetto organizzativo aziendale al Dirigente dj U.O. che
abbia riportato valutazione positiva nel precedente incarico PUO essere conferito altro
incarico anche di diversa tipologia/categoria esclusivamente nel caso di carenza di aliro
utile incarico | analogo a quello dj partenza, nel nuovo assetio organizzativo, tenuio conio
di quanto previsto dal D.L 78/2010 convertito in legge 112/2010 e D 13812011,
convertito in Legge 148/2011

Analogamente I'Azienda potra affidare al Dirigente un diverso incarico in applicazione del
“principio di rotazione”

In tali casi, 'Azienda individua lincarico da affidare nel rispetto della professionalita, del

profilo, delle attitudini personali, tenendo conto dei titoli Posseduti e delle equipollenze dei
medesimi, secondo le procedure siabilite nei precedenti articoli del presente accordo,
tenendo in particolare considerazione i sequent] elemenii di valutazione:
a) aver svolio per almeno 3 anni incarico dj pari tipologia/profilo (per incarichi lett. a o

D art. 27 cenl 8.6.2000);

'b) fanatura e le Caratieristiche dej programmi da realizzare rispetto’aj titolj posseduti;

¢) I risultati delle verifiche pregresse operate dal Collegio Tecnico sui precedent;
incarichi svolti da parte dei dirigenti interessati ex art. 26 CCNL 03/1 1/2005;

dy 1 risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati in sede dj budget ed alle
conseguenti valutazioni Operate annualmente.

In caso di conferimento di nuovo incarico, cessa automaticamenie e contestualmente I

titolarita dellincarico precedente.

nivamenie

comunicali:

soltoscriziones

i

Lattribuzione di nuove incarico per i motivi di cui al pr
toal per i relativo e

splicito




modalita Q"'abiliit nellapposito regolamenio aziendale adotiato al sensi del 3° comma dellz
ciiata disposi:

: individuale di i
Il conferimento degli incarichi & formalizzato con la sotioscrizione del contratio individuz {e;
che definisce tutii gli aspetll connessi all'incarico, quall gli obiettivi specifici e risorse
assegnate e gli indicatori connessi, riepilogati in apposito profilo di ruclo, non c*f;c if ,(/JTIV(“
trattamento economico.

Ogni modifica dellincarico ¢ formalmente recepita con una madifica o integrazione formale
del contratio individuale di lavoro nel corso del rapporto di lavoro.

8 — Durata degli incarichi

Gli incarichi di direzione di unita operativa complessa sono cor feriti, fatto
invalicabile dei limiti di vecchiaia al fini pensionistici, per la durata m inim
massima di 7 anni.

Gli mmrirhi ci unita C‘)peraﬁva semplice e di natura pzomsmo: ale sono attribuiti per la
durata minima di anei 3 0 & massima di anni 5. '

salvo il limite
adianni 5 ¢

2 — Conferma o revocsa gell’incarico
Per tutti gli incarichi dirigenziali & attivata la | procedura di valutazione secondo le modalita
e condizioni stabilite dagli artt. da ?5 a 32 del CCNL 3/11/2005 nonché dely allegato n°® 5 aj

medesimo CCNL secondo i criteri e 2 le modalita stabilite nell'apposito regolamento di cui
allart. 6, comma 1 punto B) CCNL f)/ﬁ/?OOo

e valutazioni ai fini della attr tbuzione, conferma o revoca dell'incarico fanno riferimento
esclusivo a quelle dj 1 tipo professionale di competenza del Collegio Tecnico.

L'esiio ooszuvo della valutazione affidata
dellincarico gia assegnaio o Pattribuzione

i Cchgio Tecnico co npoztz la conferma
> t
uguale o maggior rilievo economico.

altro incarico della medesima tipologia di

a
di

Inoltre:

-5 anni sj% sef’-"%“‘%c continuative, compreso | periodo in cui il dirigente ha ma nienuto il
diritio alla servazione del posto, GS(,IL isivamente a tempo indeterminato sono validi agli
effetti d&Q”d naturazione dell’equiparazione per tutti i dirigenti, con:

o riconoscimento delleffetto giuridico dell'equiparazione:

e attribuzione di un incarico dj letf ¢) o by dellart. 27 del CCNL 8.6.2000 completo di

profifo di ruolo:

riconoscimento dalla data attribuzione < dell'incarico  con deliberazione del
Diretiore Generale delleffatto gconomico dell'equiparazione:

&1

oy

o, a tempo determinato e indete fminato, compreso |l
to il diritto allz conservazione del posto, sono validi
2 fascia superiore dellindennita di Lb()i{,ifﬁ%i\ffiﬁc’;] con
v ed economico del passaqggio alla & superiore

ey

i cui il dirigente ha I“X'i&:‘z('i'{i

aqh e:fei'{i del solo passaggio
: »nm deii’e*{’{‘bin uri

de i! ndenniia ¢ i

Lo m
1asc




mmi”“sz»rrio delfeffetio giuridico ad economico del passaggio alla fascia superiore
Findennita di esclusivita

P
erie - i

Listituto della sostituzione nell’i mr;af/( O perassenza temporanea o p’)/" Vazcan;za det titolare
e disciplinata dallart. 18 del conl 8.6.2000, come modificato dallar rticolo 11 cenl
3.11.2005; | relativi ¢ nseguenti lrattamenti economici finanziaii con /a /c,u/iw//one i
posizione o di risultato sono dis sciplinati da apposito accordo aziendale.

11 — Norma final
1. Gli incarichi umg@ hzia ii conferiti al di fuori delle procedure di cui al presente
regolamento sono nulli a tuiti gli effetti

v}

('D




I complesso sistema di verifica e valuiazione delle

C attivita professionali, delle
prestazioni e delle competenze organizzative dei dirigenti dell’Area della Dirigenza
Medica e Veterinaria nonché dei risultaii di gestione ¢ disciplinato dallart. 15 del D, Lgs.
502/82 e successive

modificazioni e integrazioni e dagli artt. 25 ¢ seguenti del C.C.N.L.
3.11.2005, nonche, per gli aspetti rzgwrdanﬂ gli effetti della valutazione positiva al 15°

a 3
anno, dal comma 7 dellart. 5 del C.C.N.L. 507 2006, relativo al 1I° biennio economico.

L'art. 25, c. 5, demanda in pariicolare alle Aziende il compiéo di predeterminare i
criteri generali che informano tali sistemi di valutazione delle attivita professionali, delle
prestazioni e delle competenze organizzative dei di irigenti, nonché dei relativi Hsulidti di
gestione, | quali, prima della loro definitiva adozione devono risultare oggetio di
concertazione con la parte sindacale abilitata alla co ntrattazione COH@L)U\/Q integrativa.

Le parti infine prendono ‘uo che principi e criteri Comonuu nei citati articoli sono
stati confermati e integrati dagli art. 9 e 10 del C.C.N.L. 17 .10. 2008 che nella
riafferma I'importanza strategica della valutazione nel rag porto di lavoro dei dirigenti.
Richiamano, infine, l'art. c. 2 del CCNL 6.5.2010 integrativo per il ¢ quale “costituisce

principio generale la d(sun/;onc tra procedure e i criteri di valutazione dei risuliati e que el

relativi alla responsabilita disciplinare, anche per quanto riguarda gli esiii delle stesse”.

SOSthzc(

J—

| A | CADENZE DELLA VERIFICA |

Dal combinato disposto delle succitate norme risulia che le scadenze dell'at uvna di
verifica di cui trattasi sono quelle indicate nel seguente prospetio in riferimento
rispettivamente ai dirigenti euon di dipartimento, direttori di U.O. complessa

a, dirigenti
responsabili di U.O. ser nniwe dirigenti con incarico di natura professionale:

 VERIFICHE . | SCADENZA DELLINCARICO ALTRE SCADENZE
\\\\\\
DIRIGENT! ) A C
D&miton dr d ip j;tinggn of U.O. VERIFICA SCADENZA INCARICG
Resp. di

U.O. semplice/ semplice Dpt <m relazione alle tipologie previste)

/ERIFICA ENNALE
VERIFICA SCADENZA INCARICO | ERIFICA ULTRA QUINQUENNAL

=R ’;HC/‘ ‘Ui \fO JQ!‘\INALE (

Dirigents
con incarico professionale

VERIFICA SCADENZA INCARICO elazione AH; i UO!C
VERIFICA LI

x\, pz




Le parti prendono a

§

ALLAVERIFICA E AL CONTRADDITORIO |

1) in riferimento dl p incipio della “diretta conoscenza del dirigente valutato”, in prima

istanza i I s0g¢ gett

valutatori, in
lettere A e C sono:

relazione alla tipologia dellincarico, per le vexmche delle

Dirigente valute

‘

310

Soggetto valutazione di prima istanza

Dirigenti con incarico professionale o di

U.O. semplice

Direttore con incarico di U.O. complessa o di U.O. semplice
dipartimentale dalla U.0O. Lic:},D rtenenza

Dirigente  con carico
complessa o di U.0.
valenza dipartimentale

dhi U.o

semplice

Direttore del Dipartimenio di riferimento

Direttore di Dipartimento

FDirettore della Macro Struttura di riferimenio {Distretio, Ospedale,
Dip. di -Prevenzione} o, in mancanza, Direttore Sanitario,
Amministrativo, deil  Servizi  Sociali per quanto di rispeitiva
competenza

Direttore Macro Siruttura

Direttore Sanitario, Amministrativo, del Servizi Sociali per quanio di
ispettiva competenza

Direltori/Responsabili U.O. /aree in staff | Direitore Se anitario, Amministrativo, dei Servizi Sociali per quanto di
al Diretiori Generaleg,

Sanitario,

Amministrativo, dei Servizi Sociali

HSD?MVE’ competenza

2) In seconda istanza, per le verifiche di cui alle lettere A e C del sopraindicato prospetto
il soggetto valutatore & il Collegio Tecnico, composto come di seguito indicato, in
relazione alla tipologia dellincarico. con la precisazione che non puod farne parte |
ariecipato alla valutazione di prima istanza:

dirigenie che ha pa

Dirigente valuiato

Composizione Collegio Tecnico

di U.0. semplice

Dirigenti con incarico professionale o

Presidente: Diretiore Sanitario, Amminisir ativo, del'Servizi Socio Saniar
per quanto di rispettiva competenza, o suo delegato ’

Componenti: n. 2 dirigenti esperti della siessa area del valutato

Dirigente  con  incarico
complessa o di U.O.
valenza dipartimeniale

di U.0.
semplice a

Presidente: Direttore Sanitario, Amministrativo, dei Servizi Socio Sanitar
per quanto di rispettiva competenza, o suo delegaio

Componenti: n. 2 direttori di U.O. complessa della siessa area del
valuiato

Diretlore di Dipartimento

Componer
aguello del

direitorl di U.O. complessa con incarico analogo a’

WCro Strutiurae

D

o analhno w




lesignazione del Direttore
del Servizi Socio Sanitar per
z'éo personale amministrativo di

ttiva com netenza,

L

Al componenti estemi viene riconosciuto un compenso forfetario giornaliero, pari al
00% di quello previsto per le commissioni di concorso per la dirigenza, olire al rimborso
deile spese di trasferta.

4) I contraddittorio su richiesta del dirigente valutato, fatto salvo quanto indicaio nel
successivo paragrafo “E”, viene garantito in | prima istanza, all'atio della comunicazione
della valutazione da pa rte del soggetto valutatore. Il valutato, al momento delic‘
soltoscrizione per presa visione della scheda di valutazione, potra inserire proprie
osservazioni nella scheda stessa. In tale contesto potra richiedere per iscritto d! essere
sentito dal Collegio Tecnico in sede di seconda istanza di valutazione.

| C | CONTENUTL DELLATTIVITA DI VERIFIC

I contenuti dell'attivita di verifica sono quelli di cui al seguente prospetto che i riassume
in riferimento rispettivamente: :
A-C) alle verifiche di fine incarico. del primo quinguennio (per i dirigenti di nuova
assunzione ) e ultraguinquennale in re!axlone allindennita di esclusivita e per I'eventuale
conferimento dell’incarico ex art. 27 lett. ¢ C);

VERIFICHE DI FINE INCARICO §
del prima quinquennio & ultraguinguennali in relazions allindenniia di esclusivita
) O AC ;

1 ) attivita professionale svolia dai dirigenti

,,?) collaborazione interna e livello di partecipazione mulliprofessionale nalla organizzazions dipartimentale

3) fivello di espletamento dells funzioni affidate nells gestione delle altivita e qualita dellapporto specifico

4) risuliati deile a.o‘"edur\ di controlio con paricolare riguardo all'appropriatezza e qualia dal
cerlificazioni di qualita dei servizi

le prestazioni, allorientamento alfulenza, alle

5) efficacia dei modelli organizzaiivi adotiati per il raggiungimenio degli obiel tivi

8) capacita dimosirata nol mwotivere, guidare e valutare | collaboratori e i generare un clima organizzative favorevole alia produ U“’h

attraverso una equilibrata individuazione dei carichi di !avom del personale, dei volumi prestazionali nonché Ia gestione degli xsutun
contratiuali

7} capaciid dimostrata nel gestire e
del lempl e modalitd nells
selezione del personale

promuovere le innovazioni tecnologiche e procedimental, in particolare per quanto riguarda it rispello
procedure di negoziazione del budget in f@ic’lOn{:‘ agl obieltivi afiidali nonché | processi formativi e la

8) capac

z quida, protocolli e raccomandaz ioni diagnostico terapeutiche aziendali
4 ::mw ad

zioni, dellz altivita di tuloraggio formalivo, della docensa universitaria e nellambilo dei

i Ejj‘ ?
¢ ies

£

gwmmmm@ dei sidelfan. 16 1 ler comma 2, del D Lgs 502/t SO 4




Le parti prendono atio che 1 sistema di verifica deve | ES onde
dei criteri utilizzati, di adegue
diretta conoscenza dell’attivita d {valutato da parte del v “Imam‘“
let

Per le valutazioni di cui alle ere A e C il valutato fornisce gli elementi relativi ai criteri di
\/aiuta/..lone con apposita sintetica relazione descrittiva, accompagnata dal materiale
documentale di riferimento, ove cio sia possibile e, comungue, come previsto dagli
indicatori. !l valutatore di 1* istanza attesta 'appropriatezza e la veridicita degli elementi
di verifica ed esprime le proprie valutazioni attuando il confronio con il valutaio.

Cio premesso, le parti convengono che per ciascuna tipologia di valutazione comc

sopra descritta 'organismo preposm alla verifica si avvalga della corrispondente scheda d
valmazlon@ il cul fac-simile viene

parie integrante e sostanziale.
A clascun oggetto di valutazione indicato nella scheda verra assegnaio, a cura
delfAzienda, un peso che risuliera ))o!uiamene funzionale alla strategia che la

Direzione Generale si & data per raggiungere sia gli obiettivi indicati dalla Regione Veneto

sia quelli individuati autonomamente a livello aziendale. La somma delle perceniuali dei
pesi assegnati dara una percentuale pari al 100%.

e a principi di trasparenza
ala informazione e partecipazione an;‘tf dirigente valutato, di

riportato nell’allegato n. 1 al presentie verbale, per fame

Il risultato dellattivita prestata nel periodo soggetto a verifica poira essere
considerata, in relazione allincarico conferito: ecceller nte, buono, discreto, sufficiente,
insufficiente. Tale giudizio dovra risultare dall’adozione degli i n(*zcmon di verifica riportati
per clascun oggetto di valutazione nella scheda di cui alfallegato n. 1 al presente verbale.

Allo scopo di deterﬂinare it ris uim’co inale della verifica, i pesi della valutazione per
ogni oggetto saranno trasformati in valori (framite un moltiplicatore associato ad ogni
giudizio) che verranno a loro volta sommaii se

secondo quanto di seguito riportato:
a) qualora lattivita in riferimento all'oggetto della valutazione venga considerata,
applicando i corrispondenti indicatori di verifica ecce!leme ossia "notevolmente
olire le aspettative pit avanzate e con aspetti innovativi®, il moiuphmm re del peso
sara 1,00;

b) qualora lattivita in riferimento alloggetto della valutazione venga considerata,

applicando i corrispondenti indicatori di verifica o‘(timm”,(ossia ‘molto buono e
pienamente cmuspo dente alle aspettative attese”, il moliiplicatore del peso sara
0.,9:

c) qualora lattivitd in riferimento alloggetto de Ha va Imamonﬁ venga cons siderata,
applicando i corrispondenti indicatori di \/& rifica "buono”, ossia “piti che adeguato e

piti che soddisfacente in tutti i suoi aspetti”, il moltiplicatore d ! peso sara 0,8

tct
d) qualora Pattivita in riferimento al!oqgetto della va!um/:one* venga considerata,

applicando i corrispondenti indicatori di verifica “discreto”, ossia * che soddisfa
moderatamente le aspettative”, il moltiplicatore det peso sai a 0,7

€) qualora lattivita in rferimento alloggetio della volwa'lol e venga consideraia,
pplicando i Lf){;s,uond ns indicatori di verifica “su ‘C*’%m,, ossia ¥ appena

(m‘i 2eso s A (/,6;
‘ t'cme \Jﬁfmcm

cpr o .t
cieme, 0ss

c«;zuspond@z*uv alle aspetiative”, Il moliiplicators
CiLie i@;m i rifern

i’a’(‘ti\«

sla " non




Avra supet rato la veriiica il dirige n cul attivita sa

sara siata complessivamente valuiata
con un “peso dz soddistfazione” in re

jS
el
-

-

4 all'incarico conferito non inferiore ad un valore
di 60 su 100, 1 risuliati delle valutazioni saranno con
responsabi k:.

unicati alfmteressaio e al co mp etenie

(ETEFFETTI DELLA VALUTAZIONE

Gli effetti della valutazione negativa sono quelli di cui allart. 30 e 31 del C.CI
3/11/2005 ai quali le parti espressamente rinviano.

Al sensi dell'art. 29 del sopraccitaio C.CN.L_ prima di procedere alla eventuale
formulazione di giudizio non positivo, il Diretiore Generale — tramite il Direttore Sanitario, |l
Direttore Amministrativo o il Direttore dei Servizi Socio Sanitari per quanto di competenza
- contestera al dirigente il risultato negativo delle sue attivita nel periodo di riferimento.

Nei guindici giorni successivi alla notifica della suddetia contestazione il dirigente potra
presentare le proprie controdeduzioni a riguardo facendosi eveniualmente assistere da
persona di sua fiducia. Nei dieci giorni successivi alla data di notifica delle controdeduzioni
il Direttore Sanitario, il Direttore Amministrativo o il Diretiore dei Servizi Socio Sanitar] per
quanto di rispettiva competenza, acquisiti eventuali ulteriori elementi di giudizio, sentito
Finteressato ed il responsabile di U.O. di appartenenza, esprimera motivata proposta di
giudizio positivo o negativo; !a proposta assieme alla documentazione verra quindi
rimessa al Direttore Generale il quale decidera nel successivo termine di 5 giorni dalla
ricezione, con atto scritio e mouvai@, indicando contestualmente gli effetti che quest'uliimo
produce in capo al dirigente interessato.

In riferimento alla scala di valori sopra descritta, e fatta salva la ;dcoha di recesso
dellazienda - utilizzando il procedime ﬂ‘o previsto dal Contratio Nazionale di Lavoro — in
presenza di valutazione negativa definita in base ad elemenii di particolare gravita, il
risultato negativo della valutazione al Les‘mme delliter sopraccitato ed il conseguente
accertamento della responsabiiita dirigenziale, comportera per il dirigente gli effetti
puntualmente indicati negli artt. 29, 30 e 31 del C.C.N.L. 3/11/2005, che vengono riassunti
in modo schematico nelle seguenti due tabelle:

VERIFICA \“~~\\\\ SCADENZA INCARICO
RIGENT R
DIRIGENT! - —
Punteggio conseguito ‘ EFFETTO

Affidamento di altro incarico non comportante Direzione di U.O.
Resp. di V.0, complessa Complessa con attribuzione dell'indennita di esclusivita nella
o fascia inferiore (arl. 31 C.2)
; Affidamenio di incarico di natura professionale di minor valore
Resp. diU.O. semplice anche a valenza | economico di cui all'art. 27 lett. C del CCNL 8/06/2000, nonché il
dipartimentale ritardo di un anno nella attribuzione della fasciza §U;‘)C!’i()r8
dellindennita di esclusivita (arl.31, cormima 3)

. /
Affidamento di incarico di natura prme%szona{e di minor valore L
Dirigente sconomico di cui allfart. 27 fLAL C d 3k (‘C,N 8/‘16,/'7000 nonché il /
con incarico professionale ritardo c& un anno nelie

, :upc_ﬂu\‘

Dirigents con meno di cingque aig
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2 nella misurs ch;:x 40%.

Perle va
: f—éi“'s”@

C.CN.L., nei

minima coniratiuasle
\\ ULTRAQUINQUENNALE E DEL PRIMO
VERIFICA T QUINQUENNIO PER I DIRIG FNT% DI NUOVA
DIRIGENTL T - ASSUNZIONE
059
Punteggio consec Uito A
99 9 EFFETTO |
Resp. di U.O. semplice o di U.O idarmento di incarico di valore economico inferiore nonché il
& LG, se HCe RGN . .
(*@m?ﬁm a \/’3152:17'1 XC’D;rﬁmen‘qig ritardo di un anno nella atiribuzione della fascia superiore
Semplice & valenza ol - dellindennita di esclusivita
. Affidamento di incarico di valore economico inferiore nonché |l
Dirigente . ) s - : o .
LT ritardo di un anno nella atiribuzione della fascia superiore
con incarico professionale L s L o P
. , dell'indennita di esclusivita )
Ritardo di un anno nell'eveniuale conferimento di un nuovo
incarico tra quelli compresi nelle tipologie b) e ¢) dellart. 27 del
Dirtgente con mene di cinque anni (per CONL 8/06/2000 noncheé nellapplicazions degli istituti economici
lirigenti di nuova assunzione) previstt dall'art. 4, comma 2 (squiparazione) e dall'art. 5, comma
fascia superiore ind. di esclusivita) del CCNL 8/06/2000 11°
g “ . .
biennio economico i

In caso di valutazione negativa, i dirigenti, ad eccezione di quelli di U.0. complessa,
nuova verifica 'anno successivo per la Cvenua!o rimozione degli
31, comma 7). Per gli

ono soggetti ad una
riguardo alle indennita (ar

3
effetti negativi della valutazione con
ulteriori effetti si rinvia allo stesso comma




OGGETTO DELLA VALUTAZIONE

B DI VERIFICA

RISULT.

2} Valutazione delle PRESTAZION]

ure ¢ controlio con g

cWappropristezza & quatita eali

-alforientamento affulenza;
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CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Parere sull'ipotesi di contrattazione integrativa

In data 74/11/2018 alle ore 9.00, si & riunito, previa convocazione a mezzo del presso la sede del Azienda ulss 5 Polesana, via
Viale Tre Mariti 89, 45100 Rovigo, il Collegio sindacale, per esprimere il parere sull'ipotesi di contrattazione integrativa.

La conirattazione integrativa, prevista dall'articolo 40- Digs 165/01 del C.C.N.L. & stata regolarmente attivata.

Le risorse finanziarie sono state determinate sulla base dei parametri stabiliti dal:

Individuazione del criteri e procedure per l'affidamento e revoca degliinc

arichi dirigenziali e per le valutazioni dei dirigenti,
dell'area della Dirigenza Medico-Veterinaria.

Pertanto, i Collegio sindacale:

- considerato che I'individuazione delle risorse disponibili & stata effettuata correttamente;

- tenuto conto che il contratto integrativo & stato predisposto in conformita alle vigenti disposizioni:

- Fonere scaturente dalla confratiazione risuita integralmente coperto dalle disponibilita;

- esaminato il prospetto di calcoto del fondo e del relativo pianc diriparto?  §j

- vista la refazione tecnico-finanziaria del Direttore Amministrativo n. 91228/11.2 del 13/11/2018 7 Si
- vista la relazione ilfustrativa al contratto integrativo n. 91228/11.2 del 13/11/2018 7 S
ESPRIME
parere favorevole

in ordine alla certificazione di compatibilita economico-finanziaria, di cui all'art. 40-bis del
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165

Eventuali ulteriori osservazioni:

Contrattazione integrativa

Pagina 33



