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OGGETTO: Determinazione definitiva Fondi contrattuali della Dirigenza 
Medico-Veterinaria e della Dirigenza Sanitaria e delle Professioni Sanitarie – 
anno 2019 

 

 

 

 

 
  

 Struttura  UOC Gestione Risorse Umane 
 

Si attesta    l'avvenuta    regolare        istruttoria   

del       presente        provvedimento    proposto   

per   l'adozione     in    ordine     alla  legittimità  

con ogni altra disposizione regolante la materia. 

 

Il Direttore della Unità Operativa Complessa 

 

Dott.ssa Chiara Tiengo 

------------------------------------------------- 
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Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane, Dott.ssa Chiara Tiengo riferisce quanto segue. 

 

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 143 del 27.02.2019 sono stati provvisoriamente determinati i fondi 

contrattuali per l’anno 2019 della Dirigenza Medico-Veterinaria nei valori indicati all’allegato 1) del citato 

provvedimento, in conformità a quanto previsto dal CCNL 6.5.2010, secondo biennio economico del quadriennio 

2006-2009. La determinazione provvisoria dei suddetti fondi è stata certificata dal Collegio Sindacale in data 

05.04.2019. 

 

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 163 del 27.02.2019 sono stati provvisoriamente determinati i fondi 

contrattuali per l’anno 2019 della Dirigenza Sanitaria e delle Professioni Sanitarie Infermieristiche nei valori 

indicati all’allegato 2) del citato provvedimento, in conformità a quanto previsto dal CCNL 6.5.2010, secondo 

biennio economico del quadriennio 2006-2009. La determinazione provvisoria dei suddetti fondi è stata certificata 

dal Collegio Sindacale in data 05.04.2019.  

 

In data 19.12.2019 è stato sottoscritto il CCNL della Dirigenza dell’Area Sanità – triennio 2016-2018 – che 

istituisce a decorrere dall’anno 2020 i nuovi “Fondo per la retribuzione degli incarichi”, “Fondo per la 

retribuzione di risultato” e  “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro”. 

 

Il comma 2 dell’art. 94 prevede che nel nuovo “Fondo per la retribuzione degli incarichi”, confluiscono, ad 

invarianza complessiva di spesa, in un unico importo, i valori consolidati nell’anno 2019 del “Fondo per 

l’indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di 

direzione di struttura complessa di cui all’art. 9 del CCNL 06.05.2010 dell’area della Dirigenza Medica e 

Veterinaria e del “Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento ed indennità di 

direzione di struttura complessa” di cui all’art. 58, comma 4 del CCNL 05.12.1996, all’art. 8 del CCNL 

06.05.2010, biennio economico 2008-2009 ed all’art. 8, comma 6, del CCNL del 17.10.2008 della dirigenza 

sanitaria e delle professioni sanitarie.  

 

Il comma 3 del medesimo articolo prevede che il suindicato importo sia stabilmente incrementato “…di un 

importo, su base annua, pari a Euro 248,30 per le unità di personale in servizio alla data del 31.12.2015, a 

decorrere dal 31.12.2018 e a valere dall’anno successivo”. 

 

Il comma 2 dell’art. 95 prevede che nel nuovo “Fondo per la retribuzione di risultato” confluiscono, ad invarianza 

complessiva di spesa, in un unico importo, i valori consolidati nell’anno 2019 del “Fondo per la retribuzione di 

risultato e per la qualità della prestazione individuale” di cui all’art. 11 del CCNL del 06.05.2010 della Dirigenza 

Medica e Veterinaria e del “Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione individuale” di 

cui all’art. 10 del CCNL 06.05.2010 ed all’art. 8, comma 6, del CCNL del 17.10.2008 della dirigenza sanitaria e 

delle professioni sanitarie. 

 

Il comma 3 del medesimo articolo prevede che il suindicato importo sia stabilmente incrementato “…di un 

importo, su base annua, pari a Euro 162,50 per le unità di personale in servizio alla data del 31.12.2015, a 

decorrere dal 31.12.2018 e a valere dall’anno successivo”. 

 

Infine, il comma 2 dell’art. 96 prevede che nel nuovo “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro”, 

confluiscono, ad invarianza complessiva di spesa, in un unico importo, i valori consolidati nell’anno 2019 del 

“Fondo delle condizioni di lavoro di cui all’art. 10 del CCNL 06.05.2010, biennio economico 2008-2009 della 
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dirigenza Medico-Veterinaria e del “Fondo delle condizioni di lavoro di cui all’art. 9 del CCNL 06.05.2010, 

biennio economico 2008-2009 ed all’art. 8, comma 6, del CCNL del 17.10.2008 della dirigenza sanitaria e delle 

professioni sanitarie. 

 

Il comma 3 del medesimo articolo prevede che il suindicato importo sia stabilmente incrementato “…di un 

importo, su base annua, pari a Euro 325,00  per le unità di personale in servizio alla data del 31.12.2015, a 

decorrere dal 31.12.2018 e a valere dall’anno successivo”. 

 

l’art. 23 comma 2 del D.Lgs. 25.05.2017 n. 75 prevede che: …”a decorrere dall’1.1.2017 l’ammontare 

complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello 

dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche, di cui all’art. 1 comma 2 del Lgs. 30.03.2001 n. 165, 

non può superare il corrispondente importo determinato per l’anno 2016…”; 

 

si richiama quanto indicato dalla Circolare n. 19 del 27.04.2017 del Ministero dell’Economia e delle Finanze che 

ha confermato le indicazioni operative già fornite con precedenti Circolari; 

 

la Legge Regione Veneto n. 19 del 25.10.2016 ha ridefinito l’assetto organizzativo delle Aziende Ulss con effetto 

01.01.2017, ed ha istituto l’Azienda Zero quale Ente di Governance del Servizio Sanitario Regionale presso il 

quale devono essere accentrate funzioni ed attività amministrativo-gestionali e conseguentemente trasferite risorse 

per assolvere a tali funzioni.  

 

In attuazione di tali accordi, l’Azienda Zero con nota prot. n. 5236 del 24.04.2018 ha comunicato di procedere con  

decorrenza 01.01.2018 ad una prima  riduzione dei fondi per un importo complessivo di  € 28.830,42 per la 

dirigenza Medico-Veterinaria (valore massimo a regime € 48.922,04), confermato con successiva nota prot. n. 

2351 del 01.02.2019 come valore per l’anno 2018. Nessuna riduzione è stata prevista per l’anno 2019. 

 

Si evidenzia che anche nel corso dell’anno 2019, stante l’esito negativo o comunque insufficiente delle ordinarie 

procedure di reclutamento (mobilità, concorso, avviso) previste dagli artt. 30, 35 e 36 del D.Lgs. 165/2001 e 

s.m.i., per l’assunzione di personale dirigente medico per alcune discipline, sono stati esternalizzati ai sensi 

dell’art. 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., i servizi di seguito indicati (Allegato 2 al presente provvedimento 

quale parte integrante): 

 il servizio di assistenza medica di supporto all’UOC Pronto Soccorso di Rovigo è stato affidato 

all’impresa Medica Porto Viro di Porto Viro; 

 il servizio di medicalizzazione del 118 degli ospedali di Trecenta ed Adria è stato affidato all’Impresa 

C.M.P. Global Medical Division STP di Bologna; 

 il servizio di trasporto sanitario in urgenza ed emergenza è stato affidato all’Impresa Italy Emergenza; 

 il servizio di assistenza medica di supporto al servizio di anestesia e rianimazione degli ospedali di Adria e 

Rovigo è stato affidato all’Impresa BMC h. 24 Assistance 

 

con la suindicata DDG n. 143/2019 avente ad oggetto “Determinazione provvisoria dei fondi contrattuali della 

Dirigenza Medico-Veterinaria per l’anno 2019”, ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs n. 165/2001 e s.m.i. è stato  

previsto il temporaneo congelamento provvisorio dei relativi fondi contrattuali per un importo complessivo pari a 

€ 228.810,11, così come indicato nell’allegato 2 del citato provvedimento.  A consuntivo, tale decurtazione è pari 

a un valore complessivo di € 425.576,35, oltre ad oneri riflessi, così come indicato nell’allegato 2 al presente 

provvedimento quale parte integrante. 
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Con riferimento alla decurtazione dei primi 10 giorni di malattia di cui all’art. 71 del D.L. n. 112/2008, convertito 

in Legge n. 133 del 6.8.2008, il Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento ed 

indennità di direzione di struttura complessa ed il Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni  di 

lavoro sia della Dirigenza Medico-Veterinaria che della Dirigenza Sanitaria sono stati decurtati delle risorse 

indicate nell’allegato 3) al presente provvedimento quale parte integrante, oltre ad oneri riflessi, risorse non 

utilizzabili per la contrattazione integrativa. 

 

L’adozione del presente provvedimento è stato oggetto di informativa alle OO.SS. dell’area della Dirigenza 

Sanitaria in data 31 marzo 2020.  

 

Per quanto sopra esposto, il Direttore della UOC Gestione Risorse Umane propone di determinare definitivamente 

per l’anno 2019 i fondi contrattuali della Dirigenza Medico-Veterinaria nei valori indicati rispettivamente per 

ciascun fondo contrattuale nell’Allegato 1) al presente provvedimento quale parte integrante, tenuto conto degli 

incrementi su base annua indicati all’Allegato 5) al presente provvedimento quale parte integrante, previsti dal 

citato CCNL triennio 2016-2016 a decorrere dall’anno 2019 e dando atto che le risorse di seguito quantificate: 

 
Fondo per l’indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico 

trattamento ed indennità di direzione di struttura complessa (art. 9 CCNL 06.05.2010) 

 

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 1) €   9.960.255,76 

Incremento art. 94, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) €      115.956,10 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 10.076.211,86 

  

Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro (art. 10 CCNL 06.05.2010)  

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 1) €   2.043.081,77 

Incremento art. 96, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 Allegato 5) €      151.775,00 

TOTALE RISORSE Anno 2019 €   2.194.856,77 

  

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione individuale (art. 11 CCNL 

06.05.2010) 

 

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 1) €  1.853.936,26 

Incremento art. 95, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) €        75.887,50 

TOTALE RISORSE Anno 2019 €   1.929.823,76 

 

rispettano il vincolo di cui al citato art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017. 

 

Per quanto sopra esposto, il Direttore della UOC Gestione Risorse Umane propone di determinare definitivamente 

per l’anno 2019 i fondi contrattuali della Dirigenza Sanitaria e delle Professioni Sanitarie nei valori indicati 

rispettivamente per ciascun fondo contrattuale nell’Allegato 4) al presente provvedimento quale parte integrante, 

tenuto conto: 

- del Piano pluriennale di recupero – ex art. 40, comma 3 quinques del D.Lgs. n. 165/2001 – come 

certificato dal Collegio Sindacale in data 25.07.2018 ed approvato con Deliberazione del Direttore 

Generale n. 713/2018 nei valori indicati nel citato provvedimento; 

- degli incrementi su base annua indicati all’Allegato 5) al presente provvedimento quale parte integrante 

previsti dal citato CCNL triennio 2016-2016 a decorrere dall’anno 2019, 

 

dando atto che le risorse di seguito quantificate: 

  
Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento ed indennità di 

direzione di struttura complessa (art. 8 CCNL 06.05.2010) 

DIRIGENZA 

SANITARIA 

Dirigenza delle 

Prof. San. Inf. 

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 4) € 399.498,96 € 16.242,44 

Incremento art. 94, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) €   11.670,10 €      248,30 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 411.169,06 € 16.490,74 
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Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro (art. 9 CCNL 06.05.2010)   

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 4) € 61.163,82 

Incremento art. 96, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) € 15.275,00 € 325,00 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 76.763,82 

   

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione individuale (art. 10 CCNL 

06.05.2010) 

  

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 4) € 178.130,46 € 4.634,88 

Incremento art. 95, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) € 7.637,50 € 162,50 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 185.767,96 € 4.797,38 

 

 rispettano il vincolo di cui al citato art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017. 

 

Tutto ciò premesso e considerato  

 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

In relazione a quanto sopra riferito e preso atto che il Direttore della UOC proponente, competente 

dell’istruzione dell’argomento in questione, ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in 

ordine alla compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale; 

 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore dei 

Servizi Socio Sanitari ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs 502/92 e s.m.i. e dell’art. 16 della L.R. n. 56/1994 

 

VISTO il CCNL 06.05.2010 dell’Area della Dirigenza Medico-Veterinaria; 

 

VISTO il CCNL 06.05.2010 dell’Area della Dirigenza SPTA 

 

VISTO il CCNL 19.12.2019 dell’Area della SANITA’ 

 

VISTO l’art. 23, comma 2, del D.Lgs 25.05.2017, n. 75 

 

VISTO l’art. 6 bis, commi 1 e 2 del D.Lgs n. 165/2001 e s.m.i. 

 

VISTA la Legge Regione Veneto n. 19 del 25.10.2016 

 

VISTO all’art. 71 del D.L. n. 112/2008, convertito in Legge n. 133 del 6.8.2008, 

 

 

 

DELIBERA 

 

 

1. di determinare, in via definitiva, per l’anno 2019 i fondi contrattuali dell’Area della Dirigenza Medico-

Veterinaria, di cui all’allegato 1 del presente provvedimento quale parte integrante, tenuto conto degli 

incrementi su base annua indicati all’Allegato 5) al presente provvedimento quale parte integrante previsti 

dal citato CCNL triennio 2016-2016 a decorrere dall’anno 2019, e dando atto che le risorse di seguito 

quantificate: 
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Fondo per l’indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, 

equiparazione, specifico trattamento ed indennità di direzione di struttura 

complessa (art. 9 CCNL 06.05.2010) 

 

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 1) €   9.960.255,76 

Incremento art. 94, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) €      115.956,10 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 10.076.211,86 

  

Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro (art. 10 CCNL 

06.05.2010) 

 

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 1) €   2.043.081,77 

Incremento art. 96, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) €      151.775,00 

TOTALE RISORSE Anno 2019 €   2.194.856,77 

  

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione individuale 

(art. 11 CCNL 06.05.2010) 

 

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 1) €  1.853.936,26 

Incremento art. 95, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) €        75.887,50 

TOTALE RISORSE Anno 2019 €   1.929.823,76 

 

             rispettano il vincolo di cui al citato art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017. 

 

2. di determinare definitivamente per l’anno 2019 i fondi contrattuali della Dirigenza Sanitaria nei valori 

indicati rispettivamente per ciascun fondo contrattuale nell’Allegato 4) al presente provvedimento quale 

parte integrante, tenuto conto: 

 

 del Piano pluriennale di recupero – ex art. 40, comma 3 quinques del D.Lgs. n. 165/2001 – come 

certificato dal Collegio Sindacale in data 25.07.2018 ed approvato con Deliberazione del Direttore 

Generale n. 713/2018 nei valori indicati nel citato provvedimento; 

 degli incrementi su base annua indicati all’Allegato 5) al presente provvedimento quale parte 

integrante previsti dal citato CCNL triennio 2016-2016 a decorrere dall’anno 2019, 

            

           dando atto che le risorse di seguito quantificate: 

 
Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento 

ed indennità di direzione di struttura complessa (art. 8 CCNL 06.05.2010) 

DIRIGENZA 

SANITARIA 

Dirigenza delle 

Prof. San. Inf. 

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 4) € 399.498,96 € 16.242,44 

Incremento art. 94, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) €   11.670,10 €      248,30 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 411.169,06 € 16.490,74 

   

Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro (art. 9 

CCNL 06.05.2010) 

  

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 4) € 61.163,82 

Incremento art. 96, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) € 15.275,00 € 325,00 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 76.763,82 

   

Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità della prestazione 

individuale (art. 10 CCNL 06.05.2010) 

  

Valore Fondo definitivo anno 2019 (Allegato 4) € 178.130,46 € 4.634,88 

Incremento art. 95, comma 3, lett. a) del CCNL 19.12.2019 (Allegato 5) € 7.637,50 € 162,50 

TOTALE RISORSE Anno 2019 € 185.767,96 € 4.797,38 

 

             rispettano il vincolo di cui al citato art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75/2017; 
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3. di provvedere al temporaneo congelamento dei fondi dell’area Medico-Veterinaria per un importo 

complessivo di € 425.576,35, oltre ad oneri riflessi, in applicazione dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001,  

così come esplicitato nell’allegato 2 al presente provvedimento quale parte integrante dello stesso; 

 

4. di dare atto che l’adozione del presente provvedimento è stata oggetto di informazione preventiva alle 

OO.SS. dell’area della Dirigenza Medico-Veterinaria e della Dirigenza Sanitaria in data 31.03.2020; 

 

5. di dare atto che la spesa conseguente all’adozione del presente provvedimento sarà prevista nel bilancio 

consuntivo economico 9’ anno 2019. 

 

 

 
Il Responsabile del Procedimento: Direttore UOC Gestione Risorse Umane – Dott.ssa Chiara Tiengo 
Il Responsabile UOS Gestione Economica: Dott.ssa Monica Cattelan 

 

 

                                                                        * * * * *  

 

Pareri favorevoli in quanto di competenza: 

 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO    

 

        Dott. Urbano Brazzale 

 

 

 

                       

                                                                                                                                  

IL DIRETTORE SANITARIO    

 

      Dott. Edgardo Contato 

 

 

                                            

 

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI   

  

             Dott.ssa Paola Casson 

              

 

 
                                                                                                                                   Il DIRETTORE GENERALE 

 

                                                                                                                                 Dott. F. Antonio Compostella 
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Il presente atto, eseguibile dalla data di adozione: 

 -   è    soggetto a controllo        _   ; 

 -   non è soggetto a controllo   X    

   Rovigo,  03/04/2020     

                 Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                           Dr.ssa Patrizia Davì  

 

 

                                 Attestazione di  pubblicazione 

Copia del presente atto è pubblicata all’Albo on line  dell’Azienda  per 15 giorni consecutivi da oggi.  

Rovigo,  03/04/2020          

                                                                                                                           Il Direttore UOC Affari Generali  

  

                                     Dr.ssa  Patrizia Davi’   

 

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94) 

Rovigo,  03/04/2020      

    

                Il Direttore UOC Affari Generali  

 

                              Dr.ssa Patrizia Davi’  

 

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo 

Rovigo,          

 

                                                                                                                          Il Direttore UOC Affari Generali   

 

           Dr.ssa Patrizia Davi’ 

                                                                                                                            

 

 

  Da distribuire a: 

DIRETTORE GENERALE                                       _ 

DIRETTORE AMMINISTRATIVO                            _ 

DIRETTORE SANITARIO                                       _ 

DIRETTORE SERVIZI SOCIO-SANITARI              _                

COLLEGIO DI DIREZIONE                                     _ 

DIREZIONE FUNZIONE OSPEDALIERA                _     

DIREZIONE FUNZIONE TERRITORIALE               _ 

DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE                     _                   

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE                      _      

UOC DISTRETTO 1 ROVIGO                                 _  

UOC DISTRETTO 2 ADRIA                                    _ 

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. RO-TRE             _ 

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. ADRIA                _ 

POLO FORMATIVO                                                 _ 

UOC AFFARI GENERALI                                        _                     

UOC CONTABILITA’ E BILANCIO                          _ 

   UOC PROVV. ECONOM. LOGISTICA                    _ 

UOC SERVIZI TECNICI PATRIMONIALI              _ 

  

UOC GESTIONE RISORSE UMANE                 _ 

UOC DIREZIONE AMM.VA TERRITORIALE     _  

UOC DIREZIONE AMM.VA OSPEDALIERA      _ 

UOC CONTROLLO DI GESTIONE                     _                          

UOC DIREZ. PROFESSIONI SANITARIE          _                             

UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE   _ 

UOC FARMACIA OSPEDALIERA                       _  

UOC DISABILITA’ NON AUTOSUFFICIENZA    _ 

UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 1    _ 

UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 2    _ 

UNITA’ OPERATIVA PER IL SOCIALE               _ 

UOC PSICHIATRIA                                              _ 

UOC SERD                                                          _                    

UOS QUALITA’ E RISCHIO CLINICO                 _    

UOS ASSISTENZA SPECIALISTICA AMB.        _     

UOS MEDICO COMPETENTE                            _ 

UOS INTERNAL AUDITING E CERT.BIL.           _   

 

UFFICIO PROTEZIONE DATI                                            _               

UFF. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE                    _                

UFF. RELAZIONI CON IL PUBBL.E COMUNICAZIONE   _          

 ___________________________________________     _                     

 ______________________________________   _                   

 ___________________________________________     _                     

 ______________________________________   _                   

 ___________________________________________     _                     

 ______________________________________   _                   

______________________________________    _                   

 ___________________________________________     _                     

 ______________________________________   _                   

___________________________________________     _                     

 ______________________________________   _     

___________________________________________     _                     

 ______________________________________   _                                
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