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OGGETTO: Approvazione Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza - anni 2019/2021

Struttura Ufficio per la trasparenza e I'anticorruzione

Siattesta l'avvenuta regolare istruttoria
del  presente provvedimento proposto
per l'adozione in ordine alla legittimita
con ogni altra disposizione regolante la materia.

IIR.P.C.T.
Dott.ssa Carla Schiavi
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Il Responsabile prevenzione corruzione e trasparenza dott.ssa Carla Schiavi, giusto provvedimento n. 455
del 23.05.2018, riferisce quanto segue.

L'articolo 1, comma 8 della Legge 6 novembre 2012, n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione"), dispone che le
pubbliche amministrazioni, su proposta del responsabile della prevenzione della corruzione, entro il 31
gennaio di ogni anno, adottino il Piano di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT),
curandone la pubblicazione nel sito internet aziendale. Il comma 15 della stessa Legge definisce la
trasparenza dell'attivita amministrativa come livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti
sociali e civili, ai sensi dell'articolo 117, 2° comma, lettera m) della costituzione, e stabilisce che la
trasparenza € assicurata mediante pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti
amministrativi sui siti ufficiali delle pubbliche amministrazioni secondo criteri di facile accessibilita,
completezza e semplicita di consultazione e nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di
Stato, segreto d'ufficio e di protezione dei dati personali.

Si richiama inoltre la seguente normativa: Piano Nazionale Anticorruzione approvato in data
11.09.2013, con deliberazione n. 72 dalla Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)” e del relativo
Aggiornamento 2015 di cui alla determinazione ANAC n. 12 del 28.10.2015; Piano Nazionale
Anticorruzione 2016 approvato, in data 3.08.2016, con deliberazione del’ANAC n. 831; decreto
legislativo 25.05.2016, n. 97, “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione pubblicita e trasparenza correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”; Determinazione ANAC n. 1309 del 28/12/2016 -
Linee guida recanti le indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti
all’accesso civico di cui all’art. 5 comma 2 del D.Lgs n. 33/2013 e Art. 5- bis, comma 6, del d.Igs. n. 33
del 14/03/2013 recante «Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni»;
Determinazione ANAC n. 1310 del 28/12/2016 - Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come
modificato dal d.lgs. 97/2016.

Al Responsabile della Prevenzione della corruzione compete, tra I’altro, ai sensi dei commi 8 e 10
dell’art 1 della citata legge 190/2012 e s.m.i., formulare annualmente la proposta di Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza PTPC, affinché esso possa essere adottato
dall’organo di indirizzo entro il 31gennaio di ogni anno, nonché la verifica dell’applicazione e
dell’efficace attuazione dello stesso e la proposta di eventuali conseguenti modifiche, allorquando
dovessero venire accertate, significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando dovessero
intervenire mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione.

Per quanto sopra esposto, si propone di approvare 1’allegato Piano triennale 2019-2021 per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, con allegati: Misure per la prevenzione e riduzione
del rischio ( All B) e I’elenco degli obblighi di pubblicazione ( All C) secondo i testi allegati al
presente provvedimento che ne forma parte integrante e sostanziale.

In relazione a quanto premesso, la Dott.ssa Carla Schiavi, nella riferita qualita di responsabile
prevenzione corruzione e trasparenza , propone di adottare il suddetto documento quale Piano
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Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, triennio 2019/2021 dell’Azienda Ulss 5
Polesana che si allega al presente atto quale parte sostanziale e integrante.

Tutto cio premesso e considerato
IL DIRETTORE GENERALE

Vista la L.R. n. 19/2016;

Viste la L. n. 190/2012, il D.Lgs. n. 33/2013, il D.Lgs n. 97/2016 nonché le circolari, le linee guida, le
direttive, le indicazioni, gli indirizzi e le delibere del Dipartimento della Funzione Pubblica,
dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione ¢ delle ulteriori pubbliche Autorita a vario titolo preposte
all’azione di prevenzione del rischio di corruzione e dell’illegalita;

Vista la dgr n.1537 del 10.10.2016;

In relazione a quanto sopra riferito e preso atto che il responsabile prevenzione corruzione e
trasparenza proponente, Dott.ssa Carla Schiavi competente dell’istruzione dell’argomento in questione,
ha attestato I’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilita con la
legislazione statale e regionale, con il bilancio, nonché con le previsioni di budget del servizio;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei
Servizi Socio Sanitari, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/92 e successive modificazioni ed
integrazioni e ai sensi dell’art. 16 della L.R. n. 56/94 e successive modificazioni ed integrazioni;

DELIBERA

1. di approvare, per il triennio 2019/2021, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza (allegato A), come da testo allegato che costituisce parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione ed i relativi due allegati: Misure per la prevenzione e riduzione del rischio
(allegato B) e I’ elenco degli obblighi di pubblicazione (allegato C), che pure costituiscono parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione;

2. di dare atto che nelle more della definizione degli incarichi dei Direttori di Struttura, eventuali
rivisitazione degli stessi non comportera I’aggiornamento formale per 1’anno 2019 dei nominativi
indicati nei documenti B e C;

3. di pubblicare sul sito internet aziendale il presente provvedimento, secondo le modalita previste

dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione e di darne comunicazione all’Organismo Indipendente di
Valutazione O.1.V. e a tutte le strutture aziendali.

Responsabile del procedimento: Dott.ssa Carla Schiavi
Referente istruttoria: Dott.ssa Federica Zampollo
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Pareri favorevoli in quanto di competenza:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dott. Urbano Brazzale

IL DIRETTORE SANITARIO

Dott. Edgardo Contato

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO-SANITARI

Dott.ssa Paola Casson

Il DIRETTORE GENERALE

Dott. F. Antonio Compostella
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Il presente atto, eseguibile dalla data di adozione:
- & soggetto a controllo o
- non é soggetto a controllo X
Rovigo, 24/01/2019

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi

Attestazione di pubblicazione
Copia del presente atto ¢ pubblicata all’Albo on line dell’Azienda per 15 giorni consecutivi da oggi.

Rovigo, 24/01/2019

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia del presente atto viene inviata in data odierna al Collegio Sindacale ( ex art. 10, comma 5, L.R. 56 del 14.9.94)

Rovigo, 24/01/2019

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo

Rovigo,

Il Direttore UOC Affari Generali

Dr.ssa Patrizia Davi’

Da distribuire a:

DIRETTORE GENERALE

DIRETTORE AMMINISTRATIVO
DIRETTORE SANITARIO

DIRETTORE SERVIZI SOCIO-SANITARI
COLLEGIO DI DIREZIONE

DIREZIONE FUNZIONE OSPEDALIERA
DIREZIONE FUNZIONE TERRITORIALE
DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE
DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
UOC DISTRETTO 1 ROVIGO

UOC DISTRETTO 2 ADRIA

UOC DIREZIONE MEDICA OSP. RO-TRE
UOC DIREZIONE MEDICA OSP. ADRIA
POLO FORMATIVO

UOC AFFARI GENERALI

UOC CONTABILITA’ E BILANCIO

UOC PROVV. ECONOM. LOGISTICA
UOC SERVIZI TECNICI PATRIMONIALI

UOC GESTIONE RISORSE UMANE

UOC DIREZIONE AMM.VA TERRITORIALE
UOC DIREZIONE AMM.VA OSPEDALIERA
UOC CONTROLLO DI GESTIONE

UOC DIREZ. PROFESSIONI SANITARIE

UOC ASS. FARMACEUTICA TERRITORIALE _

UOC FARMACIA OSPEDALIERA

UOC DISABILITA’ NON AUTOSUFFICIENZA
UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 1
UOC INFANZIA, ADOL.E FAM.DISTRETTO 2
UNITA’ OPERATIVA PER IL SOCIALE

UOC PSICHIATRIA

UOC SERD

UOS QUALITA’ E RISCHIO CLINICO

UOS ASSISTENZA SPECIALISTICA AMB.
UOS MEDICO COMPETENTE

UOS INTERNAL AUDITING E CERT.BIL.

UFFICIO PROTEZIONE DATI
UFF. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE
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PIANO TRIENNALE
PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE
E PER LA TRASPARENZA
P.T.P.C.T.
2019 - 2021

(Legge 06.11.2012 n.190 e s.m.i.)

[

Deliberazione del Direttore Generale n. 37 del 23/01/2019 pagina 6 di 67




INDICE

Pag.

Quadro normativo 3

Contesto Locale esterno ed interno 4

Premessa 6

PARTE PRIMA : prevenzione corruzione in azienda 7

Principi chiave del PTPCT del 2018 e le principali azioni per il prossimo (riennio 7

Obiettivi strategici 8

Obiettivi del Piano 9

Le azioni generali 9

Soggetti ¢ adempimenti 9

Aggiornamento del piano triennale 10
Processo di gestione del rischio in collaborazione con Internal Auditing 11
Codice di Comportamento 12
Aree di rischio specifiche 13
Rotazione del personale 16
Comunicazione del piano 18
Tutela dipendente che effettua segnalazioni di illecito 18
Formazione 19
Collegamento con ciclo performance 19
Contlitti d’interesse 19
Altre attivita® per ridurre il rischio di corruzione 20
Nomine legate alle attivita’ di prevenzione 22
Procedure della certificabilita del bilancio (Pac) 22
Soggetti, funzioni ¢ responsabilita. 22
PARTE SECONDA: Ia Trasparenza come strumento di legalita 25
Introduzione 25
L’attuale normativa sulla trasparenza 26
Adeguamento programma delle attivita 28
Disposizioni finali 29
ALLEGATI B e C AL PTPCT 29

Deliberazione del Direttore Generale n. 37 del 23/01/2019 pagina 7 di 67




L’Azienda Ulss 5 Polesana, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, adotta il proprio
Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza al fine di definire la
programmazione degli intexrventi per il raggiungimento degli obiettivi previsti dalla succitata legge
190/2012 ¢ in particolare quanto riguarda:

- Lariduzione delle opportunita che si manifestano casi di corruzione;
- L’aumento della capacita di individuazione degli eventuali casi di corruzione;
- La creazione di un contesto sfavorevole ai fenomeni corruttivi.

Il presente documento &, dunque, I’aggiornamento del precedente piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione ¢ Trasparenza 2018-2020 adottato con deliberazione n. 95 del 30.01.2018.

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Il presente Piano ¢ stato elaborato in applicazione della seguente normativa:

- Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “ Norme generali sull ‘ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

- Decreto legislativo 27ottobre 2009, n. 150 “Aituazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in
materia di oftimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni”;

- Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corvuzione e dell’illegalitc nella pubblica amministrazione ”;

- Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino deila discipling riguardane gli obblighi
di - pubblicites, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amminisfrazioni’;

- Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 “ Disposizioni in mafteria di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’art. 1, comma 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n.
1907;

- Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 * Codice di comportamento
dei dipendenti pubblici, ai sensi dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
1657,

- Intesa tra Governo, Regioni ed Enti Locali sancita dalla Conferenza unificata nella seduta
del 24 luglio 2013 ( Repertorio atti n. 79/CU) con la quale sono stati individuati gli
adempimenti, con I’indicazione dei relativi termini, per I’attuazione defla legge 6 novembre
2012, n. 190 e dei decreti attuativi ( d.Igs. 33/2013, d.Igs 39/2013, D.P.R. 62/2013);

- Circolare Dipartimento della Funzione Pubblica 25 gennaio 2013, n. 1 “ Jegge n. 190 del
2012- Disposizioni per Ia prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalité
nella pubblica amministrazione”;

- Circolare Dipartimento della Funzione Pubblica 19 luglio 2013, n. 2 “ D./gs. n. 33 del 201 3-
Attuazione della Trasparenza”;

-~ Delibera CIVIT 4 luglio 2013, n. 50 “Linee Guida per I'aggiornamento del Programma
friennale per la trasparenza e Uintegrita 2014- 20167,

- Delibera CIVIT 11 settembre 2013, n. 72 “Approvazione del Piano Nazionale
Anticorruzione”;

- Delibera CIVIT 24 ottobre 2013, n. 75 “Linee guida in materia di codice di comportamento

delle pubbliche anuministrazioni”;
3
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- Legge 11 agosto 2014, n. 144, di conversione, con modifiche del Decreto legge 24 giugno
2014, n. 90 * Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per
['efficienza degli uffici giudiziari”

- Regolamento ANAC 9 settembre 2014 “ Regolamento in materia di esercizio del pofere
sanzionatorio dell’Anac per 'omessa adozione dei Piani triennali di prevenzione defla
corruzione, dei piani triennali di trasparenza, dei codici di comportamento”,

- Determinazione ANAC 28 aprile 2015, n. 6  Linee Guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illecifi (whistleblower)”,

- Legge 7 agosto 2015, n. 124 “ Deleghe al Governo in materia di organizzazione delle
amministrazioni pubbliche” ( art. 1 Carta della cittadinanza digitale e art 7 Revisione ¢
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza);

- Determinazione ANAC 28 ottobre 2015, n. 12 « Aggiornamento del Piano Nazionale
Anticorruzione”; .

- Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 “Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull’aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalfi
pubblici e sulle procedure d’appalto degli enti erogatori nei setfori dell’acqua, dell’energia,
dei trasporti e dei servizi postali,nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di
contratli pubblici relativi a lavori servizi e forniture.”;

- Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 che modifica il Decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi
di pubblicita, frasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”;

- Delibera ANAC 3 agosto 2016, n. 831 “ Piano Nazionale Anticorruzione 2016”;

- Delibera ANAC 28 dicembre 2016, n. 1309 “Linee Guida recanti indicazioni operative ai
fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art. 5 comma 2
del D.lgs. 33/2013. Art 5 bis, comma 6, del dlgs. n. 33 del 14/03/2013 recante <<Riordino
della disciplina viguardante il diritto di accesso e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amminisirazioni”,

- Delibera ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310 “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.Igs. 33/2013come modificato dal d.lgs. 97/20167;

- Delibera ANAC 29 marzo 2017, n. 358 “Linee Guida per ['adozione dei codici di
comportamento negli enti del Servizio Sanitario Nazionale”;

- Delibera ANAC 22 novembre 2017, n. 1208 “Approvazione definitiva dell aggiornamento
2017 al Piano Nazionale Anticorruzione”;

- Legge 30 novembre 2017, n, 179 © Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reati o irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza nefl’ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato”.

CONTESTO LOCALE ESTERNO ED INTERNO

Il contesto esterno permette di evidenziare le caraiteristiche dell’ambiente ove opera
I’amministrazione ¢ i cosiddetti stakefrolder comprensivi di tutte le variabili nelle quali si annidano
le fattispecie corruttive.

11 settore sanitario & esposto a rischio specifici in considerazione dell’entitd delle risorse gestite,
delle particolari dinamiche che si istaurano tra professionisti sanitari, utenti, fornitori di prodotti
sanitari e alle relazioni tra attivita istituzionali e attivita libero professionali dei dirigenti sanitari e
gli interessi economici dei soggetti accreditati.

Deliberazione del Direttore Generale n. 37 del 23/01/2019 pagina 9 di 67




Di particolare interesse la relazione di inaugurazione dell’anno giudiziario 2018 del Presidente
della Corte dei Conti di Venczia dott Paolo Evangelista, in cui si & cercato di rendere conto alla
Comunita veneta attivita svolta dalla Procura erariale locale nel corso del 2017 al fine di trarre
spunti e rifiessioni di carattere generale da alcune fattispecie oggetlo di indagine.

Per cid che riguarda le iniziative di contrasto ai fenomeni di corruzione si riporta testualmente le
pronunce del Presidente: “ anche nel corso del 2017 sono da regisirare casi in cui I'azione della
Procura é staia registrata per contrasture fenomeni di reati imputati a dipendenti e amministratori
pubblici che hanno arrecato un danno all’immagine e al prestigio dell amministrazione di
appartenenza deferminafo, in via equitativa, avendo come riferimento la funzione ricoperta, il
clamor fori nonché 'ammontare degli illeciti vantaggi economici conseguifi.

Al riguardo soffolineo la piena collaborazione di tutti i Procuratori della Repubblica del Distretito
che, in atiuazione del protocollo d’intesa sottoscritto con loro non appena mi sono insediato, ha
consentito un migliore coordinamento dell’attivita defle rispettive risorse investigative.

Le iniziative sanzionatorie ovviamente non sono sufficienti a debellare la corruzione in Italia se si
soltovaluta 'importanza del riferimento alla centralitd della persona: si possono approvare
innovativi e promeftenti festi norimativi, ma dobbiamo essere consapevoli e consci che non esiste un
sistema ordinamentale o un modello organizzatorio in teoria pilr virtuoso rispeito ad aliri se la
selezione della dirigenza pubblica della magistratura e della classe politica non si ispira ai principi
dell’ etica della responsabilita pubblica, e della meritocrazia,”

Percid che riguarda il contesto interno, sotto il profilo socio economico ed orogeografico si
evidenzia che il territorio della provincia di Rovigo & composto da n. 51 comuni compresi tra il
basso corso dei fiumi Adige e Po fino al Mare Adriatico ¢ confina con le province di Mantova , Verona,
Ferrara, Padova e Venezia.

LI’andamento demografico e gli indici relativi confermano, la costante diminuzione della
popolazione e un rilevante indice di vecchiaia. L’indice di vecchiaia della Provincia di Rovigo al
1/1/2018 e di 228,2, del Veneto di 167,7 ¢ dell’Italia di 168,9.

Tale andamento evidenzia la tendenza all’invecchiamento dovuto al trasferimento di una quota
consistente di popolazione in eta lavorativa fuori dal territorio Polesano,

A ulteriore riscontro del fenomeno l'indice di struttura della popolazione attiva, che indica
I’invecchiamento della popolazione attiva & contenuto nella tabella sotto riportata,

INDICE DI STRUTTURA DELLA POPOLAZIONE IN ETA' ATTIVA
(Popolazione 40-64/Popolazione 15-39)*100

indica l'invecchiamento della pop. attiva: pili basso & l'indice piil giovane & la pop. attiva

2007 | 2008| 2009| 2010| 2011] 2012 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018

PROVINCIA ROVIGO 121,71 125,4| 129,3| 129,3| 133,8| 138,2| 142,4| 146,2| 151,41 156,7] 162,7| 167,0

VENETO 108,8| 111,3} 114,1| 118,3| 122,8| 126,6| 130,3 | 134,3 | 138,7 | 142,2| 145,5| 1474

ITALIA 104,7| 107,1| 109,8] 113,1] 116,5| 120,3| 123,2| 126,0( 129,3| 132,3| 135,1] 137,2

Gli ultimi dati provinciali tratti da elaborazioni dell’ Osservatorio Prov.le Mercato del Lavoro
relativi all’occupazione nella Provincia di Rovigo, evidenziano una variazione notevole della forza
lavoro che cala a 105.000 unita con una diminuzione di circa 3.000 persone rispetto al 2016. La
riduzione ha interessato solo la componente maschile che, dopo I’aumento regisirato nel 2016 torna
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ad attestarsi ai valori del 2015. Risultano circa 9.000 persone in cerca di lavoro di cui circa 5.000
donne e 4.000 uomini,

L’Azienda Ulss 5 Polesana nasce dalla recente riforma che ha dato avvio alle nuove Aziende socio-
sanitarie del Veneto, primo gennaio 2017, per effetto della legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016
“Istituzione dell'ente di governance della sanita regionale veneta denominato "Azienda per il
governo della sanita della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione
dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS.” che ha ridisegnato I’organizzazione della
gestione della sanita nel territorio; I’ Azienda Ulss 5 Polesana — con sede legale a Rovigo, in Viale
Tre Martiri 89, si ¢ costituita con la soppressione dell’Azienda ULSS n. 19 di Adria € la sua
incorporazione nell’ Azienda Ulss n. 18 di Rovigo.

PREMESSA

11 processo di accorpamento ¢ in fase di completamento secondo i contenuti dell’atto aziendale
approvato con deliberazione n. 31 dell’11/01/2018 “Adozione dell'Atto aziendale deli'Azienda
ULSS 5 Polesana — Recepimento delle prescrizioni di cui al Decreto del Diretiore dell'Area Sanita
e Sociale n. 158 del 29 dicembre 2017, "finalizzato a migliorare la qualita e I’efficienza dei servizi
resi, in un’ottica di contenimento delle spese, di eliminazione degli sprechi, per sviluppare un

sistema che garantisca trasparenza e partecipazione dei cittadini.

Il piano triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ( PTPCT) rappresenta il
documento programmatico adottato dall’Azienda Sanitaria Ulss 5 Polesana in attuazione della L.
190 del 6.11.2012 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione ed
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, e delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale
Anticorruzione e relativi aggiornamenti adottati dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione.

Il precedente Piano triennale 2018/2020 aveva ’obiettivo di fornire una valutazione del diverso
grado di esposizione delle articolazioni aziendali al rischio corruzione, individuando le aree
maggiormente esposte a tale tipo di rischio, a partire dalle attivita che la legge n. 190/2012 gia
considera come tali e di adottare le misure necessarie, in aggiunta a quelle esistenti, per la
prevenzione ¢ il contrasto della corruzione e, pit in generale, dell’illecitd.Obiettivo che
sostanzialmente continua anche per il triennio 2018-2020,

Alle attivita di implementazione del Piano ed al monitoraggio della sva effettiva realizzazione
concorrono, in collaborazione con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, i Dirigenti e
tutto il personale dell’ Azienda.

11 piano rappresenta per I’ Amministrazione il duplice scopo:

- Di prevenire nell’ambito del complesso delle disposizioni normative derivanti datla legge n.
190/2012 1l fenomeno dell’illegalita, consistente nello sviamento di potere per fini illeciti, ed
in tutte le manifestazioni della cd * maladministration”

- Parallelamente di orientare ai valori di legalita, della trasparenza, dell’integrita e dell’etica il
personale dell’Azienda intervenendo sia in termini “culturali e formativi” sia in termini
concreli agendo sui processi e procedure, amministrative e non, aziendali.

In tale prospettiva il Piano deve fornire ai Direttori ¢ ai Responsabili delle varie articolaziont

aziendali un sistema organico di principi e regole da diffondere a tutti i dipendenti e
collaboratori.
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STRUTTURA DEL PIANO 2019

11 presente Piano,oltre che dalla parte introduttiva, ¢ strutturato i tre parti:

1) La Parte Generale suddivisa in due parti principali:
p
- Prevenzione corruzione in azienda
- La trasparenza come strumento di legalita.
£
2) Allegato “B” — Misure per la prevenzione e riduzione del rischio;
3) Allegato “C” — Elenco degli obblighi di pubblicazione.

PARTE PRIMA : prevenzione corruzione in azienda

PRINCIPI CHIAVE DEL PTPCT DEL 2018 E LE PRINCIPALI AZIONI
PER IL PROSSIMO TRIENNIO.

I Piano triennale di prevenzione corruzione e trasparenza della nuova Azienda Ulss 5 Polesana &
stato elaborato nel rispetto della scadenza fissata dalla Legge 190/2012 e da ANAC al 31/01/2018.
Il Piano ¢ stato redatto in coerenza alle linee fondamentali della Determinazione n. 12 del 28 ottobre
2015 dell’Autoritd Nazionale Anticorruzione “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione”, in quanto sviluppati nelle sezioni fondamentali dell’analisi del rischio dei processi
aziendalt in termini di “possibile esposizione” al fenomeno corruttivo ¢, di conseguenza, della
gestione del rischio, ovvero della programmazione di misure di prevenzione,

Nel corso del 2018 i diversi servizi hanno applicato quanto previsto nel Piano Triennale, cosi come
verificato negli incontri e nelle relazioni dei diversi responsabili. In particolare fra gli elementi pit
significativi si confermano:

1. D’estensione delle nuove modalita di dichiarazioni dei conflitti di interesse anche agli altri
servizi aziendali (es. personale, formazione, ricerca)

2. Applicazione del un nuovo codice di comportamento — approvato con deliberazione n.91
del 24 gennaio 2018, a livello aziendale, in sostituzione dei precedenti;

3. lanuova modalita di dichiarazione dei conflitti di interesse per gli appalii;

4. la rotazione dei dirigenti in seguito anche alla riorganizzazione in atto, come da
deliberazioni adottate nel corso delf’anno 2018;

5. Rivisitazione della procedura per la tutela della segnalazione di illeciti ( Whistleblowing)-
Legge n. 179/2017 con deliberazione n. 673 del 02.08.2018.

6. il potenziamento delle misure di verifiche e controlli sulla libera professione, da parte
delle funzioni Territoriale e Ospedaliera

7. Adozione delibera 1.940 del 14.11.2018 di approvazione dell’clenco dei procedimenti
amministrativi dell’ Azienda Ulss 5 Polesana L.241/90 s.m.i.

Fra le principali azioni del prossimo triennio 2019-2021 ricordiamo:
1. Verifica corretta applicazione del regolamento in materia di incompatibilita ¢ criteri per il

conferimento e 'autorizzazione di incarichi extra istituzionali adottato con deliberazine
n. 1592 del 14.12.2017 in particolare per la valutazione del conflitto di interesse;
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2. la prima rendicontazione del Sistema di Internal Auditing tenuto conto che nel corso del
2018 la Regione con DGRV n. 231/2018 ha riorganizzato la funzione dettando lince
guida di indirizzo per Pespletamento della funzione di Internal Auditing di Azienda Zero
¢ delle Aziende sanitarie del Veneto attualmente in fase di applicazione,

3. il potenziamento delle misure di verifiche e controlli sulla libera professione, da parte delle
funzioni Territoriali e Ospedaliera.

4. Prosecuzione degli incontri formativi sui contenuti del Codice di Comportamento
Aziendale rivolti a tutti gli operatori;

5. Monitorare il percorso relativo al post mortem con rafforzamento delle misure di
controllo.

OBIETTIVI STRATEGICI

I’ Azienda Ulss 5 Polesana, consapevole delle gravi conseguenze che i fenomeni corruttivi
determinano in termini di fiducia dei cittadini, intende contrastare il fenomeno non solo e non tanto
in termini repressivi, ma soprattutto in termini preventivi. Il piano, come tutti gli strumenti che
focalizzano la propria attenzione sul funzionamento dell’organizzazione, rappresenta una
occasione di miglioramento della nostra organizzazione, anche al fine di invertire la tendenza che

ha allontanato la PA dai cittadini, recuperando reputazione e fiducia,

Nel presente documento sono mappate le arce a rischio della nostra azienda ¢ le misure di
prevenzione elaborate anche grazie al confronto con gli operatori dei singoli setvizi.

Analisi condotte a livello internazionale mostrano come in Italia la corruzione sia maggiormente
percepita rispetto ad altri paesi europei.

Con il termine di corruzione, cosi come riportato dall’ Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC)
nel corso dell’aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione del 2016, si intende
comprendere uno spettro di comportamento pitt ampio del solo specifico reato di corruzione ¢ del
complesso dei reati contro la pubblica amministrazione, semmai coincidente con la
“maladministration”, intesa come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a conclusione di
procedimenti, di determinazioni di fasi interne a singoli procedimenti, di gestione di risorse
pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse comune a causa del condizionamento improprio da
parte di interessi particolari. Si tratta quindi di atti ¢ comportamenti che, anche se non consistenti in
specifici reati, contrastano con la necessaria cura dell’interesse pubblico e pregiudicano
I’affidamento dei cittadini nell’imparzialitd delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono
attivita di pubblico interesse.

Si considera pertanto che i principali fattori di rischio per questi fenomeni siano due: I’asimmetria
informativa ed il conflitto di interessi. Le misure di prevenzione proposte mirano al contenimento
di questi due aspetti, agendo in primis sulla trasparenza dell’agire della pubblica
amminisirazione.

Come previsto da ANAC e dall’Atto Aziendale adottato 1’11 gennaio 2018, 1’ Azienda riconosce i
seguenti obiettivi strategici, relativi alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza:

e diffondere la cultura dell’etica e della legalita a tutti i dipendenti e collaboratori;,

erendere completamente integrate le misure di prevenzione della corruzione e {rasparenza
all’interno dei processi aziendali;

e rendere operativo il Servizio di Internal Auditing;

e pubblicare su Amministrazione Trasparente le ulteriori informazioni previste dal Piano Nazionale
Anticorruzione, nella logica di una sempre maggiore trasparenza dei processi aziendali.
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OBIETTIVI DEL PIANO
In linea con quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione, i principali obiettivi del Piano
Triennale dell’ Azienda Ulss 5 Polesana sono:

1 creare un contesto sfavorevole alla corruzione

2. ridurte le opportunitd/condizioni per cui si possono generare casi di corruzione

3 aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione

4, favorire il miglioramento del sistema, valorizzando i principi fondamentali di eguaglianza,
trasparenza, fiducia nelle istituzioni, di legalita e imparzialita dell’azione pubblica.

La diffusione di una cultura dell’etica sta alla base di ogni azione e di ogni controllo. E’ per questo
necessario privilegiare 1’ aspetto formativo dei dipendenti, per diffondere, sensibilizzare e formare
stili professionali e comportamenti congrui ed eticamente supportati.

LE AZIONI GENERALI

Nel Piano friennale accanto alle misure di prevenzione specifiche di ogni servizio aziendale sono
previste misure generali, come richiesto dalla legge 190/2012, che riguardano in particolare:

s |a trasparenza;

e la diffusione del Codice di comportamento e delle buone pratiche e valori, fra cui I’obbligo

di astensione in caso di conflitto di interesse;

e |a rotazione del personale;

e e incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali;

e |e attivita successiva a cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage);

ela formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici e conferimento di incarichi in

caso di condanna penale per delitti contro la PA;

o |a tutela del dipendente che effettua segnalazioni (cosiddetto whistleblower);

¢ ]a formazione;

e i patti di integrita negli affidamenti;

e e azioni di sensibilizzazione ¢ il rapporto con la socicta civile;

e le attivita di controllo.

[’attivita di controllo sara rafforzata anche da un punto di vista organizzativo attraverso il Servizio
di Internal Auditing finalizzata a valutare ¢ migliorare i processi di gestione dei rischio secondo 1
contenuti previsti nella DGRV n. 231 del 06.03.2018.

SOGGETTI E ADEMPIMENTI

Tutti i dirigenti, gli operatori ¢ collaboratori dell’Azienda Ulss 5 Polesana sono coinvolti
nell’implementazione del presente Piano.

Nel dettaglio le diverse figure impegnate in questo processo sono:

- il Direttore Generale:

-designa il responsabile e adotta il presente Piano;

- adofta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano dircttamente o indirettamente
finalizzati

alla prevenzione della corruzione;

- definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

- il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

- coordina tutte le attivita legate alla prevenzione della corruzione e trasparenza

- POrganismo Aziendale di Supporto all’Organismo Indipendente di Valutazione Regionale ¢
gli organismi di controlle interno:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- considerano i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad essi attribuiti;
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- svolgono compiti legati al controllo della trasparenza;

- esprimono parere obbligatorio sul Codice comportamento;

- verificano il collegamento del presente Piano con il Ciclo delle Performance

- tutti i dirigenti per Parea di competenza:

- svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile, dei referenti e dell’autorita
giudiziaria;

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- propongono le misure di prevenzione;

- assicurano 1’ osservanza del Codice di comportamento e segnalano le ipotesi di violazione;

- adottano le misure gestionali, quali ’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale;

- PUfficio Procedimenti Disciplinari (UPD):

- segue i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza;

- collabora con I’Ufficio Legale Aziendale per la predisposizione delle comunicazioni obbligatorie
nei confronti dell’autorita giudiziaria;

- propone 'aggiornamento del Codice di comportamento;

- tutti | dipendenti e collaboratori dell’amministrazione:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- osservano le misure contenute nel presente Piano e nel Codice di Comportamento;

- segnalano casi di illecito ¢ di potenziale conflitto di interessi;

Si sottolinea che la mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza da parte dei soggetti obbligati in base alle
disposizioni del presente Piano ¢ suscettibile di sanzione disciplinare.

Responsabilita della pubblicazione

La normativa in materia di trasparenza, recentemente modificata, prevede il contenuto minimo ¢
P’organizzazione dei dati che devono essere pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente
del sito internet istituzionale, secondo una precisa articolazione in sotto-sezioni di primo e di
secondo livello.

La tipologia dei dati che I’ Azienda deve pubblicare, cosi come I’indicazione del responsabile della
produzione del dato (con il compito di provvedere alla pubblicazione ¢ aggiornamento dei dati)
sono indicati nell’allegato C, del presente piano triennale,

L’allegato contiene I’elenco di tufti gli obblighi di pubblicazione, come previsti dalla recente
deliberazione ANAC n. 1310 del 28.12.2016 avente ad oggetto: “ Prime linee guida recanti
indicazioni contenute nel decreto legislativo n. 33 del 2013 come modificato del decreto legislativo
n. 97/2016”, e per ogni singolo obbligo individua i nominativi del responsabile della produzione del
dato ¢ i nominativi del referente della pubblicazione.

I responsabile della produzione del dato ha la piena ed esclusiva responsabilita della esattezza,
compiutezza e tempestivita dei dati, sia in caso di pubblicazione diretta che in caso di trasmissione
dei dati al soggetto individuato per la pubblicazione.

Le modalita di pubblicazione devono inoltre porre la massima attenzione al rispetto delle norme in
materia di protezione dei dati personali.

AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE

11 Piano & stato preventivamente pubblicato sul sito aziendale per permettere agli interlocutori
esterni, fra cui associazioni di cittadini, sindacati, ordini ¢ collegi professionali, eventuali pareri e/o
suggerimenti,

Entro la scadenza stabilita non sono pervenute osservazioni efo suggerimenti.

Il Piano potra essere soggetto a revisione in corso di validitd nel caso in cui se ne ravvisi la
necessita.

10
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11 Piano & accessibile nel sito www.aulssS.veneto.it sottosezione Amministrazione Trasparente dove
sono presentati anche gli altyi strumenti utilizzati in questo ambito.

PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO IN COLLABORAZIONE CON

INTERNAL AUDITING

Particolare attenzione sard posta nel corso del 2019 alle attivita di gestione del rischio, secondo il
nuovo assetto organizzativo, in stretta collaborazione con il Servizio Internal Auditing, seguendo le
disposizioni regionali. La finalitd di questa attivita & quello di consentire I'emersione delle aree e
dei processi a rischio che devono essere presidiati mediante Pimplementazione di misure di
prevenzione.

L’allegato B relativo alle Misure per la prevenzione e riduzione del rischio & I’esito di analisi
eseguite, ma che va raccordato ai principi dell’Internal Auditing, tenendo conto di quanto I’ANAC
ha previsto con i documenti di approvazione dei Piani nazionali anticorruzione.

La gestione del rischio & un processo circolare che parte dalla mappatura dei processi e termina con
il monitoraggio e la valutazione dello stesso. In modo sintetico Je fasi sono:

a. la mappatura dei processi di ogni area aziendale;

b. la valutazione del rischio per ogni processo;

c. la definizione delle misure per la prevenzione, gia in essere ¢ da adottare;

d. lattivitd di monitoraggio e valutazione,

L’analisi del contesto esterno ed interno, previste dal Piano Nazionale Anticorruzione, permettono
di rafforzare Pidentificazione delle aree a rischio. Nel processo di gestione del rischio sono
coinvolti i dirigenti e tutti i dipendenti dell'Azienda, chiamati a fare una valutazione del livello di
rischio delle diverse aree e dei singoli processi. Nel processo vanno coinvolti anche associazioni di
cittadini e pazienti e sindacati che possono offrire un contributo in funzione dello specifico angolo
di visuale ed esperienza.

Un elemento importante ¢ D’associazione fra prevenzione del rischio di corruzione e il
miglioramento organizzativo dei processi oggetto di analisi. Lo sforzo & quello di superare la
logica del mero adempimento burocratico, orientando le misure di prevenzione della corruzione
anche al miglioramento delle performance aziendali e quindi alla risposta data ai cittadini,

a. La mappatura dei processi di ogni area aziendale

La valutazione delle aree e dei processi a rischio viene realizzata secondo la metodologia proposta
dal Piano nazionale, integrata con analisi supplementari fra cui:

¢ D’analisi dei procedimenti disciplinari dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari;

e i precedenti giudiziali (in particolare, i procedimenti ¢ le decisioni penali o di responsabilita
aministrativa);

e [’analisi dei casi ripresi dai media ¢ dalla stampa locale, regionale e nazionale;

e focus group con operatori, sanitari e non sanitari e con i dirigenti delle aree di competenza al
fine di evidenziare il rischio di illegalitd e corruzione nelle diverse aree della nostra azienda.

b. La valutazione del rischio

Limpatto dei diversi rischi va misurato da alimeno tre punti di vista: quello economico,
organizzativo e reputazionale attraverso il coinvolgimento dei responsabili dei servizi e degli
operatori.

¢. Le misure per la prevenzione

Al fine di ridurte il livello di rischio sono individuate le misure di prevenzione (obbligatorie o

ulteriori) che vengono inserite nel "registro dei rischi". Per ciascuna area vengono indicate le
misure di prevenzione gia esistenti e quelle nuove da implementare per ridurre la probabilita che il
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rischio si verifichi, la tempistica per l'introduzione e implementazione ¢ le responsabilita della
stessa.

Il principio legato all’applicazione di nuove misure o il mantenimento delle misure di prevenzione
del rischio gia esistenti ¢ quelio della sostenibilitd ¢ del costo in funzione del risultato atteso allo
scopo di applicare prioritariamente le misure preventive che in termini di costi economici e
organizzativi non superino i benefici attesi.

d. Il monitoraggio ¢ la valutazione

La gestione del rischio si completa con ’azione di monitoraggio e valutazione, finalizzata alla
verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione.

I processi a maggiore rischio di corruzione, peraltro gia ripresi nella parte Sanita del Piano Nazionale
Anticorruzione, quali ad esempio la ricerca e le sperimentazioni, la libera professione e le liste di
attesa, i rapporti con le strutture private saranno oggetto di analisi durante tutto il 2019.

Accanto a queste specifiche aree, permangono le aree di rischio tradizionali coine la gestione del
personale e degli appalti e delle verifiche e dei confrolli, che tutte le analisi del contesto e le
indagini interne ed esterne mettono in evidenza come ad alto rischio corruttivo,

Le misure trasversali di prevenzione del rischio

Cosi come previsto nel Piano Nazionale Anticorruzione vengono applicate da questa azienda
alcune misure di carattere sistemico, fra cui:

- la trasparenza, che costituisce oggetto del Programma Triennale sulla Trasparenza (sezione 2
del presente documento);

- I'informatizzazione ¢ la dematerializzazione dei processi al fine di consentire la tracciabilita,
con I’emersione delle responsabilitd per ciascuna fase. Questa misura € realizzanda, attraverso il
progetto

(informatizzazione delle procedure e della gestione dei processi) dei due servizi di amministrazione
del Personale e il Servizio Bilancio.

- controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione ¢ di atto notorio rese dai
dipendenti ¢ dagli utenti da parte dei servizi competenti;

- affidamento delle ispezioni, dei controlli ¢ degli atti di vigilanza di competenza
dell’amministrazione di norma ad almeno due dipendenti abbinati;

- sottoscrizione da parte degli utenti dei verbali redatti a seguito di attivita di vigilanza;

- ascolto degli utenti, con la raccolta di suggerimenti, osservazioni e proposte di

miglioramento anche riguardo ai temi della trasparenza e della prevenzione della corruzione
attraverso 1 canali di comunicazione disponibili (Uffici URP, sito web aziendale, social media
istituzionali).

- controlli su inconferibilita e incompatibilita: cosi come previsto dal D. Lgs. 39/2013 e s.m.i,;

- la valutazione trasversale del conflitto di interesse, al fine di mettere in relazione le
informazioni provenienti da tutti i servizi aziendali, in merito agli incarichi extra ufficio,
partecipazioni a eventi, docenze, componenti di gare d’appalto.

CODICE DI COMPORTAMENTO

Cosi come previsto da ANAC con deliberazione n. 358 del 29 marzo 2017 “Linee Guida per
I’adozione dei Codici di comportamento negli enti del Servizio sanitario Nazionale” ¢ stato
recentemente approvato con deliberazione n. 91 del 24/01/2018 il nuovo Codice di Comportamento
aziendale.
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Al fine di dare piena applicazione a quanto disposto dal Codice di Comportamento sono previsti
incontri formativi sui contenuti delto stesso con tutti gli operatori nel corso del 2019.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari aziendale & il servizio che si occupera di emanare pareri
sull’applicazione del codice di compottamento e di fornire indicazioni per i casi dubbi.

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE ( Piano Nazionale Anticorruzione e DGR n. 1537 del 10
ottobre 2016)
Oltre alle aree generali prima indicate, il presente Piano prevede aree specifiche verso cui
orientare interventi mirati ad incidere sull’organizzazione e su particolari settori maggiormente
esposti al rischio di corruzione, come indicato dall’ ANAC con determinazione n.12 del 28 ottobre
2015. Si ritiene che potenzialmente le aree peculiari esposte a maggior rischio corruzione ¢ per e
quali occorre effettuare un’approtfondita mappatura dei processi siano le seguenti:

a) attivitd libero professionale e liste di attesa

b) rapporti contrattuali con privati accreditati

¢) farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni,

d) attivita conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero.

Aitivita libero professionale e liste di attesa

Lattivita libero professionale, specie con riferimento alle connessioni con il sistema di gestione
delle liste di attesa e alla trasparenza delle procedure di gestione delle prenotazioni e di
identificazione dei livelli di priorita delle prestazioni, pud rappresentare un’area di rischio di

comportamenti opportunistici che possono favorire posizioni di privilegio e/o di profitti indebiti,
a svantaggio dei cittadini e con ripercussioni anche dal punto di vista economico e della
percezione della qualitd del servizio. Per queste ragioni & opportuno considerare questo settore
come ulteriore area specifica nella quale applicare il processo di gestione del rischio, con
riferimento sia alla fase autorizzatoria sia a quella di svolgimento effettivo dell’attivita, nonché
rispetto alle relative interferenze con I’attivita istituzionale.

Poiché, inoltre, quest’ambito & strettamente interconnesso con il sistema di governo dei tempi di
attesa il cui rispetto rientra nei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), le misure correttive e di
prevenzione in questo settore, concorrendo al raggiungimento dei LEA, devono conseguentemente
essere integrate nel sistema di vatutazione della performance individuale e dell’organizzazione.

Possibili misure di contrasto sono costituite da una preventiva e periodica verifica della sussistenza
dei requisiti necessari allo svolgimento dell’ALPI (anche per quella da svolgersi presso studi
professionali in rete); dalla negoziazione dei volumi di attivitd in ALPI in relazione agli obiettivi
istituzionali; dalla ricognizione ¢ verifica degli spazi utilizzabili per lo svolgimento dell’ ALPI tra
quelii afferenti al patrimonio immobiliare dell’azienda.

Fra gli eventi rischiosi della fase di esercizio dell’ ALPI possono configurarsi I’errata indicazione al
paziente delle modalita e dei tempi di accesso alle prestazioni in regime assistenziale, la violazione
del limite dei volumi di attivita previsti nell’autorizzazione, lo svolgimento della libera professione
in orario di servizio, il trattamento pili favorevole dei pazienti trattati in libera professione. Misure
di contrasto possono individuarsi, ad esempio, nella informatizzazione delle liste di attesa;
nell’obbligo di prenotazione di tutte le prestazioni attraverso il CUP aziendale con gestione delle
agende dei professionisti in relazione alla gravita della patologia; nell’aggiornamento periodico
delle liste di attesa istituzionali; nella verifica periodica del rispetto dei volumi concordati in
sede di autorizzazione; nell’adozione di un sistema di gestione informatica dell’ALPI dalla
prenotazione alla fatturazione; nel prevedere nel regolamento aziendale una disciplina dei ricoveri
in regime di libera professione e specifiche sanzioni.
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Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti dall’art. 41, co. 3 del d.lgs. 33/2013, che include
anche le prestazioni professionali svolte in regime intramurario, le aziende adottano ulteriori misure
per rafforzare la trasparenza dell’attivita svolta in regime di libera professione in tutte le suc fasi.

Rapporti contrattuali con privati accreditati

It settore dell’accreditamento delle strutture private rappresenta una componente significativa
del sistema sanitario non solo per il peculiare ambito soggettivo (soggetti erogatori), ma anche
perché in esso si concentrano importanti flussi finanziari e, quindi, interessi anche di natura
economica. Come noto le fasi dell’autorizzazione all’esercizio, dell’accreditamento
istituzionale, dell’assegnazione dei budget triennali, sono prerogative regionali con un apporto
solo propositivo dell’ Azienda Ulss.

Si prendera qui in esame, pertanto la fase delle ispezioni — come sottolineato dal Piano Nazionale
Anticorruzione, come attivita di competenza dell’azienda Ulss.

1 potenziali rischi qui riguardano: Ja composizione opportunistica dei team incaricati; la
disomogenea esccuzione delle attivita ispettive stesse e la redazione dei relativi verbali (ad esempio
alterazione dei verbali di ispezione); le omissioni e/o irregolarita nelle attivita di vigilanza.
Specifiche misure di prevenzione sono, ad esempio, la definizione di tempistiche per I'esecuzione
dellintero procedimento; la previsione di requisiti soggettivi per la nomina a componente dellc
commissioni ispeftive; ka rotazione degli ispettori; la definizione di procedure per I'esceuzione
delle attivita ispettive come la definizione di un modello standard di verbale omogeneo.

Nella fase di esecuzione degli accordi contrattuali stipulati tra le aziende e i soggetti accreditati,
eventi rischiosi sono rappresentati dal mancato rispetto delle previsioni contrattuali in merito alla
tipologia e alla qualitd delle prestazioni, da riconoscimenti economici indebiti per prestazioni
inappropriate o non erogate, dall’assenza o inadeguatezza delle attivita di controllo.

Farmaceutica, dispositivi e alire tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni

Il settore dei farmaci, dei dispositivi, cosi come I'introduzione di altre tecnologie
nell’ organizzazione sanitaria, nonché le attivita di ricerca, di sperimentazione clinica e le correlate
sponsorizzazioni, sono ambiti particolarmente esposti al rischio di fenomeni corruttivi e di conflitto
di interessi.

Con riferimento al processo di acquisizione dei farmaci valgono 1 medesimi principi generali, i
potenziali rischi ¢ le relative misure di prevenzione della corruzione relativi al ciclo degli
approvvigionamenti degli altri beni sanitari, dalla fase di pianificazione del fabbisogno fino alla
gestione e somministrazione del farmaco in reparto e/o in regime di continuitd assistenziale
ospedale-territorio.

Tuttavia, la peculiaritd del bene farmaco e delle relative modalita di preparazione, dispensazione,
somministrazione ¢ smaltimento, pud dar Juogo a comportamenti corruitivi e/o negligenze, fonti di
sprechi e/o di eventi avversi , in relazione ai quali ¢ necessario adottare idonee misure di
prevenzione.

In tal senso, oltre alle indicazioni di carattere generale relative all’intero ciclo degli acquisti,
costituisce misura specifica la gestione informatizzata del magazzino ai fini della cometta
movimentazione delle scorte, nonché Pinformatizzazione del ciclo di terapia fino alla
somministyazione.

Quest’ultima misura, oltre a rendere possibile la completa tracciabilita del prodotto ¢ la puntuale ed
effettiva associazione farmaco -paziente, consentirebbe la riduzione di eventuali sprechi e una
corretta allocazione/utilizzo di risorse.

Per quanto attiene la prescrizione dei farmaci in ambito extra ospedaliero, eventi rischiosi possono
riguardare Pabuso dell’autonomia professionale da parte del medico all’atto della prescrizione
al fine di favorire la diffusione di un particolare farmaco efo di frodare il Servizio Sanitario
Nazionale. Altro evento rischioso pud consistere in omissioni e/o irregolaritd nell’attivitd di
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vigilanza ¢ controllo quali -quantitativo delle prescrizioni da parte dell’azienda sanitaria.

Nel primo caso una possibile misura consiste nella sistematica ¢ puntuale implementazione di
una reportistica utile ad individuare tempestivamente eventuali anomalie preserittive anche
con riferimento ail’associazione farmaco-prescrittore e farmaco-paziente.

Per quanto riguarda la seconda tipologia di evento rischioso, alcune misure Possono
individuarsi nella standardizzazione delle procedure di controllo ¢ verifica e
nell’affinamento delle modalita di elaborazione e valutazione dei dati, a partire dall’utilizzo
del “Sistema fessera sanitaria” , nonché nell’invio sistematico delle risultanze della
elaborazione a tutti i livelli organizzativi interessati in ambito distrettuale. Parallelamente, con
riferimento al personale addetto alla vigilanza ¢ al controllo, si raccomanda 1’osservanza
dell’art 21 del codice di comportamento aziendale deliberazione n. 91/2018.

L’individuazione di ulteriori rischi e misure sard oggelio di approfondimento nell’ambito del
Tavolo tecnico tra ANAC, Ministero della Salute ¢ Agenas nella consapevolezza che in questa area
di rischio interagiscono attori a diversi livelli, nazionale, regionale ¢ locale.

In questa sede, in considerazione della complessita dei processi relativi all’area di rischio in
questione, nonché delle relazioni che intercorrono tra i soggetti che a vario titolo e livello
inlervengono nei processi decisionali, si ritiene indispensabile sia adottato il pitt ampio numero di
misure di prevenzione. In particolare quelle che, in coerenza con ghi obblighi previsti dal codice di
comportamento rendano conoscibili, attraverso appesite dichiarazioni, le relazioni e/o interessi
che possono coinvolgere i professionisti di area sanitaria e amministrativa nell’espletamento di
attivita inerenti alla funzione che implichino responsabilitd nella gestione delle risorse e nei
processi decisionali in materia di farmaci, dispositivi, altre tecnologie, nonché ricerca,
sperimentazione e sponsotizzazione.

Le suddette dichiarazioni pubbliche di interessi, in questo contesto, costituiscono ulteriore misura
di prevenzione della corruzione da inserirsi tra le azioni di contrasto a potenziali eventi di rischio
corruttivo che possono riguardare trasversalmente le aree sopra indicate; si tratta, infatti, di
strumenti per rafforzare la trasparenza nel complesso sistema di interrelazioni interprofessionali e
interistituzionali di cui & connotata I’ organizzazione sanitaria.

Al fine di agevolare un’omogenea applicazione di tale ulteriore misura da parte dei Soggetti
destinatati del presente approfondimento, si rende disponibile sul sito istituzionale dell’ Agenas una
modulistica standard che costituisce in sé un modello di riferimento per Iidentificazione da parte
del dichiarante delle attivitd/interessi/relazioni da rendersi oggetto di dichiarazione pubblica. Tali
modelli di dichiarazione possono essere introdotti dal management aziendale per assicurarne la
conforme adozione e utilizzati dai responsabili per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza per favorire implementazione di un flusso di informazioni su cui poter orientare le
attivitd di controllo. Inoltre, poiché trattasi di strumento di garanzia del professionista sul piano
individuale e della Governance amministrativa a livello aziendale, s¢ ne raccomanda la
compilazione con cadenza annuale, salvo eventuali sopravvenute esigenze di aggiornamento. Al
fine di renderne agevole la compilazione, 1’ Agenas mette a disposizione, su richiesta, un apposito
supporto informatico.

Attivita conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero

Come da PNA, un’attenzione specifica va posta sull’argomento.

La maggior parte dei decessi avviene in ambito ospedaliero e la gestione delle strutture mortuatie &
affidata alle struttura interne ospedaliere.

Sul sistema di gestione di tale servizio non esistono specifiche linee guida,

Cio induce a prendere in esame il tema in sede di elaborazione dei PTPC, tenuto conto delle forti
implicazioni di natura sia etica sia economica - che possono coinvolgere anche gli operatori sanitari
— connesse alla commistione di molteplici interessi che finiscono fatalmente per concentrarst su
questo patticolare ambito.
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Nelle more di un auspicabile approfondimento, anche in sede legislativa, delle problematiche
correlate a questa delicata fase collegata al decesso intraospedaliero ¢/o comunque alla gestione e
utilizzo delle camere mortuarie, occorre nel frattempo assicurare, dal punto di vista organizzativo e
delle risorse a disposizione, la pilt appropriata modalita di gestione.

Per quanto concerne gli eventi rischiosi che possono verificarsi, si indicano, ad esempio, la
comunicazione in anticipo di un decesso ad una determinata impresa di onoranze funebri in
cambio di una quota sugli utili; la segnalazione ai parenti, da parte degli addetti alle camere
morfuatie e/o dei reparti, di una specifica impresa di onoranze funebri, sempre in cambio di una
quota sugli utili; la richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in
relazione all'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti previsti (es. per la vestizione della
salma da parte di un operatore sanitario).

Appare evidente che le misure, sia nel caso di gestione esternalizzata che internalizzata, devono
essere rivolte a rafforzare gli strumenti di controllo nei confronti degli operatori coinvolti
(interni ed esterni) in ordine alla correttezza, legalitd ed eticita nella gestione del servizio, A ftitolo
esemplificativo, una possibile misura rivolta agli operatori interni ¢ costituita dalla rotazione del
personale direttamente interessato e dall’adozione di specifiche regole di condotta all’interno
dei codici di comportamento, come ad esempio, obblighi di riservatezza relativi all’evento del
decesso cui devono attenersi gli operatori addetti al servizio.

ROTAZIONE DEL PERSONALE

“La rofazione del personale & considerata quale misura organizzativa preventiva finalizzata a
limitare il consolidarsi di relazioni che possono alimentare dinamiche improprie nella gestione
amminisirativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesino
ruolo o funzione. I alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per fungo
tempo dello stesso tipo di aitivitd, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre con gli
stessi ufenti, possa essere sotfoposto a pressioni eslerne o possa instaurare rapporii
potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate” ( PNA2016).

Come previsto dalla DGR 2176 del 29/12/2017: ‘Nel conferimento degli incarichi a dirigenti di
areq amministrativa e tecnica che comportino responsabilita di strutture a cui fanno capo processi
piit esposti a rischio, le Aziende ferranno conto che tra le misure previste dal Piano Nazionale
Anticorruzione, approvato con deliberazione dell'Autorita Nazionale Anticorruzione - ANAC n.
831 del 3.8.2016, dirette a prevenire e vidurre eventuali eventi corruttivi, rientra la rofazione del
personale. In tale ambito viene sotrolineato infatli che "ia rotazione va vista prioritariamente come
strumento ordinario di organizzazione ed utilizzo ottimale delle risorse umane, da non assumere in
via emergenziale o con valenza punitiva e, come tale, va accompagnato e sostenuto anche da
percorsi di formazione che consentano una rigualificazione professionale”.

La rotazione del personale, cosi come prevista dalla normativa, risponde a molteplici obiettivi,
fra cui:

o favorisce una riduzione del rischio che possano crearsi relazioni particolari tra
amministrazioni e portatori di interessi a vario titolo;

o crea i presupposti per un maggior livello di benessere organizzativo permettendo al dipendente
di trovare nuovi stimoli e opportunita di crescita professionale che potrebbero perdersi nel
momento in cui una persona svolga per molti anni la stessa attivitd nello stesso ufficio;

o consente anche il reclutamento di energie intellettuali stimolate dal rapporto con un nuovo
contesto ed una minore dipendenza dai vincoli del contesto nel perseguire i cambiamenti necessati
all’organizzazione per perseguire le proprie finalita di istituto.

Nel settore della saniti, come anche evidenziato da ANAC nel PNA 2016, l'applicabilita del
principio della rotazione presenta criticita peculiari in ragione della specificita delle competenze
richieste nello svolgimento delle funzioni apicali e non solo. Il settore clinico & sostanzialmente
vincolato dal possesso di titoli e competenze specialistiche, ma soprattutto di expertise consolidate,
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che inducono a considerarlo un ambito in cui la rotazione & di difficile applicazione ed occorrera
quindi prevedere altre misure di prevenzione.

Il percorso di conferimento di incarichi dirigenziali di struttura complessa nell’area clinica &
caratterizzato dalla specificita del profilo che ne pud determinare Pinfungibilita. Peraltro si precisa
che detto percorso & disciplinato con delibera di Giunta Regionale e che ia nomina a Direttore del
Dipattimento presuppone che il prescelto sia gia titolare di incarico dirigenziale di struttura
complessa. ‘

Inoltre, anche gli incarichi amministrativi e/o tecnici richiedono, in molti casi, competenze tecniche
specifiche (ad es., ingegneria clinica, fisica sanitaria, informatica, ecc.) e spesso le figure in grado
di svolgere questo compito sono in numero limitato all'interno di un'azienda.

Queste premesse non inducono communque questa Azienda a ritenere impraticabile ogni
intervento sotto questo profilo. Anzi, contestualmente alla riorganizzazione in atto dopo
Papprovazione del nuovo Atto Aziendale, si & cercato di intervenire in diversi settori,
considerati pitt a rischio, per individuare misure che, pur con valenze organizzative
diversificate, andassero nella direzione auspicata di favorire maggiore condivisione delle
funzioni o a vere ¢ proprie rotazioni di professionisti ed operatori. Nel 2017 si ¢ messo in atto
un importante cambiamento organizzativo, che sta continuando il suo processo, che ha visto una
rotazione ai vertici delle direzioni dei Distretti, di diversi servizi delio staff della direzione
aziendale, di alcuni Dipartimenti. Cosi come anche misure di rotazione in ambito veterinario ¢
della Gestione delle Risorse Umane, in relazione all'espletamento delle funzioni di segretario di
concorso e di selezione comparativa di valutazione e di direzione della struttura stessa. Cosi
come previsto qui di seguito ¢i si limitera ad individuare i criteri generali cui fara riferimento la
successiva regolamentazione che sara predisposta dal Servizio gestione risorse umane in
materia,

Di seguito si enucleano quelli che saranno i principali criteri che verranno seguiti per attuare con
modalita pit sistematiche e programmate le misure di rotazione, fra cui:

- rotazione territoriale, che prevede l'assegnazione del dipendente ad un diverso ambito territoriale;
- rotazione funzionale, che prevede l'assegnazione del dipendente ad altre competenze nella
medesima struttura;

- rotazione funzionale ¢ territoriale: che prevede 'assegnazione del dipendente ad altre competenze
e in altra struttura;

- principio della “segregazione delle funzioni”,

La scelta dell'applicazione di uno dei predetti criteri dovra essere operata in base alle esigenze
organizzative della struttura interessata, avendo riguardo al tipo di rischio connesso, alle specifiche
attivita e al momento in cui si operera la misura.

La rotazione non si applica per le figure professionali, ossia quelle per le quali sono richieste
competenze ed esperienze specifiche /o ¢ richiesto il possesso di lauree specialistiche non presenti
per altre figure divigenziali o particolari requisiti del reclutamento. La infungibilita delle

figure professionali dovra essere adeguatamente motivata,

L’Azienda considera la formazione del personale uno strumento fondamentale per riuscire a
garantire I’applicazione del principio della rotazione. L’obiettivo & essere quello di creare attraverso
il Piano formativo competenze di carattere trasversale ¢ professionalitd che possano essere utilizzate
in una pluralita di settori, tenendo conto del principio della continuita e del buon andamento
dell’attivita e dei servizi erogati, Gli indirizzi e la programmazione del Piano formativo dei
professionisti dovranno essere finalizzati a favorire le misure di attuazione del principio della
rotazione.

Nel 2019 si ritiene necessario che I’Azienda si doti di un atto generale che definisca i criteri e le
modalita per attuare la rotazione dei dirigenti e del personale non dirigenziale, definendo anche le
alternative alla stessa,
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COMUNICAZIONE DEL PIANO

Sul sito aziendale il Piano triennale prevenzione corruzione ¢ trasparenza ¢ pubblicato in
formato aperto, per favorire la comunicazione con la societa civile.

Anche per il 2019 & prevista la prosecuzione dell’attivita di confronto e partecipazione con la
societa civile, attraverso il canale mail del responsabile della Prevenzione della Corruzione ¢
Trasparenza carla.schiavi@aulss5. veneto. it

Dall'esterno dell'amministrazione sara possibile segnalare, anche in forma anonima, suggerimenti
per realizzare miglioramenti organizzativi, possibili eventi di caltiva amministrazione, potenziali
conflitti d'interessi o casi di corruzione o di altri reati: atraverso il protocollo aziendale ¢ attraverso
la rete degli uffici per la relazione con il pubblico (URP) deila nostra azienda.

Saranno inoltre sviluppati strwmenti comunicativi semplificati per i cittadini, al fine di potenziare
la partecipazione e il contributo dei cittadini sul tema dell’integrita del sistema sanitarjo provinciale.

TUTELA DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO

La legge prevede che il pubblico dipendente che denuncia condotte illecite di cui sia venuio a
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad
una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

La Legge 30 novembre 2017, n. 179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati
o irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato”, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 291 il 14 dicembre 2017, ha provveduto ad integrare
e modificare Part. 54 bis rafforzando in particolare la tutela dei lavoratori dipendenti che segnalano
irregolarita ed abusi di cui siano venuti a conoscenza pex ragioni di lavoro.

Le disposizioni contenute nella Legge 179, che sostituiscono integralmente 1’art. 54 bis del Testo
Unico del Pubblico impiego, D.Lgs. 165/2001, oltre ad ampliare la rosa dei destinatari della
segnalazione stabiliscono altresi maggiori tutele per il dipendente che segnala. Le nuove
disposizioni, infatti, oltre a confermare che il dipendente non pud essere — per motivi collegati alla
segnalazione — soggetto a sanzioni, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto ad altre miswre
organizzative che abbiano un effetto negativo sulle condizioni di lavoro, stabiliscono inoltre che:

-1l dipendente sia reintegrato nel posto di lavoro in caso di licenziamento e
che stano nulli tutti gli atti discriminatori o ritorsivi;

- L’ANAC, a cui linteressato o i sindacati comunicano eventuali atti
discriminatori, applichi all’ente se responsabile una sanzione pecuniaria
amministrativa da 5.000 a 30.000 ecuro, fermi restando gli altri profili di
responsabilita; inoltre vien sempre da ANAC la sanzione amininistrativa da
10.000 a 50.000 euro a carico del responsabile che non effettua le attivita di
verifica e analisi delle segnalazioni ricevute;

- Non possa, per nessun motivo, essere rivelata ’identitd del dipendente che
segnala atti discriminatori, nell’ambito del procedimento penale, la
segnalazione sard coperta nei modi e nei termini di cui all’articolo 329 del
codice di procedura penale.

L’ Azienda Ulss 5 Polesana con deliberazione n. 673 del 02.08.2018 ha provveduto alla rivisitazione
della procedura per Ia tutela della segnalazione di illeciti { whistleblowing) ai sensi della Legge n.
179/2017, con I'impegno di rivedetlo prontamente qualora anac emani, come da impegno assunto,
le nuove linee guida sulle procedure di presentazione e gestione delle segnalazioni promuovendo
anche strumenti di crittografia quanto al contenuto della denuncia e alla relativa documentazione
per garantire la riservatezza dell’identita del segnalante.
La nuova procedura ha previsto le seguenti modalita di segnalazione:

- tramite  posta elettronica  all’indirizzo  appositamente attivato:
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segnalazioni.illeciti@@aulss5. veneto.it;

- a mezzo del servizio postale o tramite posta interna,in doppia busta chiusa ¢
che rechi all’esterno la dicitura “riservata/personale”, indirizzata al
responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza;

- segnalazione aperta, resa da parte del dipendente che fornisce i propri dati
anagrafici al R.P.C.T. il quale accoglie il modello di dichiarazione o
trascrive un verbale delle dichiarazioni rilasciata a voce.

FORMAZIONE

L’Azienda ritiene che la formazione svolga un ruolo di primaria importanza nell’ambito della
strategia per la prevenzione dell’illegalita, in quanto strumento indispensabile per assicurare una
corretta e compiuta conoscenza delle regole di condotta che il personale ¢ tenuto ad osservare ai
sensi del presente Piano e dei Codici di comportamento e a creare un contesto favorevole alla
legalita, attraverso la veicolazione dei principi e dei valori su cui si fondano.

Come nei Piani precedenti, si conferma pertanto I’attivitd di formazione di carattere generale e
specifico per i settori maggiormente a rischio, che annualmente viene inserito nel Piano di
Formazione del personale a cura del RPCT,

La formazione infafti, rappresenta un momento in cui si attua maggiormente il principio della
partecipazione e della trasparenza, ¢ un momento di confronto e ascolto; nel corso dell>anno 2018
sono stati organizzati due giornate una ristretta ai soli referenti della produzione del dato e delle
azioni di prevenzione alla corruzione il giorno 08.10.2018 e ’altra il giorno 04.12.2018 sui rischi di
corruzione rivolta a tutto il personale amministrativo ¢ sanitario dell’ Azienda.

COLLEGAMENTO CON CICLO PERFORMANCE

L’Azienda Ulss 5 Polesana ha adottato un proprio sistema di valutazione delle performance sulla
base delle indicazioni regionali. Il contenuto del presente piano sara integrato con il suddetto piano
e gli altri strumenti di programmazione annuale cosi come richiesto dalla normativa.

Per rendere chiara I’integrazione degli strumenti programmatori e garantire il collegamento tra
performance e prevenzione della corruzione, nei Piani della performance sard esplicitamente
previsto il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi ai risultati da conseguire tramite la
realizzazione del presente Piano.

Ogni dirigente ricevera fra gli obiettivi anche quelli annuali relativi al presente piano 2019.

CONFLITTO D’ INTERESSI

Lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali ¢ normato da apposito e aggiornato regolamento
interno, approvato dal Unita Operativa delle risorse umane.

Lo svolgimento di incarichi da soggetto pubblico o privato pud realizzare situazioni di conflitto di
interesse, anche potenziali, che possono compromettere il buon andamento e I'imparzialita
dell’azione amministrativa.

Stante la delicatezza delle situazioni di cui trattasi, ¢ necessario garantire una efficace azione di
monitoraggio degli incarichi exiraistituzionali svolti dai dipendenti, unitamente alla verifica di altre
situazioni che possono portare il dipendente a situazione di conflitto d’interesse.

Una possibile efficace azione per monitorare ghi incarichi extra istituzionali potrebbe essere la
creazione di una banca dati -attraverso il software - che consenta di avere la completa evidenza dei
dati per singolo dipendente degli incarichi istituzionali, delle docenze, delle consulenze esterne,
delle richieste di esclusive, della partecipazione a commissione di gara e di concorso, della
partecipazione ad associazioni esterne che operano in ambito sanitario e di ogni altro rapporto con
’esterno, La sistematicita della gestione dei dati e I'unificazione in un unico database consentira di
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avere uno strimento di verifica anche ai fini di individuare situazioni, potenziali o reali, di conflitto
di interessi.

Si ritiene che ’attivazione della banca dati possa costituire deterrente per il personale dipendente che talvolta
in buona fede si presta a situazioni di potenziale conflitto d’interesse.

A tale scopo Pargomento & stato gia all’attenzione dell’Azienda, con deliberazione n.528/2016,
regolamentando le partecipazioni dei dipendenti ad eventi organizzati da terzi.

ALTRE ATTIVITA’ PER RIDURRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE

Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

Il cosiddetto “pantouflage”, & stato introdotto dall’art 53 comma 16 ter del d.gs. 165/2001 e
prevede il divieto per i dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto della P.A di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di lavoro, attivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita
dell’anuninistrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Tale disposizione & regolamentata nel codice di comportamento adottato dall’Azienda con
deliberazione n. 91 del 24.01.2018.

Ai fini dell'applicazione di tale pricneipio, I’Azienda prevede:

- nei contratti di assunzione del personale la clausola del divieto di prestare attivith lavorativa (a
titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i 3 anni successivi alla cessazione del
rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con
I'apporto decisionale del dipendente;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, la
condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonome e
comungue di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi
o negoziali per conto delle PA nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto; - l'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia
emersa la situazione di cui al punto precedente;

- di agire in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti di cui
sopra;

- ]a nullith dei contratti conelusi ¢ degli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto ai
punti precedenti e il divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con la
nostra Azienda per i successivi fre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici ¢ conferimento di incarichi in case di
condanna penale per delitti contro Ja pubblica amministrazione

L'Unita operativa delle risorse umane espleta un controllo del 100% sulle dichiarazioni relative ai
carichi pendenti dei dipendenti assunti, nonché richiede ai componenti delle diverse Commissioni
Esaminatrici di dichiarare ex art. 35 bis del D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato condanne per i
delitti di cui al capi I, Titolo 11, Libro 1T del Codice Penale (propri dei dipendenti pubblici),

anche con sentenza non passata in giudicato.

Protocolli di legalita

In coerenza con le clausole pattizic di cui al "Protocollo di Legalita ai fini della prevenzione dei
tentativi d'infiltrazione della criminalita organizzata nel seitore dei contratfi pubblici di lavori,
servizi e forniture”, sottoscritto in data 9/1/2012 tra Regione del Veneto, ANCI Veneto, Unione
Regionale delle Province del Veneto e Prefetture - Uftici Territoriali del Governo del Veneto,
approvate con DGR 3/4/2012, n. 537 e successivi aggiornamenti, con nota regionale del 05.10.2018
le Aziende ULSS devono:
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acquisire idonea certificazione antimafia al momento della stipulazione degli accordi contrattuali di
cui af decreto legislativo 502/92 ¢ nel settore delle opere pubbliche garantendo altresi la legalita e la
trasparenza nelle procedure di affidamento e di esecuzione delle opere.

In particolare I’Azienda si impegna a verificare le informazioni Antimafia di cui all’art. 10
D.P.R.252/98, oltre che nei casi ivi contemplati, anche per appalti e concessioni di lavori pubblici di
importo pari o superiore a € 250.000, per i subcontratti di lavori, forniture e servizi di importo pati o
superiore a € 50.000 ¢ in ogni caso, indipendentemente dal valore, nei confronti dei soggetti ai quali
vengono affidati le forniture e i servizi “sensibili”

Ai fini di una pit approfondita attivita di prevenzione delle infiltrazioni della criminalita nella
esecuzione dei lavori, I’Azienda Ulss 5 Polesana acquisisce tutti i dati delle imprese partecipanti
alle gare e delle eventuali imprese sub-contraenti con riferimento anche al legale rappresentante ed
agli assetti societari, nonché i relativi certificati camerali con dicitura antimafia. Esperite le
procedure, prima di procedere alla stipula dei contratti o alla conclusione degli affidamenti ovvero
prima di procedere all’autorizzazione dei sub-contratti o dei subaffidamenti, i dati suddetti ¢ i
relativi certificati camerali dovranno essere comunicati alla Prefettura ai f{ini del rilascio delle
inforimazioni di cui all’art. 10 del D.P.R. n. 252/1998. Qualora la Prefettura accerti elementi relativi
a tentativi di infilirazione mafiosa ed emetta una informativa ostativa, 1’ Azienda non procede alla
stipula del contratto di appalto, ovvero revoca l’aggiudicazione o nega I’autorizzazione al
subappalto, e intima all’appaltatore o concessionario di far valere la risoluzione del subcontratto.
Allo scopo di predisporre gli strumenti adeguati per attuare e rendere effettivi i controlli di cui
sopra, I’ Azienda prevede nei bandi di gara, nei contratti di appalto o concessione o nel capitolato:

o che la sottoscrizione del contratto ovvero le concessioni o le autorizzazioni effettuate prima
dell’acquisizione delle informazioni di cui all’art. 10 del D.P.R. n. 252/1998, anche al di fuori delle
soglie di valore ivi previste, sono sottoposte a condizione risolutiva e che la stazione appaltante
procedera alla revoca della concessione e allo scioglimento del contratto qualora dovessero
intervenire informazioni interdittive;

o I"obbligo per I’aggiudicatario di comunicare all’ Azienda Ulss 5 Polesana 1’elenco delie imprese
coinvolte nel piano di affidamento con riguardo alle forniture ed ai servizi , nonché ogni eventuale
variazione successivamente intervenuta per qualsiasi motivo;

e Iobbligo per I’aggiudicatario di inserire in tutti i subcontratti la clausola risolutiva espressa per il
caso in cui emergano informative interdittive a carico dell’altro subcontraente; tale clausola dovia
essere espressamente accettata dall’impresa aggiudicataria.

L*Azienda si impegna altres, sia direttamente sia con apposite clausole da inserire nei bandi e negli
appalti, a far si che le imprese appaltatrici e le eventuali imprese subcontraenti presentino autonoma
denuncia all’ Autorita Giudiziaria di ogni illecita richiesta di denaro od altra utilita, ovvero offerta di
protezione, che venga avanzata nel corso della esecuzione dei lavori nei confronti di un suo
rappresentante o di un suo dipendente, dandone notizia senza ritardo alla Prefettura,

Allo scopo di garantire la tracciabilitd dei flussi finanziari nell’ambito dei rapporti contrattuali
connessi con I’esecuzione dei lavori o con la prestazione di servizi o forniture e per prevenire
eventuali fenomeni di riciclaggio, ma anche altti gravi reati (es. corruzione), 1’Azienda Ulss 5
Polesana adempie alle disposizioni normative di cui alla L.136/2010 “Tracciabilita dei flussi
finanziari” come modificato dal D.L. 187/2010. Viene pertanto inserito nei contratti di appalto o di
concessione o nei capitolati Iobbligo a carico dell’appaltatore o concessionario di effettuare i
pagamenti o le transazioni finanziarie, relative all’esecuzione del contratto di appalto o della
concessione, esclusivamente per il tramite degli intermediari autorizzati, vale a dire le banche e
Poste Italiane S.p.A.

L’ Azienda provvede a verificare I'inserimento da parte delle imprese appaltatrici o concessionarie
nei contratti sottoseritti con i subappaltatori ed i subcontraenti di analoga clausola.
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In entrambi i casi, in caso di violazione, si procede alla risoluzione imumediata del vincolo
contrattuale nonché alla revoca dell’autorizzazione al subappalto e/o al subconiratio.

NOMINE LEGATE ALLE ATTIVITA’ DI PREVENZIONE:
- Responsabile Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza ¢ la Dott.ssa Carla
Schiavi nominata con deliberazione n 445/2018 (decorrenza dal 23.05.2018);
- Responsabile del Servizio Internal Auditing & la Dott.ssa Silvia Zanini ;
- Responsabile dell' Anagrafe per la Stazione Appaltante — RASA ¢ il Dott. Roberto
Banzato.

PROCEDURE DELLA CERTIFICABILITA DEL BILANCIO (PAC)

Anche nel 2018 1’ Azienda ha dato corso a quanto stabilito dalla normativa per il percorso attuativo
della certificabilita del bilancio, seguendo le indicazioni della Regione del Veneto. A tale proposito
sono state approvate diverse nuove procedure che prevedono ove opportuno 1 parametri di
controllo delle varie procedure e attivita ¢ le relative responsabilita.

SOGGETTI, FUNZIONI E RESPONSABILITA’

1 soggetti attori delle misure e dell’attuazione delle leggi in materia, sono i seguenti:
Direttore Generale.

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

O.LV.

Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali, dei ruolt
professionale, tecnico ¢ amministrativo.

Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali, del ruolo sanitario.
e Dipendenti.

Direttore Generale
e designa il Responsabile della prevenzione della Corruzione e della Trasparenza,
¢ adotta il Piano e i suoi aggiornamenti |
e adotta tutti gli atti di indirizzo di caratiere generale, direttamente o indirettamente finalizzati
alla prevenzione della corruzione.

Responsabile per Ia prevenzione della corruzione: compiti/responsabilitd e sanzioni

1) definire i P.T.P.C. T.(Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza) ogni
anno entro il 31 gennaio e sottoporlo all’approvazione del Direttore Generale dell’Azienda ai
sensi art.1, comma 5, 9 e 10 L. 190/2013;

2) formalizzare la consegna di copia del Piano ai Dirigenti di Unita Operative di ogni servizio
aziendale;

3) vigilare sull’attuazione, osservanza e funzionamento del Piano, ai sensi art.1, comma 10 della
medesima legge nonche proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative
violazioni delle prescrizioni ovvero quande infervengono mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita' dell'amministrazione;

4) individuare le arce di rischio — secondo le metodologie del PNC, in collaborazione con i
dirigenti dei servizi intercssati.

5) Pubblica sul sito internet istituzionale, entro le scadenze definite da Anac, una relazione
sull’attivita svolta, predisposta secondo le indicazioni fornite da Anac stessa;,

6) Cura la diffusione della conoscenza del codice di comportamento aziendale;
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7) Programma incontri periodici con i referenti al fine di moniforare il rispetto del piano e
condividere le problematiche emerse nel corso dello svolgimento defl”attivita.

Nel caso in cui, nello svolgimento della sua attivita, il Responsabile della prevenzione della
corruzione riscontri dei fatti che possano presentare una rilevanza disciplinare deve darne tempestiva
informazione al dirigente, direttore di Uoc o Uos dpt, preposto all’ufficio a cui il dipendente ¢ addetto
e all’ufficio procedimenti disciplinari affinché possa essere avviata con tempestivita 1’azione
disciplinare.

Ove riscontri dei fatti suscettibili di dar luogo a responsabilitd amministrativa, deve presentare tempestiva
denuncia alla competente procura della Corte dei conti per le eventuali iniziative in ordine all’accertamento
del danno erariale (art.20 D.P.R. n. 3 del 1957 ; art. 1, comma 3 , 1. n. 20 del 1994).

Ove riscontri fatti che rappresentano notizia di reato, deve presentare denuncia alfa Procura della Repubblica
o ad un ufficiale di polizia giudiziaria con le modalita previste dalla legge (art. 331 c.p.p.) e deve dame
tempestiva informazione all’ Autorita nazionale anticorruzione.

A fronte dei compiti attribuiti, la legge prevede delle consistenti responsabilita per il caso di inadempimento
del Responsabile per la prevenzione della corruzione, per il caso di mancata predisposizione del Pianc e di
mancata adozione delle misure per la formazione dei dipendenti, che si configura come responsabilita
dirigenziale.

Secondo quanto previsto poi dal comma 13 della L. 190/2012 “La sanzione disciplinare a carico
del responsabile individuato non puo essere inferiore alla sospensione dal servizio con privazione
della retribuzione da un minimo di un mese ad un massimo di sei mesi”,

Organismo indipendente di valutazione O.LV.
e Verifica, la coerenza tra gli obiettivi previsti ne]l P. T.P.C.T ¢ quelli indicati nel piano della
performance valutando altresi Padeguatezza dei relativi indicatori ( L. 190/2012 art 1 comma 8 bis e
d.lgs. n. 33/2013 successivamente modificati ed integrati con d. 1gs. 25.05.2016 n. 97);
o Riceve la relazione annuale da parte del R.P.C.T (L. 190/2012 art | comma 14});.
e esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato dall’ Amministrazione (art. 54,
comma 5, d.lgs 165/2001),

Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali dei rucli professionale,
tecnico e amministrativo: compiti/responsabilita e sanzioni

Con le nuove norme & stata affiancata I’attivita del Responsabile della prevenzione della corruzione
con ’attivita dei dirigenti, ai quali sono affidati poteri propositivi ¢ di controllo e sono attribuiti
obblighi di collaborazione, di monitoraggio e di azione diretta in materia di prevenzione della
corruzione. In particolare, ciascun dirigente, nell’ambito della propria competenza, dovra:

e proporre misure di carattere generale idonce a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione, anche con I'introduzione di adeguate forme interne di controllo specificamente
dirette alla prevenzione ¢ all’emersione di vicende di possibile esposizione al rischio
corruttivo  (ad esempio, creare le condizioni interne all’organizzazione per
un’intercambiabilitd delle funzioni e delle attivita fra gli operatori assegnati...);

¢ fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le informazioni necessarie ¢
le proposte adeguate per I’adozione di misure di verifica e di controllo;

¢ qualora emergesse un effettivo e concreto rischio corruzione, avanzare proposte per la
rotazione del personale soggetto a procedimenti penali e/o disciplinari per condotta di
natura corruttiva; al riguardo occorre evitare che possano consolidarsi delle rischiose
posizioni “di privilegio” nella gestione diretta di certe attivita correlate alla circostanza che
lo stesso funzionario si occupi personalmente per lungo tempo dello stesso tipo di
procedimenti e si relazioni sempre con gli stessi utenti;

o collaborare attivamente alla realizzazione del processo di valutazione del rischio;
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¢ adottare le misure nceessarie all’effettiva attivazione della responsabilith disciplinare dei
dipendenti, in caso di violazione dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di
conoscere e rispettare le prescrizioni contenute nel P.T.P.C,;

o adoftare misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (di cui ai commi 49 e 50 della legge n. 190),
cosi come disciplinato dal decreto lgs 39/2013 anche successivamente alla cessazione del
servizio o al termine dell’incarico (nuovo comma 16-ter dell’articolo 53 del d. Igs. n. 165
del 2001); il principio delle incompatibilita va considerato, non solo nel senso strettamente
giuridico, ma in senso generale ed esteso, contestuale alle singole organizzazioni, secondo
ragioni di opportunita e di buon funzionamento dei servizi;

o adottare misure di verifica dell’attuazione delle disposizioni di legge in materia di
autorizzazione di incarichi esterni, cosi come modificate dal comma 42 della legge n. 190;

o individuare forme di integrazione ¢ di coordinamento con il Piano triennale della
performance;

e prevedere forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano Triennale della
Prevenzione sia al momento dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza
periodica.

¢ relazionare annualmente sul rispetto degli obblighi di trasparenza e pubblicazione, per la
parte di propria competenza.

Per quanto sopra, si richiama il testo innovato dell’art, 16 del d.gs n.165 del 2001, sulla disciplina
delle funzioni dei dirigenti di livello dirigenziale generale. Gli attuali commi 1-bis), 1-ter) e 1-
quater) prevedono che i dirigenti predetti:

I-bis) concorrano alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti.

I-fer) forniscano le informazioni richieste dal soggetto competente per l'individuazione delle
attivite nell'ambito delle quali e' pilt elevato il rischio corruzione e formulano specifiche

proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.,

I-quater) provvedano al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali é pii elevato il
rischio corruzione svolte nell'yfficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condolte di natura corruttiva,

La responsabilita ¢ di tipo dirigenziale, secondo le norme vigenti.

Dirigenti strutture complesse e strutture semplici dipartimentali, del ruolo

sanitario: compiti/responsabiliti e sanzioni

Con le nuove norme & stata affiancata ’attivitd del Responsabile della prevenzione della
corruzione con I’attivita dei dirigenti, ai quali sono affidati poteri propositivi e di controllo e sono
attribuiti obblighi di collaborazione, di monitoraggio e di azione diretta in materia di prevenzione
della corruzione, In particolare essi dovranno:

e proporre misure di carattere generale idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione, anche con Pintroduzione di adeguate forme interne di controllo specificamente
dirette alla prevenzione e all’emersione di vicende di possibile esposizione al rischio
corruttivo;

o fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le informazioni necessarie e le
proposte adeguate per ’adozione di misure nei settori in cui & pitt elevato il rischio
corruzione.

o collaborare attivamente alla realizzazione del processo di valutazione del rischio;

o Individuare, anche nell’ambito dell’attivitd sanitaria, nella gestione dei beni, nel
trattamento € nei rapporti con i pazienti e nella gestione organizzativa, quegli aspetti
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collegati a comportamenti di inadeguata correltezza, inosservanza di  regole,
discriminazione, o scarsa elicitd ed i relativi strumenti per affrontarli.

o individuare forme di integrazione e di coordinamento con il Piano (riennale della
performance;

o prevedere forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano Triennale della
Prevenzione sia al momento dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza
periodica.

o relazionare annualmente sul rispetto degli obblighi di trasparenza e pubblicazione, per la
parte di propria competenza.

Per quanto sopra, si richiama il testo innovato dell’art.16 del d.lgs n.165 del 2001, sulla disciplina
delle funzioni dei dirigenti di livello dirigenziale generale. Gli attuali commi 1-bis), 1-ter) e 1-
quater) prevedono che i dirigenti predetti:

I-bis) concorrano alla definizione di misure idonee a prevemire e contrastare i fenoneni di
corruzione e a confrollarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti.

I-ter) forniscano le informazioni richieste dal soggetio competente per l'individuazione delle
attivita nell'ambito delle quali e’ pilr elevato il rischio corruzione e formulano specifiche

proposte volfe alla prevenzione del rischio medesimo.

I-quater) provvedano al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali é piu elevaio il rischio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento

mmotivato, la rofazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruftiva.

La responsabilita & di tipo dirigenziale, secondo le norme vigenti.

Dipendenti: responsabilita e sanzioni

Tutto 1l personale ¢ tenuto all’osservanza delle norme anticorruzione e le unitd operative forniscono
il loro apporto collaborativo al Responsabile della prevenzione della corruzione, per I’attuazione del
presente P.T.P.C., nella considerazione che I’art.1 comma 14 della legge 190/2012 prevede che “la
violazione, da parte dei dipendenti dell’amministrazione, delle misure di prevenzione previste dal
piano costituisce illecito disciplinare”. Le norme sanzionatorie sono quelle vigenti per i dipendenti
della Pubblica Amministrazione, previsti dal D.Lgs 165/2001 e s.m.i. e dalle norme contrattuali,

PARTE SECONDA

La Trasparenza come strumento di legalita

Introduzione

La recente normativa nazionale sulla trasparenza intende favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico (art.5, comma 2 del decreto trasparenza). Cid in attuazione del
principio di trasparenza, ridefinito come accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni non pilt solo finalizzata a “favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali ¢ sull’utilizzo delle risorse pubbliche”, ma sopiattutto, e
con una modifica molto significativa, come strumento di tutela dei diritti ¢ di promozione della
partecipazione degli interessati all’attivitd amministrativa.
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1’ Azienda Ulss 5 Polesana, quale ente di diritto pubblico strumentale della Regione del Veneto,
gestisce in modo coordinato i servizi e le attivita sanitarie e socio sanitarie pubbliche nel proprio
ambito territoriale secondo quanto previsto dalla Legge, dal Piano sanitario nazionale, dal Piano
regionale dei servizi alla persona e alla comunita, dalle deliberazioni di programmazione degli
Organi regionali e dagli indirizzi ¢ linee guida degli organi tecnici regionali.

In tale contesto, I’ Azienda Ulss agisce in base a principi di autonomia gestionale ed imprenditoriale,
impiegando le risorse secondo criteri di efficienza, efficacia, appropriatezza ed economicita.
L’Azienda aderisce ai principi del nuovo Piano Nazionale Anticorruzione e alle norme sulla
Trasparenza emanate con il recente Decreto Legislativo 97/2016, orientando la propria atiivita verso
il passaggio da una concezione del sistema socio sanitario come semplice fattore di erogazione di
prestazioni ad un approccio che persegue la promozione della salute dei cittadini, anche attraverso
una riorganizzazione dei servizi orientata ad un piu equilibrato rapporto tra le risorse impegnate per
la prevenzione ¢ quelle destinate alla diagnosi, cura e riabilitazione.

Si mira dunque al perseguimento delle caratteristiche di appropriatezza, tempestivita, efficacia,
adeguatezza e qualita det servizi, in un contesto di oftimizzazione delle risorse disponibili, secondo
alcuni fondamentali obiettivi annualmente stabiliti dalla Regione del Veneto.

Occorre perfanto aprire 1’Azienda alla Comunita e al dialogo con i diversi portatori di interesse
(stakeholder), per pianificare interventi effettivamente rispondenti ai bisogni di salute dei cittadini,
Nel contempo & necessario ottimizzare 1’uso delle risorse adoftando modelli organizzativi che
prevedano

Pintegrazione tra servizi e strutture; migliorare la cultura del servizio, ponendo i bisogni dell’utenza
al cenfro di ogni decisione; consolidare la cultura della qualita, attraverso I'implementazione dei
sistemi orientati a questo fine (accreditamento istituzionale e di eccellenza, risk management;
customer satisfaction), in modo da garantire la razionalizzazione dei processi interni, ottenuta
attraverso ["analisi e la definizione delle procedure operative e la chiarezza organizzativa, in termini
di ruoli e responsabilita; investire nel patrimonio umano (capitale professionale), puntando alla
crescita e alla valorizzazione professionale degli operatori, attraverso la formazione permanente ed
altri meccanismi di promozione, tra cui la sensibilizzazione alla trasparenza e all’integrita,

L’attuale normativa sulla Trasparenza

Sulla base delle indicazioni normative vigenti, la trasparenza & oggi intesa come accessibilita totale
delle informazioni concernenti 1’organizzazione e I’attivita delle pubbliche amministrazioni,

Il concetto di trasparenza della pubblica amministrazione si ¢ rapidamente evoluto nel tempo ed il
decreto 97/2016 ne ha decisamente rafforzato il valore di principio che “caratterizza
PPorganizzazione e 1attivita delle pubbliche amministrazioni e i rapporti con i cittadini”. Al generico
significato di attivitd di “comunicazione” della pubblica amministrazione, si sono poi aggiunti il
“diritto di accesso ai documenti amministrativi” e “I’accessibilita dei risultati e della performance,
per aggiungere ora al termine trasparenza anche il significato di “elemento per il controllo
dell’integrita della pubblica amministrazione”.

La trasparenza concorre ad attuare i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon
andamento, responsabilitd, efficacia ed efficienza nell’utilizzo delle risorse pubbliche, integrita e
lealtd nel servizio alla nazione. Esse sono condizioni di garanzia delle liberta individuali e
collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integrano il diritto a una buona amministrazione
e concorrono alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio dei cittadini.

Le principali norine che disciplinano la Trasparenza nella Pubblica amministrazione sono:
Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto
di accesso ai documenti amministrativi”

Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell’amministrazione digitale”
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Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15, in materia
di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e {rasparenza delle pubbliche
amministrazioni”

Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”

Decreto legistativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”
Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita
di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a
norma dell’art 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

Decreto  legislativo 25.05.2016 n. 97, vigente dal 23 dicembre 2016, “Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n.190 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

Delibere ANAC n.1309 ¢ 1310 del 28.12.2016.

La Delibera ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016 d’intesa con il Garante della protezione dei dati
personali: “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei
limiti all'accesso civico di cui all’art 5 ¢. 2 del decreto lgs 33 /2013” ha stabilito, tra le altre cose,
I'istituzione del Registro degli accessi da aggiornare ¢ pubblicare nel sito di ogni pubblica
amministrazione per

dare immediata applicazione all’istituto dell’accesso generalizzato, con la valutazione caso per caso
delle richieste presentate.

[.’attuale normativa distingue:

accesso documentale: quello disciplinato dal capo V della legge 241/1990;

accesso civico, quello di cui all’art.5, comma 1, del decreto trasparenza, ai documenti oggetto
degli obblighi di pubblicazione;

accesso generalizzato quello di cui all’art.5 comma 2 del decreto trasparenza, che “non &
preordinato alla tutela di una propria posizione giuridica soggettiva e non richiede 1a prova di un
interesse specifico, ma risponde ad un principio generale di trasparenza”.

Il Registro degli accessi € stato gia pubblicato sul nuovo sito dell’Azienda Ulss 5 Polesana e
sono state emanate disposizioni in tale ambito alla dirigenza amministrativa.

La Delibera ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 “ Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel
d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016”, specifica che le amministrazioni e gli altri
soggetti obbligati sono tenuti ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, un unico Piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza in cui sia chiaramente identificata la sezione
relativa alla frasparenza. Come gia chiarito nel PNA 2016, in una logica di semplificazione e in
attesa della realizzazione di un’apposita piattaforma informatica, non deve essere trasmesso alcun
documento ad ANAC. 1 PTPCT devono, invece, essere pubblicati sul sito istituzionale
tempestivamente e comunque non oltre un mese dall’adozione.

It legislatore ha anche rafforzato poi la necessitd che sia assicurato il coordinamento tra gli obiettivi
strategici in materia di trasparenza contenuti del PTPCT e gli obiettivi degli altri documenti di
natura programmatica e strategico-gestionale dell’amministrazione nonché con il piano di
performance. Cid al fine di garantire la coerenza e ’effettiva sostenibilita degli obiettivi posti.
Viene poi chiarito che Ia sezione del PTPCT sulla trasparenza deve essere impostata come atto
organizzativo fondamentale dei flussi informatici necessari per garantire, all’interno di ogni ente,
I’individuazione/I’elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati.
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Caratteristica essenziale della sezione della trasparenza ¢ ’indicazione dei nominativi dei soggetti
responsabili della trasmissione dei dati, intesi quali uffici tenuti alla individuazione e/o alla
elaborazione dei dati, e di quelli cui spetla la pubblicazione.

In questa sezione dedicata alla programmazione della trasparenza ¢ definito, in relazione alla
periodicita dell’aggiornamento fissato dalle norme, i termini entro i quali prevedere Peffettiva
pubblicazione di ciascun dato nonché le modalita stabilite per la vigilanza ed il monitoraggio
sull’attuazione degli obblighi. 1.”Autoritd Nazionale Anticorruzione nell’effettuare la propria
vigilanza terrd conto delle scadenze indicate nel PTPCT, ferme restando le scadenze per
Paggiornamento disposte dalle norme; ¢ inoltre utile indicare nel PTPCT i casi in cui non &
possibile pubblicare i dati previsti dalla normativa, in quanto non pertinenti rispetto alle
caratteristiche organizzative o funzionali dell’ Amministrazione

Sia gli obiettivi strategici in materia di trasparenza (ait. 1, co. 8, . 190/2012), da pubblicarc
unitamente a quelli di prevenzione della corruzione, sia la sezione della trasparenza con
I’indicazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti e delle
informazioni (art. 10, co. 1, d.lgs. 33/2013) costituiscono contenuto necessario del PTPCP,

Da considerare inoltre I’importanza di osservare i criteri di qualita delle informazioni pubblicate sul
sito istituzionale ai sensi dell’art. 6 del d.lgs. 33/2013: integritd, costante aggiornamento,
completezza, tempestivitd, semplicita di consultazione, comprensibiliti, omogeneita, facile
accessibilita, conformita ai documenti originali, indicazione della provenienza e riutilizzabilita.

Per quanto riguarda la durata ordinaria della pubblicazione rimane fissata in cinque anni, decorrenti
dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui decorre I’obbligo della pubblicazione (co. 3)
fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa per specifici obblighi (art. 14, co. 2 e art. 15 co.
4)e

gquanto gid previsto in materia di tutela dei dati personali e sulla durata della pubblicazione
collegata agli effetti degli atti pubblicati.

Un’importante modifica & quella apportata all’art. 8, co. 3, dal d}lgs. 97/2016: trascorso il
quinquennio o i diversi termini richiamati, gli atti, i dati ¢ le informazioni non devono essere
conservati nella sezione archivio del sito che quindi viene meno. Dopo i predetti termini, la
{rasparenza € assicurata mediante la possibilitd di presentare P'istanza di accesso civico ai sensi
dell’art. 5.

Adeguamento programma delle attivita

La principale aftivita riguardante la trasparenza si realizza attraverso ’espletamento degli
adempimenti previsti dalla normativa, con il coinvolgimento di tutte le Unita Operativa ¢ con
I'aggiornamento costante della sezione Amministrazione Trasparente del sito internet aziendale.
L’RPCT assolve il compito di tener costantemente informati i Responsabili delle Unitd Operative,
sull’introduzione di modifiche e/o integrazioni delle norme. Per quanto riguarda 1’applicazione
dell’art. 41 ¢.2 del D.Lgs 33/2013 , e s.m.i., ai sensi del quale sussiste ’obbligo di pubblicare tutte le
inforimazioni e i dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di direttore generale,
direttore sanitario e direttore amministrativo, direttore socio-sanitario, responsabile di dipartimento e
di strutture complesse e semplici, ivi compresi 1 bandi e gli avvisi di selezione, lo svolgimento delle
relative procedure, nonché gli atti di conferimento, si richiama la delibera ANAC n, 382 del
21.04.2017.

Ai tini dell’adempimento del piano per la trasparenza e degli obblighi sanciti dal decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33 cosi come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016 n.97 ¢ sulla base
delle indicazioni stabilite nella delibera ANAC 1310 del 28.12.2016 “Prime lince guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016” si riporta in allegato, lo schema
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organizzativo, debitamente adeguato - “clenco degli obblighi di pubblicazione ( all.C) ” che
PAzienda Ulss 5 Polesana si ¢ data per la coretta gestione della sezione “Amministrazione
Trasparente” nel sito istituzionale, approvato con DDG n. 29 del 10.02.2015 “Adempimenti attuativi
della Legge 190/2012 ¢ del D.Lgs 33/2013 in materia di trasparenza” e s.m.i.,, con il quale & stata

fissata una griglia di adeguamenti precettivi sugli obblighi di pubblicazione.

Disposizioni finali

Per quanto non espressamente contenuto nel presente Piano trovano applicazione le norme dettate
dalla Legge 190/2012. Il presente Piano verrd adeguato in ordine alle indicazioni fornite da

ANAC.

ALLEGATI AL PTPCT:
B) MISURE PER LA PREVENZIONE E RIDUZIONE DEL RISCHIO
C) ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
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MISURE PER LA PREVENZIONE E RIDUZIONE DEL RISCHIO AllTo B al PTPCT triennio 2019- 2021

Processi

Rischi

Livello
rischio

Misura di prevenzione

Tempi di
attuazione

Responsabile

MISURE GENERALI DI PREVENZIONE

Formazione su prevenzione corruzione

Non adeguata conescenza dei rischi di
corruzione e della refativa normativa sulla
trasparenza

alto

Formazione di livelle generale con partecipazione
ad attivita formative per Personale dipendente dei
ruoli amministrativo e sanitario

Gid in essere

Schiavi Carla (RPCT)

Osservanza codice di compertamento da
parte di tutti i coflaboratori dell Azienda

Nen adeguata conoscenzz del codice di
compertamente aziendale e degli chblighi
previsti

alto

Sensibilizzazione attraverso incontri formativi di
livello generale verso tutti gli operatori.
Predisposizione schemi tipo di incarico, contratto,
bando, inserendo ia condizione dell’'osservanza dei
Codici di comportamento per i collaboratori esterni
a qualsiasi titolo, € prevedendo la risoluzione o la
decadenza dal rapporto in caso di violazione degli
obklighi derivanti dai Codici.

Gia in essere

Schizvi Carla {(RPCT)
Serafini Pier Luigi
{Risorse umane)
Banzato Roberto
{provveditorato-
economato e
gestione logistica)
Fasicl Rodolfo
{tecnico e
patrimoniale)

Collegamento con ciclo delle performance

Mancata responsabilizzazione dei singoli
dirigenti su misure di prevenzione

medio

Collegamento obiettivi prevenziene corruzione con
obiettivi annuali

Gia in essere

Melina Paocla
{Controllo di

gestione)
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Artivitd successiva alla cessazione del rapporto
di lavoro

Svolgimento attivitd in situazioni di conflitto
di interesse con atttivita istituzicnale

medio

Nei contratti di assunzione del persanale prevedere
la clausola del diviete di prestare attivita lavorativa
per i tre anni successivi alla cessazione del rapperto
nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con 'apperto
decisionale dello stesso. Nota informativa a tuttii
dipendenti. Prevedere nei bandi di gara o negli atti
prodromici agli affidaments ta condizione soggettiva
di non aver concluso contratti di lavore subordinato
¢ autenomo, e comungue di non aver attribuito
incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitate
poteri autoritativi ¢ negoziali per conto della P.A,

Gia in essere

Serafini Pier Luigi
{Risorse umane)
Banzato Robero
{provveditorato-
economato e
gestione logistica}
Fasiol Rodolfo
ftecnico e
patrimeniale)

AREA RISORSE UMANE

Rotazione del perscnale dirigente e non

Evitare che possano crearsi relaziont
particolari tra dirigenti/ dipendenti e
portatori di interessi a vario titolo

medio

Predisposizione di un atto generale che definisca i
criteri e le modalita per attuare la rotazione dei
dirigenti e del parsonale dirigenziale

Serafini Pier Luigi
{Risorse umane)

Reclutamente e progressioni di carriera

Requisiti accesso personalizzati e
insufficienza di meccanismi oggettivi di
reclutamento.

Abuso nei processt di stabilizzazione per
reclutamento di specifici candidati

alto

Pradisposizione piano aziendale di fabbisogno.
Approvazione annuale da parte della Regione
Veneto del fabhisogno di personale.
Pubblicazione degli atti "bandi" in Gazzetta
Ufficiale, BUR, sito Internet aziendale

Gid In essere

Serafini Pier Luigi
(Risarse umane)

Reclutamento e progressioni di carriera

frregolare composiziene della commissione
di concorso finalizzata al reclutamente di
candidati particolari

alto

Pubblicazione degli atti (decisione di nomina della

{ enza sanitaria) .

Dichiarazione assenza conflitto di interessi con
Candidati,

Rotazione dei compenenti Commissione di
sorteggio.

Presenza soggetto terzo al sorteggio . Ampliaments
trasparenza (D.Lgs. n. 97/2015} . Acquisizione
dichiarazione formale ex D.P.R. 445/2000, rilasciata
dai componenti Commissione di Concorso circa
assenza di conflitti di interesse/incompatibilita

Cormmissione} sul sito Internet aziendale. Sorteggio

Gid in essere

Serafini Pier Luigi
{Risorse umane)
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Reclutamento e progressioni di carriera

Inosservanza regole procedurali a garanzia
trasparenza e imparzialita

alto

funzione di contrallo di legittimita del segretario
della commissione.

Rotazione dei funzionari addetti alle segreterie di
CONCOrso

Gid in essere

Serafini Pier Luigi
{Risorse umane)

Costante monitoraggio delia procedura
aziendale relativa alle auterizzazioni
extraistituzienali

Inosservanza regole procedurali a garanzia
trasparenza ¢ imparzialitd

alto

Verifica corretta applicazione del regolamento
in materia di incompatibilitd e criteri per il
conferimento e 'autorizzazione di incarichi
axtra istituzionali { deliberazione n. 1592 del
14.12.2017) in particelare per la valutazione

del conflitto di interesse

Gid in essere

Serafini Pier Luigi
{Risorse umane)

AREA VIGILANZA ISPEZIONE CONTROLLI

Attivita di vigilanza
attivita autorizzative-certificative

Inpsservanza regole di imparzialitd e confiitto
diinteresse

alto

1) rotazione persenale impegnato sul territorio,
nelle diverse tipologie di interventi; 2) interventi
ispettivi programmati secondo procedure nazionali,
o regionali. 3) interventi ispettivi condetti con ia
presenza di almeno due operatori tecnici, 4)
interventi ispettivi condotti in ordinamento con
altri enti. 5) verifica degli atti
ispettivi/autorizzativi/certificativi da parte del
Coord. e del Dirigente/Direttore del Servizio

Gid in essere

Casale Gigvanna
{lgiene Pubblica)
Finchi Alessandro
{Spisal) Fiarella
Costa [ SIAN)

Tiziano Rossin (Area
Veterinaria)

Ispezioni a Farmacie convenzionate,

Controlli non adeguati

Rotazione personale incaricato; tracciabilita delle
ispezioni; procedure per svolgimento ispezioni e
controili; controlli collegiali

Gid in essere

Ferrarese Annalisa
{Farmacia Territoriale)
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Controlli su strutture protette e altre strutture [Contrcllli non accurati alto Rotazione personale incaricato; tracciabilita delle  |gia in essere Monica Venturini BOC
residenziali ispezioni; procedure per svolgimento ispezioni e Disabilitz & Non
centrolli; controlli coliegiali Autosufficienza
Monica Parti UOC Cure
Primarie ( Distretto 1)
Bettarello Giergio UOC
Disabilitz e Non
Autosufficienza
Caffarra Luca
UOC Cure Primarie
{Distretto 2)
AREA OSPEDALIERA
Esercizio libera professione in regime Inesservanza regole e interesse privato alto Procedura amministrativa relativa Gid in essere Tiengo Chiara
ambulateriale e di ricovero personale ali'autorizzazione elaberazicne e pagamento (Direzione
dipendente mensile dell'attivita in libera professione. Sistema Amministrativa
disciplinare che prevede sanzioni per irregolarita: Ospedale)
nomina organismo paritetico di promozione e
verifica
Governo delle liste d'attesa e diritto equita di {Inosservanza regole e interesse privato alto Verifiche e controlli delle agende informatiche Gia in essere Tienge Chiara
aceesso del cittadine (Direzione
Amministrativa
Cspedale)
Rafforzare gli strumenti di controlic nei richio di comunicazione in anticipe diun alto verifiche e controlliin ordine alla correttezza, Gid in essere Silvia Pierotti
confronti degli operatori coinvolti nel percorso(decesso ad una determinata impresa di eticita e legalita del percorsc. {Direzione Medica
post mortem onoranze funebri Rovige/Trecenta)
Paolc De Pieri
{Direzione Medica
Adria)
AREA ACQUISTI
Redazione capitclato tecnico rischio di pubblicazione di una gara che alo Valutazione collegiale "Dialogo Tecnico" delle gia in essere Banzato Roberto

contenga un capitolato tecnico/descrizione
del bene/servizio/ opera da acquisire che
limiti a priori la concerrenza avendo al suo
interno delle peculiarita teeniche che
individuano o indirizzano l'affidamento ad
un‘unica ditta

specifiche tecniche in fase di preparazione della
gara con alcune trz le ditte del settore e
confrontando le specifiche con quelle utilizzate da
altre Aziende Ulss nelf'esperimento di medesimi
acquisti/laveri

{Provveditorato-
Economato e Gestione
Logistica)

Fasicl Rodolfe (tecnico
¢ patrimoniale)
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Valutazione offerte

Rischio di mancata imparzialitd nella
valutazione delle offerte pervenute

alte

nomina di commissioni con composiziene
eterogenea con la contestuale partecipazione di
sanitari, tecnici/ingegneri clinici e ove possibile di
amministrativi ¢che abbianc dichiarato la loro non
partecipazione ad eventi sponsorizzati da alcuna
delle ditte partecipanti e che ad eccezione del
Presidente della Commissione non abbiano
contribuite allz redazione del Capitolate Tecnico.
Applicazione di quantoc previsto dall'art 97 c.3 del
D.Lgs.n. 50/2016.

gid in essere

Banzato Reoberto
(Provveditorato-
Econcmato e Gestione
Logistica)

Fasiol Rodolfo {tecnico
e patrimeniale)

Seeita fornitori

Discrazionalitd nella seelta dei fornitori da
invitare alle procedure negoziate

alto

Utilizzo del criterio di rotazione dei fornitori

gia in essere

Banzato Roberto
{Provveditorato-
Economate e Gestione
Logistica)

Fasiol Rodolfo (tecnico
e patrimoniale}

Seelta fornitori

Discrezionalita nella scelta defl fornitore
aggiudicataric

alto

Acquisizioni effettuate previa indagine di mercato
atte ad appurare fa non esistenza di prodotti con
pari caratteristiche tecnico strutturali a prezzi pid
econgmici di quelie proposte dal fornitore
individuato. Richiesta preventivia
pitr interlocutori al fine di appurare iz reale
convenienza economica dell'acquisto.

gia in essere

Banzato Roberto
{Provveditorato-
Economato e Gastione
Logistica)

Fasiol Redolfo {tecnico
e patrimoniale)

Rispetto tempi fornitura

Rischie di mancato rispette delle scadenze
previste nel cronoprogramma coh potenziali
ritardi, disservizi e costi zggiuntivi

Monitoraggio tempestivo del rispetto delle
tempistiche definite dall'aggiudicatario in fase di
offerta o inseriti nei capitolati speciali di appalto e
previsione negli atti di gara di adeguate penali da
applicare in caso di mancato rispetto dello stesso

gid in essere

Banzatc Roberte
{Provveditorato-
Economate e Gestione
Logistica}

Fasiol Rodolfo {tecnico
e patrimoniale)
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Analisi e definizione dei fabbisogni e Definizione di un fabbisogno non rispondente|alto 1) Programmazione regionale triennale Banzato Reberto
dell'oggetto dell'affidamento a criteri di efficienza/efficacia/ economicitd, "masterplan" e programmazicne attuativa per (Provveditorato-
ma aila volonta di premiare interesst acquisti di servizi e forniture. Prograrnmazione ex Economato e Gestione
particolari. art 21 del D.Lgs. n.50/2016 2 ) Ricorso ad accordi Logistica)
Intempestiva predisposizione ed guadro e convenzioni giz in essere da parte Fasiol Rodolfo {tecnico
approvazione degli strumentidi centrale committenza nazicnale o regionale. 3} e patrimoniale)
programmazione. Non Monitoraggio dei tempi programmati in ordine alle
aderenzz alla programmazione sia in termini future scadenze contrattuali. 4) Corretta
di tempestica delle procedure, siz in termini individuazione attori da coinvelgere per identificare
di acquisti conformi ad aggiudicazione, sia in i beni/servizi che soddisfano fabbisogno. 5)
termini di quantita adeguate al fabbisogno. Pubblicazione sul sito "programmazione attuativa”
annuale. 6) applicazione ulteriori strumenti di
controlle, moniteraggio ed interventi sostitutivi
regolamento). 7) Per tecnoelogie biomediche,
revisione istruzioni operative per definizione
fabbisogni in funzione di esigenze cliniche e di
sicurezza. 8) Per i beni sanitari ed economali
adozione istruzioni operative per definizione
fabbisogni in rapporto alle strutture logistiche
presenti, 8} Report semestr. a RPCT su andamento
programmaziene 10) verifica scorte a magazzing
prima di procedere a gare 0 ad acgquisti, 11)
Rispetto tempi di indiziene/svolgimento gare
condotte dal servizio aziendale. 12) Acquisto di
prodotti a garz o richiesta di specifiche motivazioni
a suparto di richiesta di altri prodotti.
Redazione ed aggiornamento del programma |Programmmazione non rispondente a criteri jalto definizione della programmmazicne condivisa con i [gia in essere Banzate Robertc
degli acquisti e dei lavori di efficienza/efficacia/economicitd, ma alla soggetti individuati a fivellp aziendale e adozione {Provveditoratoe-
velonta di premiare interessi particelari. della proposta del programmma e annuale dei Economato e Gestione
Non rispette def piane Investimenti lavori da avanzare alla Direzione Generale Logistica)
approvato dalla Direzione Generale. Fasicl Redolfo (tecnico
e patrimeniale)
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Individuazicne dellc strumento/istituto di
affidamento

Elusione regole affidamentc appalti con
improprio utilizzo di sistemi di affidamento o
tipolegie contrattuali per favorire un
operatore,

Abusc disposizioni in materia di
determinazione del valore stimato contratto
al fine di eludere disposizioni

alto

1) Motivazione nella determina a contrarre in
ordine sia zlla sceita dell2 procedura sia alla scelta
del sistema di affidamento adottato avverc della
tipologia contrattuale. 2) Adempimento delle
disposizioni di legge che impongono I'adesione a
Convenzioni Intercenter/CONSIP o il ricorsa agli
strumenti di acquisto del mercato elettronico.

gia in essere

Banzato Reberto
{Provveditorato-
Econemato e Gestione
Logistica)

Scelta delia procedura di aggiudicazione, con
particelare attenzione al ricorso alla
procedura negoziata.

Affidamenti diretti in economia.

Elusicne delle regele di affidamente degh
appalti mediante I'improprio utilizzo dellz
procedura negoziata, al di fuori dei casi
consentiti daila legge, per favorire specifica
impresa. Elusione
delle regole di affidamente degli zppalti
mediante abuso dell'affidamento diretto, al
difuori dei casi consentiti dalla legge, per
favorire una impresa.

1) Applicazione del Regolamento acquisti e lavori in
economia.2) Utilizzo dei sistemi informatizzati
presso centrali committenza per individuazione
operatori da consultare. 3) Adozione nuovo
Regolamento Acquisti/in economia e relative
istruzioni operative conformi alle prescrizioni del
Codice Appalti e con soglie di importo inferiore 3
Gueila di legze ( € 40.000) escluso i beni oggetto del
Magazzino di Area Vasta ed in caso di necessita di
garantire continuitd nella fornitura nelle more
deil'aggiudicazione di gara programmmata ( 40.000
€).secondo indicazioni Azienda Zero { in corso).
Affidamenti mediante cottimo fiduciarie, con
consultazione di almeno 5 eperatori economici,
anche per soglie di imparto < a € 40.000.

Gid In essere

Banzato Roberto
{(Provveditorato-
Economato e Gestione
Logistica)

AREA DISTRETTO

Esercizio libera professione in regime
ambulateriale e di ricovero personale
convenzionato: specialisti ambulatoriali

Inosservanza regole e interesse privato

alte

Verifica e controilo delle disposizioni regclamentari
sull'attivita ambulatoriale svolta dai medici SAl

Sicchiero Dario
{Direzione
Amministrativa
Territoriale)

UCC Disabilita e non autosuficienza

savra o sottostima dei requisiti socio-sanitari
nel riconoscimentc delle impegnative di cura
domiciliare e deile impegnative di
residenzialitd

medic

certificazione, valutazione collegiale [UVMDY,
cambiamento dei membri della commissione

gi2 in essere

Manica Venturini
(Distretto 1)
Giorgio Bettarello
{Distretto 2)
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adeguatezza o non adeguatezza della
idoneitd genitoriale (affido e adozione)

istituzioni { tribunale), collegiality di equipe

Cure primarie fornitura di ausili non appropriati ( protesica) |medio nomenclatore tariffario, pluralita dei passaggi gid in essere Monica Parti (Distrette
autorizzativi 1) Caffarra
Luca (Distretto 2)
Cure primarie discrezionalitd nell'autorizzazione ad attivare |medio criteri e verifiche inseriti nell'accordo nazionale ed |gia in essere Monica Parti
il servizio ai MMG e PLS (ADI) aziendale nell'accessc al servizio (Distrette 1)
Luca Caffarra
(Distretto 2)
Etd Evolutiva discrezionalitd nella valutazione per accedere |medio collegialitd: equipe-commissioni-varie uvmd gid in essere Amalia Mariz Battagliz
a benefici economici { 1.104) (Distretto 1 e 2)
Eta Evolutiva discrezionalitd nella scelta tra le offerte di medio uvmd gia in essere Arnalia Maria Battaglia
servizio | comunita) (Distretto L & 2)
Consuitorio Famigliare discrezionaliti nella valutazione della medio protocolli regionali, valutazione operatori dialtre  |gia in essere Amalia Maria Battaglia

(Distretto 1 e 2)
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Consultaric Famigliare

discrezionalitd nella scelta della struttura (
comunita)

medio

riferimenti a strutture specialistiche regionali,
collegialita di equipe UVMD

gid in essere

Amalia Maria Battaglia
(Distretto 1 e 2)

Servizie Inserimente Lavorativo- Disabilitd

discrezionalita per un inserimento Sil { borse
e lavoro)

medic

CRG regionale, regolamento aziendale, UVYMD

gia in essere

Monica Venturini
{Distretto 1)
Giergio Bettarello
{Distretto 2)

Servizio Inserimento Lavorativo- Disabilitd

discrezionalita nel'abbinamento persona-
azienda ( inserimente lav.)

rmedic

L. 68/9% comiato tecnico plurirappresentative

gia in essere

Maonica Venturini
{Distretto 1)
Giergio Bettarello
(Distretto 2}

Servizio Inserimento Lavorativo- Disabilitd

Discrezionalita nella valutazione ¢ proposta
di servizio di comunita

medio

UVMD- vinceli di budget

gid in essere

Monica Venturini
(Distretto 1)
Giorgio Bettarello
[Distretto 2)

Servizio Inserimento Lavorativo- Disabilitd

assegnazione livelii di gravitd

medio

svamdi/diagnosi 1,104 (commissione) scheda f.i.m -
specialista, UVMD

gid in essere

Monica Venturini
(Distretto 1)
Giorgio Bettarello
{Distretto 2)
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raccolta degli elementi ad essa collegata (
valutazione Ser.t. per problemi di alzool e
problemi di tossice dipendenza

commissione stessa protocollo regionale ed
aziendzle collegialita

Servizio Inserimento Lavorativo- Disahilita discrezionalita nella valutazione nelia meadio capitolato/report monitoraggio periodico con gia in essere Meonica Venturini
quantitd e qualitd dei servizi erogati scheda aziendale riscontre utente {Distretto 1)
valutazione attivitd delie coop. Che Giorgic Bettarello
gestiscono | CEQD) (Distretto 2)

Servizio Dipendenze discrezionalitd nellz valutazione della medio decisione collegiale equipe valutazione gid in essere Mazzo Marcello
situazione: appropriatezza o non dell'appropriatezza anche in funzione delle regole
appropriatezza (comunita terap.) stabilite dalla regione

Servizio Dipendenze discrezionalita sulla valutazione e nella medio commissione patenti e regolamento della gia in essere Mazzo Marcello
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CON AGGIORNAMENTO AL DECRETO LEGISLATIVO 97/2016

~ALLEGATO C - PTPCT 2019-2021

NOTA: 1 datl oggetto di pubbllenzione obbllgateris sele medificat! dal digs 97/2016 & oppartuno

Oneri informativi per
cittadini ¢ imprese

secondo le modalitd definite con DPCM 8 novembre 2013

N
rimangane pubblicat! ul siti {es, dat] del dirlgent! gid pubblicat] ol sensl defi'art, 15 del previgente Tegenda: n/a non applicabile 9
testo del digs 33/2013) %
<
i
Denominazione sotio- |  Denominazione sotior I . . =
S . Denominazione del singolo . . N Respensabile Referente titelare p
jone Ti ione 2 I ipologi : ! = Contenuti dell'obbliz Aggiorns sponsabile TecnicdB
reyione _.<n=c.u AeZiONC _.wn:o._,..”_,__.o_o,n_n Riferimento normative sbblizo ontenuti dell*obblizo gotornamenio produzions del date pubblicarione dato pubblicazione dato Resporyabile ﬁ.n:.&n,u.
(Macrofamiglic) i dati) 4
<A
(@]
q
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi mw.
Piano Triennale Art 10, 8, letr @i .1 Piano Triennale Prevenziong  |allegati, le misure integrative di prevenzione della corrurione individuate ai &b
Prevenzione Corruzione ¢ u_uwao I wpa ; & Corruzione ¢ Trasparenza sensi dell’articolo 1.comma 2-bis della Annuale Schiavi Carla Zampollo Federiea Schiavi Carla Ditm Incaricats '
Trsparenza h o {PTPCT) legge n, 190 del 2012, OMOG 231) (fink Aw
. . X 7w
Riferiment] normativi s Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statalo pubblicate nella Tempestivo ¢
eriment: A i banca dati "Nermativa” che regolano l'istituzione, lorganizzazione e Mattivitd delle (exart. 8, d.lgs. n. Davi Patrizia Gennar: Monica Crnali Managrazia Ditta Incarieats P
OTEMZZIZIONG € LIt . .. - . 5
pubbliche amministrazioni, 33/2013) P
D
Direttive, cireolari, programmi. istruzioni o ogni atto che dispone in generale sulla Tempestivo nw
f - . . " . Py . . 4 . ‘)
At 12,c 1, dlgs. n . e . organizzagone, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti. ovvero nei qua .. . . . , . . . )
33015 e s Aftr ammomusteatio getterall determing Finterpretazione di norme giyridiche cie riguardano o d o disposiziont {ex umw_\.m_c“ﬁwmmm n, Davi Patrizia Gennari Monica Canal: Mariagrazia Dirta Incarienta 5
per fapplicaziona di esse. =013) “.m.
a
. . i . . . . oy - Tempestive K
Documenti di programmazione Durettive della Direzione aziendale, documento di programmamone, abiettivi strategici . . . . L
. X . N . L (exart. 8, dlga. n, Schiavi Carla Zampolio Federica Schiavi Carla Ditta Incarieats P
Afti penernti strategreo-gestionale in materia di prevenzione della corruzione ¢ trasparenzn 33/2013) D
K]
. . T . ] + . . + . - ﬂ
A2 e 2l Estremi e testi ufficiali aggriomati degli Statuti ¢ deile norme di legpe repionali, Tempestivo D
23 \nomxm .- :m_u_ - Statuti e leggi regionati che regolano le funzioni, lorganizzazione ¢ lo svolgimento delle attivith di (ex art. 8, d.Jgs. n, Gennari Monica Canali Mariaprazia Ditta Incaricatn. 32
- e competeneza dell'amministrazione 33/2015) nw
Art, 55, ¢. 2, dlgs. n. Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice
165/2001 Codiee disciplinars ¢ codice di |disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on Hne in alternativa . .
. - . . 5 un 3 7, o D T . .
Art. 12.¢, 1. d]gs. o, condotta all'affissione in luogo ecessibile o tum - art. 7, 1. n. 300/1970) Tetnpestivo Siehiavi Carla Zampollo Federica Schiavi Carla Ditta Incaricata
33/2013 Codice df condotta inteso quale codice di comportamente
. . . Seadenzatio con I'indicazione delle date di effieacia dei nuovi obblighi
Art 12, c. 1-bis, d.lgs, n. | Seadenzario obblighi .. L e . “ - mr _— . o R - i i
332015 inistrativi amministrativi a carice di cittadini e imprese introdott dalle amministraziond Tempestivo Schiaw Carla Zampollo Federica Schiavi Carla Ditta Incaricata
- =] H
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Burocrazia zero

punto 2, 1. n. 441/1982
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Deliberazione del Direttore Generale n.

del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appesit accorgiment] a
cura dell'interessato o della amministrarione, la pubblicarione dei dad sensibili)

o dal ¢conferimento

dell'incarico

Art, 13, ¢. 1, letr. ), d.igs. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, ¢on l'indicazione ?A.M.M_Amawnw ” n a o »
n. 33/2013 delle rispettive competenze T S & B T ® * ° na
33/2013)
Art, 14, ¢, 1, lett. a), d.lgs. Afto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o (ex "..M:mnwn% “ a o o v
n, 33/2013 del mandato elettivo XL 5, 4. . ° 4 = na
33/2013)
Tempestivo
”um...ncm.. L lett. b}. dlgs. Curriculum vitae (exart. 8, dlgs, n, n/a n/a n/a n/a
LSS 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi namra connessi all'nssunzions della carica (ex art. 8, d.1gs. n. nfa nfa na nfa
33/2013)
Art. 14, ¢. 1. lett, ¢). d.Igs,
n. 332013
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici (ex art, 8, d.lgs. n. ' nia o nia
33/2013)
Art, 14, ¢, L, lett, d), dlgs. Dati relativi all'ossunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e ..MMBMmM_.uWo i i o
n. 53/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrispost {exar. 8, dlgs. a * i nis
33/2015)
Art. 14, ¢. 1, lett ), dlgs. | Titolari di incarichi politiei ¢ |Altri eventuali incarichi con oneri 2 carico della finanza pubblica ¢ indicazione AaAMqum«Mu_<m o o i o i
n. 33/2013 cu? all'ant. 14, co. 1. del digs n. |<el compensi spettanti Y wm: ) " 4 4 B
33/2013 33/2013)
{da pubblicare in tzbelle)  |1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili Nessuno (va
fseritti in pulbblici registr, titolarith di imprese. azioni di societd, quote di presentata una sola
Art. 14, e. 1, lett. f), d.lgs. partecipazione a societd. esercizio di funzioni i amuninistratore o di sindaco di | voltn entro 3 mesi dalla
n, 33/2013 Art. 2. ¢ 1, societd, con lapposizione della formula «ul mio onore affermo che la elezione, dalia nomina ) iy o y
punto 1,1, n, 441/1932 dichiarazione corrispende al veron [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i ° a"..”_ ocs%qgﬂoﬁo i . ° 1
parent entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando dellincarico ¢ resta
sventualmente cvidenza del mancato consenso) ¢ tiferita al momento publlicat ..mu._.c alla
dellassunziene dell'incarico] nn&uﬁ.u_no nn_“ 504"53
2) copin dell'ultima dichiarazione def redditi soggetti all'imposta sui redditi Entro 3 mesi dalla
Art. 14, . 1, lett. f), d1gs. delle persone fisiche [Per il soggetto. il coriuge ron separato ¢ i parenti entro il clezione. dalla noming
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1, secondo grado, ove gli stessi vi consentane (NB: dando evenrualmente evidenza § nfa n‘a nfa n/a
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Croanizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
dirczione o di poverno

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per ln
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente &

o

punto 2, L n. 441/1982

del mancate consense)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgiment a
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione def ot sensibili)

o dal conferimento
dell'inearico

Art. 14, ¢ 1, lett. ), d.lgs. materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi 2 disposizione dal Tempestivo
n, 33/2013 Art, 2. ¢, 1, partito o della formazione politica della eui lista il soggeno ha fatto parte, con (ex art. 8. d.lgs. n. nfa n/a nfa nfa
punto 3, I, n, 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio enore affermo che I dichiarazione 35/2013)
corrisponde al veron {con allegate copie delle dichiarazioni relative o
finanzizmenti ¢ contributi per un imperte che nell'anno superi 5.000 €} P
b
4) attestazione concernente le variazioni della situnzione patrimoniale %
Art. 14, ¢ 1, lett. £, d.lgs. intervenute nell'anno precedente ¢ copia della dichiarazione dei reddit [Per i1 @
n. 33/2013 Art. 3, L. n. soggetto, il goniuge non separato ¢ i parenti entre i secondo grado, ove gli Annuale oz ofa nfa na m
441/1982 stesst vi consentano (NB: dande eventuslmente evidenza del mancate g
consensc}] pa
e
: 9
Art, 14, ¢, 1. lett, a), d]gs. Atto di nomins o 45 proclamazione. con l'indicazione della durata deilincarico o Tempestivo P
. 33/2013 del mandato elettivo (exart, &, dlgs. n, a wia /e /2 m
33/2013) o
q
o
Art. 14, ¢, 1, lett. b), dIgs. . . Termpestivo .
o 33/2013 Carriculum vitae (exart. 8, dlgs. n, nfa na nfa nfa d
33/2013) g
g
d
Tempestive d
Compensi 4i qualsiasi natura connesst all'assunzione della carica {ex art. 8, d.lgs. n. aln nin wa nfa g
33/2013) 5
At 14, . 1. lett. ¢, digs. 2
n. 33/2013 a9
. d
Tempestivo ho
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici {exart, 8, dlgs. n. n/a n/a nia nfa 2
35/2013} )
Ni
4]
d
. 2
Art. 14, ¢. 1, lett. d), d.1gs. Dati relativi all'assunzione di altre cariche. presso enti pubblict o privat, e Tempestivo m_u
n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrispost {ex % \mownwvmw b a nfa a wa
At 14, ¢ 1, lett. €), dulgs. Titolari di incarichi di Altri eventualt incarichi ¢on oneri a carico delln finanza pubblica e indicazione ...h.naunwcé
n. 33/2013 amministrazione, di direzione o |46l compensi spettanti fex Em.m. \mOnHﬂ,._w.h - - M wa = o
di govemo di cui allart. 14. co. e
1-bis, del dlgs n. 33/2013
1} dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili Nessuma (va E.&n:ﬂmn
iscritt] in pubblici registri, titolarith di fmprese, azioni 41 socictl, quote di una mo_n Jmoxp entro 3
Art. 14, ¢. 1, Jett. f), d.lgs. partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di _.MMM dal pAn_nucnn,
n 33/2015 Art, 2, ¢, 1, societd, con 'apposizione della formula «sul mio onore afferme che la u:;..%:dﬂp o dal
pumto 1,1, n, 441/1982 dichiarazione corrisponde al veron [Per il soggetto, il coniuge non separato e 3 %%m:&n““ﬂﬂﬁ M n/a 2 W
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentane (NB: dando . p
eventualmente evidenza del mancato consenso) ¢ riferita al momento ucg__ouﬂ mm_.o a:...w
dell'asssunzione dellncarige] esssazione dellincarico
o del mandate).
2) copia delleltima dichiarazione dei redditi soggenti all'imposta sui redditi Entro 3 most dalla
Att, 14, ¢ 1, Tett, ). dulgs. delle persone fisiche [Per il sogpetto, il coninge non separato e i parenti entro i} lezi dall N
o 352015 Art. 2 e, 1, {secondo grado, ove glt stessi vi consentane (NB: dande eventualmente cvidenza elemone, &2, noming nfa nfa n/a nfa
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3} dichizrazione concernente le spese sostenute e le obbligaziond assunte per ln
propaganda elettornle ovveroe aitestazione di essersi avvalsi esclusivamente &

Art, 14, ¢, 1. Tett, f), d.Igs. materiali e di mezzi propagandistici predispost ¢ messi a disposizione dal Tempestivo
£5 A predisp p
n, 33/2015 Art. 2.¢. L. partite ¢ dalla formazione pelitica della cui lista 1l soggetto ha fatto parte, con (ex art, §, d.Jgs. n. n‘a n/n nfa nfa
punto 3, | n. 441/1982 I'apposizione della formula «sul mio onore afferme che la dichiarazione 33/2013)
corrisponde al vero» {con allegate copic delle dichiarazioni relative 2
finnmziamenti ¢ contribatt per un importo che nell'anne superi 5.000 €) qm
5
4) attestazione concernente le variaziond della situazione patrimoniale b
Art. 14, ¢, 1, lem. £), digs. intervenute nell'anno precedente ¢ copia della dichiarazione dei radditi [Per il b
& 1]
n. 33/2013 Art. 3, 1. n. sopretto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado. ove gli Annuale nix nfa nfz nfa E
44171982 stessi vi consentane (NB: dando cventualmente evidenza de! mancato wq
consenso)] o
)
H
»)
At e L e a), digs £
PR & Atto di nemina, con lindicazione della durata dell'incarico Nessuno i nf1 nfa nfa .m
n. 33/2013 [
o
N
i)
t
&
Art, 14, ¢, 1, lett. b), dlgs. . 5
o n.. etk B, dlgs Curriculum vitae Nessuno nfa n/a nfa nfa -
n 33/2013 =
B
i
b
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assenzione della carica Nessuno wa nin nfa nin =
5
Art. 14, ¢. 1, lett. ¢}, d.Igs. D
1. 35/2013 B
1)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno nfa n/a n/a nia N
B
N
o
Cessati dall g
essat dall'incarice =
Art, 14, ¢. 1, Tett. d), d.]gs. . : Dag relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati. e . B
n. 33/2013 Eooﬁunagmuun da pubblicare relativi compensi a qualsiasi titolo corrispost Nassuno wa ma wa va [in]
sul sito web}
Art. 14, . 1. lett, ¢), d.lgs. Altri eventuali incarichi con onerd a carico della finanza pubblica ¢ indicazione
& P
. N . ., . Nessuno e nfa nfa n/z
n. 33/2013 del compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'ingarico;
Art 14, ¢. 1, lett. ), dlgs. 2 mov_.u della dichiarnzione dei redditi wﬁnnn,ﬁ.m?u u_ termine anz.d.aoﬁ._oo.o
n. 33/2013 Art. 2.c. 1. carica, eniro un mese m&._n mnuaquﬁ. del termine di leppe per F presentaziote Nessuno wa nfa wa s
punto 2. 1, n. 441/1982 della dichiarazione [Per il soggetto. il coniuge non separato ¢ i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano {NB: dando eventualmente evidenza
s PPN L . o ) .
3) dichiarazione concernente lc spese sostenute ¢ le obbligaziont assunte per la
Art, 14, ¢ 1, lett, ©), dlgs. propaganda clettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
n 332013 Art. 2. ¢, 1. Bpﬂmaam € di mezzi Eowumu:&mm& En&mﬂoma. € messi a disposizione dal Nessino " nia o wa
punto 5. L n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periode dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni
At 14,6 1. Tett. ), dlgs 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimeniale v u,.n“w_ﬂ”“nu sola
b 33/7013 At 4L n, intervenute dopo Fultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ volta entro 3 mesi dalla o wa e "

441/1982

1 parent entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenzn del mancato consenso)]

cessazione deli’
incarico).
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Sanzion: per mancats o

incompleta comunicazione del

Provvedimenti sanzionatori a carico del respensabile della mancata o

. . . . L ingompleta comunicazione dei dati di cuid all'articolo 14, concernent 1a Tempestivo
.mu:s_oM: per Sﬂsmwsﬁ. M/uﬁiuwan 1 dlgs. o M.n% n.nhﬂ.%mmnh.ﬁww_ﬁq & situazione patrimeniale complessiva del titolare dell'ingarico al momento (ex art, 8, dlgs. o, nfa nfa wa nfa
comumeaziene del Gatl j22/04o aneu poumeL ot dell'zssunzione della carica, la titolarita di imprese. le partecipazioni azionarie 33/2013)
amministrazione. di direzione o N N A . .
. propoe nonche tuth 1 compensi cui di diritto lassuzione della carica
di governo
&
_— . e Rendiconti di esercizio annuale def prappi consiliar regionali ¢ provingiali, con Tempestive !
Rendiconti gruppt consiliar - . . ! . T
-egionali/orovineials evidenza delle risorse trasferite 0 assegnate a ciascun gruppo, con indicazione {ex art. 8. d.1gs. o, n/a nia nfa nfn =
. . & P del titolo di trasferimento e dell'tmpiego delle risorse utilizzate 33/2013) L5
Rendiconti qruppi |\ 99 ¢ 1. dlps. . g
consiliari = - E
. . T 33/2013
repionali/provingiali Mr
Tempestive p
Atti deplt organi di controlle | Attl ¢ zelaziond degli orpand di conwollo {exart. B. dlgs. n. nia n/a nig nia p=
3312015} o
)=
o}
T i N
. L . . .o e crpestive a4
Art. 13, ¢ 1, lett. b), d.igs. . . . . Indicazione delle competerze di ciascun ufficio, anche i livello difgenziale s i a;
n. 33/2013 Articolazione degli uffici non generale, 1 nomi dei dirigents responsabili ded singoli uffici {ex n.mqw Moﬂwﬂm " Serafint Pierluigi Rizi eanz Valentini Faola Pi Incancata N
= o
o
<
. . . i Dlustrazione in forma semplificata, o fing della piena accessibilitd ¢ Tempestivo &
: d 3., igs, {OTganigramma ey AT s ; ihile Eman i @
>1.mo_uq_o=a degfi ..f.m.a?. n:_, lott, <), d.fgs comprensibilitt dei dag, dell'organizzazione dell’amministrazione, mediante (ex art. §. d.lgs. n. Serafini Pierluigi Teribile ucla Terribile m.ae.,ca_u. m
uffici . 33/2013 . i " N .. PR Passarella Andren Mantovani Sandro @
(da pubblicare sotto forma di  |Forgenigramma o analoghe rappresentazioni graficke 33/2013) @
organigramma. in modo txle . : [
che a ciaseun ufficio sia ditea Incaricata S
assegmato un link ad una pagina Tempestivo T
3 ; i 3 bi i =
>Hm.)uw‘ e 1 lett. b, dls. comtenente tutte Je iInformaioni (\on doj dirigent responsabili dei singoli uffici (exart, 8, dlgs. n. Serafini Pierluigi Terribils Emanuela Terribile Emanuela [s
n. 33/2013 previste dalla norma) 32013 Passarella Andrea Mantovani Sandro M
.S
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica Tempestivo N
J 3 e . . . B - . . i 2 T 1 G
g.n_q_.oaﬂ.u ¢ posta ?m 1 n“. L Tett. dj. dgs. Telefone ¢ posta clettronica istitwzionali ¢ delle caselle di posta elettronicn certifieats dedicate, cui il {exart. 8, dlgs. n. Boschini Annnlisa Locobellis Mariuesia Rossin Ennio Ditta Incavicatn
clettronica n 33/2013 - . . PR R e . o " Armarolli Paola
cittadine possa rivolgersi per qualsiast richiests inerente i compiti istituzionali 33/2013) =
Q
i $at di : i incarichi di i : Serafini Pierluigi Storelli Alessio Gennari Zambon Silvia
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazionc o di consulenza . s 3 FUESSIE e Canali Mariszrozia
Art. 152, 2 dul ; i 2 qualsingt ttol - : . . Tempestivo Davi Patrizia Fasiel Monica Geminian nalt far AR
¢ 2. ddps. o, a sopgettt esternd a qualsinsi titolo (compresi quelli affidat con contratto di N i Spigolon Elisabott
o e y . S L, . . (exart, 8, d.lps. o, Rodolfo Casale Annalisa Casgani pigolon Elisabel Dittn Tneariems.
332013 collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggett PP, . h ] . | Piccali Andrea Cuberli
1, della ragione dell'incarico e dell'ammeontare crogato 33/2013) Gigvanri Spigolon | Camelia Bozzalun Asgia ;
percettor, & Elisabetta Cuberli Annafisa Anaalisa Bozzolan
Per ciascun titelare &i incarico:
) Serafini Pierluigi Storelli Alessio Gennari npﬂuﬂ ban .w__Sn i
Tempestivo Davi Patrizia Fasiol Monica Geminian P _u”»w._ d ummnﬂ i
Art. 15, ¢. 1, lett. b), d.1gs. 1} curriculum vitae, redatto in conformitd al vigente modello suropeo (ex art. 8, d.lgs. n. Rodolfs Casale Annaliza Cassani vecol Andrea Cuberi st Tnearientn
- - - . . ) . . Annalisa Bozzolan
n, 33/2013 33/2013) Giovanna Spigolon Camelin Bozzolan Argia Arein Soivotan
Elisabetta Cuberli Annatisa SMER SR
Elisabetia
R . . - L o . . Serafini Pierluigi Storelli Alessio Gennari Zambon Silvia
Art. 15, ¢. 1, lett. ¢), d.lps. 2) dad relativi allo svelgimento di incarichi o alla titolariti di cariche in enti di Tempestivo Diavi Patrizia Fasiol Maonica Geninian Canali Mariggrozia
n. 33/2013 ] . diritto private regolat o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo (cxart, 8, dlgs. n. Rodolfe  Casale Annalisa Cassani Piccoli AndreaCuberli Ditta Incarieatn
Consulenti ¢ Titolari di incartchi di Consulenti ¢ collaboratori svolgimento di attivith professionali 33/2013) Qoﬁd.sn Spigolon Onaa_mpw.oﬁo_ps_ Azgin ?au_.ﬁn w.oﬁn_u:
no:u.coqiw«.. collaborazions o Elntema " Wmﬂ.ﬂ” _mnmﬂh
k. consulenza i 5 3 - ot i - : Serafini Pierluigi Storelli Alessic Gennari e ,
Att. 15, <. 1, Tett. ). d.Igs. | (92 pubblicare in tabelle) 3) sompensi comunque anﬂE..E:pF. Erﬁs.a rapporto & _n”<08. di ooumwﬁannu Tempestivo Davi Parizia, Fasiol Momion Glemminion n..ﬁu..: Mariagrazia .
PO o di collaborazione (compresi quetli affidati con contratto di collaborazione i . . Piccolt Andrea Cuberli .
n. 33/2013 . . . . ., ) . (ex art, 8, dlgs. n. Rodolio Casale Annalisa Cassani A Ditta tneariculn.
coordinaty e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali component e b " . . By Annalisa Bozzolan
bili o1 alla valuenzi del risul 33/2013) Giovanna Spigolon Camelia Bozzolan Argla N 8
varizbili o legate alla valutazione del risultate Elisabetta Cuberli Annalisa ?w_whw_mnou
i NEL
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Art, 15, ¢, 2, dlgs. o,

Serafini Plerluigi

Storelli Alessio Gennari

Zamban Silvia
Canali Mariagrazia

Titolari di incarichi
dirigenriali
amminristrativi di
vertice

33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione & oggetto, durata ¢ Tempestivo Davi Patrizia Fasiol Monica Geninian 1 =15 .
" M N \ . {cxart, 8. d.lgs. n. Rodolfo  Casale Annalisz Cassani . it thearieata
Art. 53.¢. 14, dJgs. n. compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) o o . ; N i Annalisa Bozzolan
33/2013) Giovanna Spigolon | Cnmelia Bozzolan Arpia Argie Smicoion
165/2001 Elisabotta Cuberli Annalisa gia Spigoto
Elwsabetta
Serofini Pierluigi | Storelli Alessio Gennari | Zambon Silvia. %5
; ; nsysss ! simoiond Davi Patrizia Fasiol Manica Geninian. | _ Conali Marlagrazia N
Art, 53, ¢, 14, digs. n, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'tnsussistenza di situazioni, anche . N X Piccoli Andrea Cuberli ho]
165/2001 potenziali, & conflitto di interesse Tempestivo Rodolfo Casale Annalisa Cosdant Amalisn B | Dittafocancatn T
“ . Giovanna Spigolon | Camelia Bozzolan Argia nalisn Bozaolin Yo}
Elisobetta Cuberli Annalisz Asgia Epigolan 5
Elisnhettn =
Ty + D
Per ciascun titolare di incarico: m.
Tempestivo M.u_
At 14,0 L et g) ec. 1- Ao d conferiments, con lndicazione della durata dellingarico (exar. 8. dlgs. n, Serafini Pierluigi Rizzi Tennn ValertiniPacls | DirTncarienn
bis, d.Igs. n. 33/2013 A1 /9012 by
33/2013) fen)
H
T
Tempestivo ©
>.H.n I4.c. _._:nﬁ E;n el Curriculum vitae, redatto in conformiti al vigente modelio europeo (ex art, 8, d.lgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi Nleana Valentini Paota Ditta Ingaricata P
bis, dlgs. n, 33/2013 JU. i
33/2013) <)
Compensi di qualsiasi natura connesst all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo |m
evidenzs delle eventuali compaenent variabili o legate alla valutazione del (ex et 8, d.lgs. n. Serafini Picrluig Rizzi Heana Valentini Paolr Ditla Incanicatn ¢
risultate) 33/2013) w
Art. 14, ¢ L lett gyec. 1~ )
bis, d.lgs. n. 33/2013 D
Tempestive 5
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dlgs, n, Serafini Pierluigi Rizzi Ileana Valentini Pyola Ditta Incaricatn “w
33/2013) £
1]
— :
. A . . . . e empestive
Art. 14, c. Llett. dyec, 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati. ¢ . o s . . . 0}
bis, dls, n. 33/2013 velativi compensi  qualsiest titolo comrispost (ex n%.\mow.._%n n. Serafini Pierluigi Rizzi Ileana Valentini Paola Ditta Ingaricats w
JelgRAn g R =
5
T 1 m
. ce . . N ‘crmpestive K
L . 1- Ali even della fi e . 3=
.P.nr 14 e J.n.ﬁ nvaa ¢ . eve Enu_— EnE._n._.: sor eneri a carico della fingnza pubblica ¢ indicaziens {ex art. 8, d.lgs, n Serufini Pierluigi Rizzi Deana Valentini Paota Ditta Incaricata. @
bis. d.]gs. n, 35/2013 dei compensi spettanti 332013) [a)

Art. 14, ¢ L lett. fyee. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art,
2,¢ Lpunto 1, L n,
44171982

Art. 1, ¢ Llett D es. 1-
bis, d.igs. n. 33/2013 Ant,
2,¢ Lpmto2, Lo
44171982

Art. 14, ¢. 1L lett. f)cc. I-
bis. d.lgs. n. 33/2013 Art.
3. L m 441/1982

Ingarichi amministrativi di
vertice  {da pubblicare in
tabelle}

1) dichiarazione concernente diritd reali su beni immobili e su beni mobili
iseritti in pubblici regist, titolarith di imprese, axioni di societd, quote di
partecipazione a societd, esercizio di funzioni di smministratore o di sindaco di
socicti, con l'apposizione della formula wsul mio onore affermo che la
dichiarazions corrispende al verew [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i
parenti entro 3] secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferitz al memento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sela volta entro 3
mesi dalla glezione.

dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico ¢ resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Serafini Pierluigi
Pubblicazione sospesa ai
sensi della Delibera
ANAC n 382 del
12.04.2017

Dittn [ncaricatn

2) copia dell'uitima dichisrazione dei redditi soggettt all'imposta sui redditi

delie persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo pgrado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NBE: & neeessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della ammindstrazione, la pubblicazione dei dat sensibiliy

Erotro 3 mest dellx
nomina o dal
confertmento

dell'incarico

Serafini Pierluigi

) Pubblicaziane sospesa ai

sensi della Delibera
ANAC n 382 del
12.04.2017

Dittr Incaricarn

3} attestazione concernente le variaziond della situnzione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente ¢ copia della dichiarazione dei redditi [Per il
soggetto, il contuge non separato ¢ i parenti entro i1 secondo grado, ove gli
stessi vi eonsentano (INB; dando eventaabmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

Serafini Pierluigi
Pubblicazione sospesa ai
sensi detla Delibern
ANAC n 382 del
12.04.2017

Ditta Incarfeata
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Art. 20. ¢. 3, d.1gs. 7.

Dichiarazione subta insussistenza di una delle cause di inconferibilith

Tempestive

Titolari di inearichi
divigenziali
(dirizenti non zenerali)

bis, d.Igs. n. 35/2015 At
2, ¢ L, punto 1,1 .
441/1982

Art 14.c e fjec 1-
bis, d.lgs. n, 33/2013 At
2, ¢ 1, punto 2, L o,
441/1982

Art, 14, ¢, 1, lett, fy e c, 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art,
3, L 441/1982

dirigenzali

(da pubblicare i tabelle che
distinguane le seguenti
situazioni: dirigent, dirigenti
individuati discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali)

parteciparione a societd, csereizio di fanziond di amministratore o di sindaco di
societd, con lapposizone della formala «sul mio onore affermo che la
dichiarazione coermisponde al verow [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i
parenti entro 11 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancatoe consenso) ¢ riferita al momento
dellassunzione dell'incarico)]

dalla nomina ¢ dal
conferimento
dell'incarico o resta
pubblicata fino aila
cessazione dell'incarico
n Ael maendatnd

Pubblicazione sospesa ai
senst della Delibera
ANAC n 382 del
12.04,2017

. art, 20, ¢. 1, digs. o Rizzi Heana Valentini Paola Dittn Incaricatn
392013 1 {
39/2013 dellincarico 39/2013)
e . . - .. . Annuale
Art. 20, ¢ 5. dlgs. n, Dichiarazione sulla insussistenza di uma delle cause di incompatibilitd al e . . .
392015 2. Ligs conferimenta dellincarico 3 (art. 20, ¢. 2, d.lgs. o Serafini Fierluigi Rizz Ileana Valentini Paola Ditta Incaricat
SRS e 39/2013) N
&
T
- . . . - . I3
Pﬂ“_”oﬁnﬁ M HH ﬁw mmm_ww % w.. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza Arnuale Serfini i Rizzi T Bemardinello — L
i - G, B 2arsbl pubblica (mon oltre il 30 marzo) crting Her ezt fleann Alessandrn I lnnei g
.mu
Per ciascun Htolare di Ingarico: Q.
&
Tempestivo m
>.n. L 0.3, mmﬁ nu»n el Aro di conferimento, con I'indicazions della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. Serafini Plerluigi Rizzi Deana Osti Crissina Zanelia Ditta Incaricata J
bis, d.1gs. n, 35/2013 o ~ Barbara g
33/2013) o
q
T t M
empestivo e
>.n. 4.0 1. mmﬂ S)n s 1- Curriculum vitae, redatto in conformiti a1 vigente medelle curopeo (exart. 8 dlgs. n. Serafini Pierluigi Rizzi Teana Osti Cristina. Zanella Ditmn Incaricatn W
bis, d.lgs, n, 33/2013 PN N RBarbarn
33/2013) A
o
q
Compensi di qualsiasi natarn connessi all'assunziene dell'incarico (con specifica Tempestivo Serafini Pierluici Outi Cris " L.
evidenza delle eventuali compenenti variabili o legate alla valutazione del (ex art. 8, d.lgs. n. nn __E _“Mq Uit Rizzi Ileans i Castina Zanelia Ditta Incaricata m
risultato) 33/2013) atclan Monica Barbara a
Art 14, c. Llett.cyec. 1- G
bis, dlgs, n, 33/2015 @
Tempestivo Serafini Pierluigi Osti Cristina Zanell £
P < L P N - . - . . ini Prerluign s st Unistina Zanella . - m
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagad con fondi pubblict {ex um. 8, a“._mw. o Cattelan Monica Riwzi Deana Barbara Ditta Incaricnts &
3320138 [a.
T
] T
Art. 14.¢ Llett. d)ee 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e ﬁmﬁ.”AEMmMuw. ﬁ“ o Serafini Picrhigi Rizzi Tloans Osti Criating Zanclla Ditts fncard m
bis. d.1gs. n. 33/2013 relativi compensi a qualsiasi titelo corrispost . B G 8S. I & Barbary 13 Incaricatn G
33/2013) P
A
Incarichi dirigenziali. a &
ualtstasi titole conferid, ivi . R . . PR st g
Art 14,6 1 lett e e e I- 9 inelusi quelli conferid Altri eventuali incarichi con oneri o carico della finanza pubblica e indicaxione .M.Mumﬂuwnw 2 Serafin Prerhuii i T Osti Cristing Zanella i . m
bis. dlns. 7. 33/2013 ] lust dei compensi spetranti {exart. §, d.igs. n. i Plerluigi Rizzi lleana Barbara Ditta Incarients
- GBS, ML 250 discrezionalmente dall'organc 332013
S o )
di indirizze politico senza
_u._.OnaaE”n “o_._vzmowo m_ 13 dichiarnxione concernente diritti reall su beni immobili e su beni mobili Nessuno (va H_qnwnuﬁmu
sclezione ¢ titolari di pesizione iserieti in pubblici repistri, titolarith di imprese. azioni di societd. quote di 1ma sola volta entro 3
At ld e Llet e e - | orpanizeativa con funzioni mesi dalla elexione. Serafint Plerluigi

Ditta Incaricotn

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditl sopgetti allimposta sud reddit
delle personc fisiche [Per il soggetto. il coriuge ron separato ¢ i parenti entro il

Entro 3 mesi della

Sernfini Pierfuigt
Pubblicazione sospeda ai

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dands eventualmente evidenza noming o dat sensi della Delibern Ditta Incarieata
. T " ) . conferimento . -

del mancato consenso)] (NB: & 1o limitare, con appesiti accorgiment a dell'inczrics ANAC n 382 del

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili} 12,04.2017

3) attestazione concernente le variazioni della situnzione patrimoniale Serafini Pierluipi

intervenute nell'anne precedente ¢ copia della dichiarazione dei redditi (Per il Pubblicazione sospesa ol

soggetto, i coniuge non separato ¢ i parenti entre il secondo prado, ove gli Annuale sensi detla Delibera Dinn Incaricats

stessi vi consentano (NB: dando eventunlmente evidenza del mancate

CONSeNnso)]

ANAC 0382 det
12.04.2017
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Personale

Art, 20, ¢, 3, digs. n.

Dichiarazione sulls insussistenza di una delle cause @ inconferibilith

Tempestivo

Qsti Cristina

N 20,c, L dlps. n, i Pleriuigl i i
392013 dellincarico (st MOWJSMU gs. n Serafini Pieriuigl Rizzi Tieana anells Borbars Dittn Incaricata
Art, 20, 0.3, d.lgs. n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art o%ﬂ: _wEMH n Semfini Pier Rz Tl Osti Cristina Ditta Incar: N
39/2013 conferimento dell'incarico .t‘..o \..umw._.wm e i e 4 Seann Zanella Barbara o Incaricata <@
39/2013) o
1q
- . . . o ; q
?n”_..owﬂ M.H_ HM.._ .nwnwﬂ._ % _tw Ammontare complessivo degli emoluments percepiti a carico della finanza Annuale Sernfini Pierlui Rizzi Teans Osti Cristing Ditta Incars .mm
P s S L 230 pubblica {non oitre i1 30 marzo) Catrelan Monica o Zanella Barbam e Incaneata 2
a
Elenco dells posizioni dirigenziali, integrato dai relntivi titoli pay
attribuite'a personc; anche'c : @
; ; : il H
diserezionalmente dallorgane d e
selezione!iin )
fa\]
| 3
Art. 19, ¢. 1-bis, d.lgs, n. . . . - Numero ¢ tipologia dei posti i funzione che s rendono disponibili nella . o . Osti Cristing . .
5 fumng i . > P, 3 R (| 7 -
165/2001 Posti di funzione disponibili detazione orgemica ¢ relstivi criteri & seelta Tempestive Serafini Plerlmigi Rizzi Heana Zunells Barbarn Ditta Incaricata mu
@
o]
L le 7.dprn. N R ) ) o
MMM \oom " dpsn Ruolo dirigentt Ruplo dei dirigend Annuale n/a n‘a nfa Ditta Incaricata ©
- D
®
p
.14, e. 1, lett. a). d,lgs, Att n o di proclamazione, Iindicazone delia di Al a e - . . £
Huﬂo.—u% e . dles nnhsﬂhﬂﬂ“ﬁﬁ&@oﬂ_ Arone. gon iz durnta dellncarico Nessuno Serafini Pierluipd Rizzi lleana Valentini Pzola Ditta Incaricats
[in}
B
M.@..mew_ ett. b). dlgs Curriculum vitac Nessuno Serafint Pierluigi Rizzi leana Valentini Paola Ditta Incaricata 5
. o/l
N
]
i)
ﬂm
- - . . . Serafini Pierluigi . L. . . i)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione delia carica Nessuno onpna__.._n_u y_‘MMM._M Rizzi Teana Valentini Paola Ditta Incaricata Rw
Ar 14,c. 1 Iett, ), dulgs,
n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio ¢ missiont pagati eon fondi pubblici Nesguno o nmw_n H,MH_M Rizzi lleana Valentini Paola Ditta Inenrieatx
Art. 14, c. 1, Tett, d). d.lgs, Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e . T e .. . .
n, 53/2013 Dirigenti ¢essati dal rapporto df | relagvi compensi 2 qualsiasi ttolo corrispost Nessune Serafini Pierluigi Rizzi Tleana Valentini Paola Ditta Incaricata
Diripenti cessati lavore (documentazione dn
pubblicare sul sito web)
Art, 14, ¢, 1. letr, ¢), d.Igs. Altri eventuali incasichi con oneri 2 earico dellz finanza pubblics e indicaxione Serafini Pierluigi o - . .
B 332013 dei compensi sp " Nessuno Cattelen Monica Rizzi Deana Vaientini Paola Ditta Incaricata
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico:
2) copia della dichiarazione def redditi successiva al termine dell'incarico o Serafini Pleruigi
Art 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs, carica. entro un mese dalin seadenza del termine di legpe per la presentazione Pubblieazione sospesa ai
n, 33/2013 Art. 2, ¢, 1, della dichairazione [Per il soggetto, il coninge non separato ¢ i parenti entro i1 Nesstno sensi della Delibera

punto 2, 1, n, 441/1982

secondo grado, ove gli stessi vi consentane (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a
curz dell'interessate o della amministrazione. la pubblicazione dei dati sensibili)

ANAC n 382 del
12,04.2017

Dita Incaricata
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Ast, 14, ¢. 1. lett. £). d.Ips.

n. 33/2015 Art. 4, 1. n,

3) dichimrazione concernente le variazion della situazione patimoniale
intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coninge non separato ¢
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

Nessuno
{va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla

Serafini Pierluigi
Pubblicazione sospesa s
sensi della Delibera

Ditta Incartcata

44171982 . CESSAZIone ANAC n 352 del
eventunlmente evidenza del mancate consenso)] dellincarico), 12.04,2017
N-
- Provvediment! sanzionatori a carico del responsabile della mancata ¢ L
Sanzioni per mancata o - o e e e g . . . T
Sanzioni per mangata  |Art 47, ¢, 1, dlgs. n incompletn comumicazione del n”_ooa.v_og Comunieazons gei mu.w di cul aliarticolo 14, concementt la Tempestvo Am
senzone del dati | 33/20 H“. T T dafi da parte dei titotart di situazione patrimoniale complessiva del titolare deli'ncarice 8l momento (ex art. 8, d.Jgs. n. Schinvi Carla Zampotlo Federica Schiavi Carla Dina Ingarican Y
comumenk Sl At aa.,&n_m Sirimengiali delTassunzione della carica, la titolarith di imprese, le partesipazioni azionarie 33/2013) $
Beni propric nonché tutt i compensi cui dil diritto I'sssuzione della carica .mw
q
o))
L . e e e . N .. . . Tempestive H
- o |ATt T4, c. l-quinguics.. - —_ Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatt in conformitd al vigente . . PR . C s . . <P
Posizioni organizzative dlgs. m. 332013 Posizioni organizzative modello curopeo (ex n._..m. 3. ammv_ n, Serafini Prerlwigt Rizzi Ileana Osti Cristing Ditta Incaricats QN
33/2013) m“
&H
Conto annunle del personale e relative spese sostenute, nell'ambite del quale ¢
sone rappresentat i dati relativi alia dotazione organica e al personale Anmuale Aw
Art 16, ¢ Lo dulgs. n. cffettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della e . Bemardinello ; . N
33/2013 Conto amunle del persenale | o cp siane 1 fe diverse qualifiche ¢ arce professionali, con particolare {art. Hmww opu mv._mw. - Serufiti Piorhigi Rizzi Jeara Alessandra Ditta Incoricata. o
. . riguardo al personale assegnato agli uffict di diretta collaborazione con gli AR T
Daotazione organica organi di indirizzo politico D
Costo corplessivo del personale a tempo indeterminate in servizio. articolato Annuale b
L 16.e 2. dldgs. n. Cost alc t L R ; . . . i 5
WMA?m%un dlgs.n EMMMRQNMO ¢ tempe per aree professionall, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffict] (art. 16, ¢, 2. dlgs, o Setafini Plertuigi Rizz Tleana wﬂ““ﬁwo ditta Incaricata nw
= di diretta collaborazions con gli organi &i indirizzo politico 33/2013} l
)
A 17.c 1. dies n M.MMMHWHM & Tempo Personale con rapporte di lavero non a tempo indeterminato, ivi compreso i Anpuale , Lm
330015 & personale assegnato apli uffici di diretta collzborazione con gli organi & (art. 17.¢. Lo dlgs. o Serafini Pierluigi Rizzi Deang m\ﬂaauﬁ%o Ditta Incaricata (D
e _ , indirizzo politico 33/2013) esandrn +
Persenale non a tempo {da pubblicare in tabellc} D
indeterminate 1 pers 4
At 17, ¢. 2. dlgs. n Mw:m»“ n_._” awﬁnan_”“ﬂ“”ong a Costo complessivo del personale con rapporte di lavero ron a tempo Trimestrale R nm
33 3 0 _w s IS L ™ indeterminato, con particolare riguardo al personale assepnato agli uffici di {art. 17, ¢. 2, dIgs. n, Serafini Pierluigi Rizzi Ileann wHWh“.ﬁn_.mo Ditta Incaricata Mm
tda pubblicare in tbelle) diretta collabornzione con gli organi di indirizzo politico 33/2013) &
D
Ast. 16, ¢. 3. dles. 1 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale — Sart a
Taszi di aszenza Aamntn ES- 2. Tassi di assenza del persenale distintt per uffiei di livello difgenziale {art, 16, ¢. 3. d.Igs. n. Serafini Pierluigi a eana "1 Celloni Maurizio Ditta Incaricata
33/2015 . . o - Elisa
{da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Tnearichi conferiti Incarichi conferiti ¢ autorizzati o o
ucmw.,u“nﬁn MM. FHE Ar 18, dlgs. 0, 33/2015 | dipendent] (dirigentd ¢ non | Elenco degli incarichi conferii o autorizzati a clascun dipendente (dirigente ¢ Tempestivo Serafini Pierluigi , Finchi mw E.:wﬁo " ”sm <u_n_."",5_ Paola
vlorizatial - . Art. 53, c. 14, d.]gs. n. dirigenti) non dirigente), con lindicazione dell'oggetto, della durata e del compenso {exart. 8, dlgs. n Alessandro, Spigolen QLD M AR Cuberlt ?:_u__.w o Ditta Ingaricata
dipendenti (dirigenti ¢ e - P " N Cuberli Annalisa Bozzolan Argin
non dirigenti} 16572001 Speftantie per ogn: meanica 33/2013) Elisabetia Geninion Annalisa Spigolon Elisaberta
LTL 1 - . 5 I
{da pubblicare in tabelle)
Art. 210¢. 1. dlgs. n. Tempestivo
Contrattazione 33/2013 . . Riferimenti necessan per la consultazione dei contrattl e accordi collettivi 3 : i Rizzi Hegna  Converse Bernardinello
collettiva Art. 47, ¢. 8, d.lgs. n. Contratrazions collettiva nazicnalt ed eventual; interpretazioni autentiche {ex |_w, M cﬁHﬂ;_um $. 1. Serafini Pierluigi Marco Alessandra Ditta Incaricata
165/2001 Rt
Contratti integrativi stipulati, con 12 relazione tecnico-finanziaria e quella Tempestivo
Art, 21, ¢, 2, d]gs, n, .. L. illustrativa, certificate dagli organi di controlle {collegio dei revisori dei contl, § o Rizzi Heana Converso Bernardingllo . .
33/2013 Contrated integrativi collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analophi organi previst da fexat. \m.om.,_wﬁ. p Serafini Plerluigi Marss Alessandra Ditta Incaricata
Contrattazione rispettivi ordinamenti} SRS
integrativa y ” : Specifiche informazioni sui costi della contrattazione fntegrativa, certificate
At 21 c. 2. dlga.n. dagli organt & eontrollo 1 4 Ministoro dellEsonomia & el Anmnale
33/2015 . - L. el Oﬂm"ﬁ.: controllo interno, trasmesse Muustera de conomua & delle e . Rizzi Heana Converse Bernardinello ) A
Ast. 5. c. 4.dlgs. . Costi contratti integrativi finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello 4 rilevazione. {art, m_mm %\.gw.omc-wmm. n Serafini Pierluigi Viarco Alessandra Ditta Incaricata

150/2009

d'intesa con la Corte dei conti ¢ con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -

o : L. o RO
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Art. 10, ¢. 8. lemt. ¢). d.lgs.

Tempestivo

el Nominativi (exart, §. dlgs. n Melina Paola Argent Patrizia Meling Pacla Ditta Incaricata
0. 33/2013 e .
33/2018)
o Tempestivo
oy :gmmwmm”um. lett. <), duigs Curricula (ex art. 8, dlgs. o Melina Pacla Argenti Patrizia Melina Pacla Ditta Incaricata -
- -~ a1 a Te)
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) 5
5
N Tempestivo
L 142, delib. N : . .
Par. 1 - delib. CivVIT n Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. Melina Pacla Argenti Potrizia Meling Paola Ditta Incaricata m
12/2013 S 1S
33/2013) m
Bandi d1 concorso Bandi di concorse per il reclutamento, a qualsiasi titolo. di personale presso Tempestivo W_
Bandi di concorse Art, 19, dlgs. n, 33/2013 Pamministrazione nonche’ i criterd di valutazione della Commissione ¢ le tracce | (ex art. 8, dlgs. o Sermfini Pierluigi Mantovani Rossanz Residori Silvin Dina Incarieats N
(da pubblicare in tabelle) detle prove seritte 33/2013) =
%
N
Ststemna di misurazione . : - . : i . . 5
N Par, 1, delib. CiVIT n, Sistema di misurnzione ¢ Sistema di misurazione ¢ valutaxione della Performance {art, 7, d.Igs. n. . § i . . . . %
¢ valutazione della 10472010 valutazione della Performance | 150/2009) Tempestive Melina Paola Arpenti Patrizia Melina Paola Ditta Incancata g
Performance to
c
. . Piano della Performance {art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo )
i Pi {la Performan . s . " P . . kS
Fiano della iano della Performanee/Piand \p; o ececutivo di estione (per gli entd Jocali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n, (ex art. 8. d.lgs, n. Melina Pacla Argenti Patrizia Melinia Pacla Dita Incaricata S
Performance eseeutivo di gestione g - o )
267/2000) 33/2013) c
Art. 10, c. 8, Tett. b}, dlgs. )
r. 33/2013 D
. Tempestivo L
Relazione sulfa . - . . i : . . o
Relazione sulla Performance  [Relaxione sulla Performance {art, 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. Melina Pacla Aspenti Pagizia Melina Pacla Ditta Incaricatn £
Performance [ )
33/2013) =
Tempestivo B dimell %
Amimontare complessivo dei | Ammentare complessive dei premi collegati alla performance stanziati {exart, 8 dlgs. n Serafini Pierluigi Rizzi Tleana M_Qhah_._unoaa Ditta Ingaricatn (2
3 33/2013 i o
Ammontare Arg, 20.¢ 1, dlgs. n, prenn ) N
complessive dei premi  {33/2015 =
) ] Tempestivo . m
Performance {da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8 d.lgs. n. Semfini Pierluigi Rizzi lleana wM_Sna_MM”o Ditta Incaricata 1o
33/2013) e ol
Crizeri definiti nei sistemi di misurazione ¢ valutazione della performance per ?Awu:mnwn_,x M n . Rizzi 11 Bemardinello Ditta Incars
T"assermazione del trattomento accessorio T “,m, o 7 Hennn Alcsnndra e Incarcat
33/2013)
i relativi ai premi L _ . :
At 20 ¢, 2. dlps. 1 Dafi relativi ai pre Distribuzione del trattamento aceessorio, in forma aggrepatn, al fine di dare Tempestivo Bernardinel]
Dati relativi ai premi |10 5 ¢ B 1 conto del livello di selettivits urilizzato nella distribuzione dei premi ¢ degli {exart, 8, dlgs. n, Secafini Pierluigi Rizzi Heana meé_mwo Ditta Incaricatz
(da pubblicase in tzbelle) ingentivi 33/2013)
C o - A ey . s .. Tempestivo .
ﬂnm—mo di &.m,ﬁnn.,bpﬁo_._n dell'utilizzo della premialitd sia per 1 diripent sia per (exart. & dlgs. n, Sefini Pier Rizzi Toang Bernardinello Dita Incaricatn
1 dipendenti o " Alessandra
33/2013)
Elenco degli enti pubblici. comunque denominati. istitwiti. vigilad ¢ finanziar
Art. 22, ¢ 1. Tett. a), duigs. dall'smministrazione ovvero per i quali I'unministrazione abbia Il potere di Annuale
0. 33/2013 nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione deile funzioni attribuite | (art. 22, ¢, 1. d.lgs. o, nia afa n/a nia
¢ delle attivitd svolte in favore dell'amministrazione o delle attivitd di seovizio 33/2013)

pubblico affidate
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Per ciascuno degli enti: nfa a/ nia nfa
Annuale
1) ragione sociale (art. 22.c. 1. dlgs. n na n/a nfa na
33/2013) m
Annuale 9
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art, 22, ¢, 1, dlgs. o, nin nfa nfa nfa I
a1 d
33/2013) =
q
Annunie S
3} durata dell'impegnoe (art. 22. ¢. 1, d.Igs. n. nfa iy nf nfa =
53/2013) g
e
. o N o Annuale N
Art. 22, ¢ 2, dlgs. . . L 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilaneio {art, 22 L dlgs. o o o ; w T
3312013 Enti pubblici vigilati dell'amministrazione “sam013) £ ’ * e RS
23 N
Enti pubblici vigilatt ™
{ca pubblicare in tabelle) 5) numero dei rappresentanti dell'amminisgazione negli organi di governo e Annuale M
trattamente cconomico complessivo a ciascuno di essi spettante (con (art. 22.¢. 1. d.lgs. n, nfa nfa nfa nfa o
T'esclusione det rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013) d
Anmnuale
6} risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziart (art, 22, ¢, 1, dIgs. n, o2 nfa nfa n/a
33/2013)
. . . : . Annuale o
7} incarichi di amministratore dell'ente e relativo ratamento economico S
f N . .. . . N (art. 22, c. 1. dlgs. n. nfa nfa nfy na
complessivo {con l'eschusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 229013 [}
33/2013) =
9
T 3 g
Art, 20, ¢ 3, d.lgs. o, Dichinruzione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilitt (a2 Mu“ﬂwwmn”% o o " ’ o m
3972013 dell'incarico (fink gl sito delfente} & e 1 d g8. 1, n o nfa a =
39/2013) %
Art 20, ¢. 3, d.lgs. . Dichiarazione sulla insussisterzn di una delle cause di Incompatibitic al Anmuale
. - . S - . (art. 20. ¢, 2. d.]gs. n. nfa nfa nfa nfa
39/2013 conferimento dell'incarico (/ ik _al s i1} o -
39/2013)
Art 22 ¢. 3, dlgs. o, o Anmuale
e Collegamento con i siti istitezionali depli enti pubbliei vigilat (art. 22, ¢, 1, dlgs. n, nfa nfa n'a n/a
33/2013 an -
33/2013)
Elenco delle socicth di cui Pamministrazdone detiene direttamente quote di
partecipazione anche mineritaria, con lindicazione dell'entiti, delle funzioni
Are 22, e 1 lett. b). db attribuite e delle attivith svolte in favore dell'amministrazionc o delle amtiviti di Anmuale
,.wﬂ%., - fett. B). dlgs. servizio pubblico affidate, ad esclusiene delle societly, partecipate da {art. 22, ¢. 1. d.]gs. o Zanini Silvia Palanca Claudia Danicle Margherita Dita Ingaricats
. 33201 amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani 33/2013)
o di almi pacsi del'Unione europea. « loro controllate. (art, 22 ¢. & d.lge. n.
33/2013}
Annuale
Per clascuna delle societi: {art, 22.¢. 1. d.Igs. n.
332013
Annuale
1) ragione sociale fart. 22. ¢. 1. d.lgs. n. Zarini Silvia Palanca Claudia Daniele Margheritn Ditta Incaricatn
33/2013)
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Ent controllati

Annuale

) misura dell'eventuale partecipazone dell'amministrazione {art. 22, ¢, 1, dlgs, n. Zanini Silvia Palanes Claudia Danicle Margherita Ditta Incaricata
33/2013)
Annuale
3) durata de!limpegmo {art. 22, ¢. 1, d.1gs, n, Zanini Silvia Palanca Claudia Tanicle Margherita Dita Incaricata N
33/2013) 4
g
I
Annuale 4
Art, 22, ¢, 2, dlgs, 4} onere .on.,auﬁmm?o a qualsiasi titele gravante per I'anno sul bilancio (et 22, c. 1. dgs. m Zanisi Silvia Palanca Claudia Dasiele Marghesita Ditta Incasicata g
33/2013 Dati societh partecipate dell'amministrazione 33/2013) ) .mm
<%
(da pubklicare in tabelle) *®
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e (azt 4%5.: _.”EMH Zamisi Silvi Pl Cliadi Danicl . . . m._
trattamento economico complessivo 4 ciascunc di essi spettante : rmwwa 013 v £ i anea Clasdia anicle Margherita | Dina Incaricata m”_
A =
3
{
Sacietd partecipate Annuale .|mu
6) risultati i bilancio degli ultimi tre esercizi finangiar (art, 22, ¢, 1. d.lgs. n. Zanini Silvia Palanca Claudiz Danfele Margherita Ditta Incaricas |
33/2013) of
7) incarichi di amministratore della societt e relntivo trattimento economico Anniale IMW
5 © (are. 22, ¢, 1, dulgs. n. Zanini Silvia Palanca Claudia Daniele Margherita Ditta Incarienta &
complessivo 231013 2
33/2013) F
1)}
Tempestivo e
Art, 20, ¢. 3, dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di ung delle cause di inconferibilitd \ A s . . ) ) . o
- ito dell ) L2006 Lodlgs. n, § 7 b=
302013 dellincarico (fink g 5 s {art. _wquo__,.%WM . Zanini Silvia Palance Claudia Danicle Marpherite D Incaricota 5
28201 =
[5)
)
Art. 20, ¢. 5. dlgs. n. Dichiarpzione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibitith al Anntale .ﬁw
...u_....o P N . ot {art, 20, ¢. 2. d.lgs. n, Zanini Silvia Palanca Claudin Daniele Margherita Ditta Tncaricatm &
39/2014 conferimento dellincarico (f ink ol si 39/2013) 5
h
5
A 22,63, dlgs.n Amnuale 3
ATh o €5 G T Collegamento con i siti istituzionali deile societi partecipate (ar 22, ¢. 1, ddgs. n. Zanini $ilvia Palanca Claudia Daniele Margherita | Ditta Incarieats @
33/2013 33/2013) o))
Provvediment in materia di costituzions di societd o partecipunione pubblica, i
Art 27 ¢, 1. Tett, d-bis, acquisto i vﬁ.ﬁoomvaﬁmo& in mon.mnn__ gia oom@.ﬁ,&ﬁ. pestione delle partecipazion Tempestivo o ) ) ] ) ,
dgs.m. 332013 pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societd a (ex art, 8, n...ﬁm. n Zamint Silvio Palanea Claudia Daniele Margherita | Dinta Ingaricata
controlle pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 33/2013)
PP et s . .
Provvediment con cui le amministrazioni pubbliche socie fissane obiettivi Tempestive
Provvedimenti specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delie spese di funzionamento, ivi | (ex art. 8, d.lgs. n, Zanini Silvia Palancn Claudia Danicle Margherita Ditm Incaricuta
comprese quelle per 11 personale. delle societd conwrollate 33/2013)
Art, 19, ¢, 7, d.lgs. o,
175/2016 . . .
Provvedimenti con cui le socictd a conwollo pubblico garantiscono il conersto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specificd, annuali e pluriennali, sul complesso e ort. 8, d.Igs. n, Zanini Silvig Palanca Claudia Daniele Margherita Dittn Incaricata
U 88
delle spese di funzionamento 33/2013}
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo Annudle
Art, 22, ¢, 1, Tett, ¢}, d.lgs. dell'amministrazione, con Vindicaxione delle fimzioni atibuite e delle attivity o
3372015 lte i . .. . lie attivicd di .. li {art, 22, ¢, 1, dlgs. n. nfa n/a nfa na
n, 35/2013 svolte in favore dell'amministrazione o delle attivitd di servizio pubblico 33/0013)
affidate o
Per ciascuno degli enti;
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, dlgs. n. n/a nfa n/a nfa
33/2013)
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Annuale
2) misura defl'eventuale partecipazione delllamministrazione (art, 22, ¢, 1. d.lgs. o, nfa nfa nfa nfa
33/201%)
Annuale
3) durata dell'tmpegno (art. 22, c. 1 dlgs. o afa nfa n/a nfa N
33/2013) &
e}
Annal F
. s o aale
22, ¢ 2, dlgs. n. S5 " it
..>.m.ﬂ. un d.lgs. n 4) w:ﬂn.amavmmﬂsa a qualsiasi titole gravante per 'mne sul bilancio (.22, c. 1, dlgs. n, wa " a o mm
33/2013 dell'amministrazione 332013) %
Enti di diritte privato - %
trotlati
Enti di diritte privato controlia 9
. . , .. . . C Annuale <
controllati 5} numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo @ d
N 3 N o {art, 22, ¢, 1. d.lgs. n. nin nfa nfa na I
. B trattamento economico complessive a ciascuno di essi spettante e N <X
{da pubblicare in tabelle) 33/2013) g
2
Aannale -
6} risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, d.igs. n, nfa n/n nfa nia ©
an o N
33/2013) 5
¢
- L - . . . Annuale b
HW Mﬂﬁﬂﬁo& amnunistratore dell'ente e relativo trattamento economico . 22.c 1 dlgs o i i o wia 5
L 33/2013) D
D
(€]
Art, 20, ¢, 3, dlgs. o Dichiarazione sully insussistenza di una delle cause di mconferibilitd N cmpestive 5
3912013 dellinearico (fink 4l sito dellente) (art. 20, c. L, dlgs. n. i ol wa Ma @
i 3912013} D
L. . . . . .. . Annuale Mm
Art, 20, ¢. 3, <digs. n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
i M y - . - . {art. 20, ¢, 2, d.Igs. n. nfa nfa n/g n/a D
39/2013 conferimento dell'incarico (f frk al sito dell'ente) ) N P
39/2013) b
b
Annuale b
22¢ 3 . . . 2
wm.n. - ¢ 3. digs. o, Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati {art. 22, ¢. 1, d.lgs. . n/a na nfa nla =
33/2013 PO D
33/2013) Q
X Una o pil rappresentazioni grafiche che cvidenziano 1 rapporti tra Annuale
3 272 PP . . - . o4 ey
Rappresentazione E.m...l.. o.s 1 let. d). digs. Rappresentazione grafica 'amministrazione ¢ gli enti pubblict vigilad, le societd partecipate, gli enti di (art. 22, ¢. 1, d,gs. n. Zanini Silvia Palanen Claudia Daniele Margherita Ditta Incaricata
prafica n. 33/2013 diri . . IR
iritto privato controllat 33/2013)
ok Dot on pid Sefseuia’
nMMministranva: - ”o,w. gi:§ens
; ; Jalindlgs 97/201
Per ciaseuna tipolegia di procedimento:
.. . e . e eps . Tempestivo Direttori UGC o
- o mv
j:ﬂowx 1. lett, a), d.igs. 1) wﬂnwﬂmmwﬂﬁozﬁ del procedimento con indicazione di tutti 1 riferiment exart 8. d.ips. o Respongabil Gennari Morica Canali Mariagrazia Ditta Incusicats
ik noma ' 53/2013) UOSD/UOS
. Tempestivo Direttori COC o
jawmo““: 1. lett. b, dlgs. 2} unith organizzative responsabili dell'istruttoria (ex arr, 8, d.lgs. n. Responsabili Gennari Manicx Canali Mariagrazia Ditta Incaricata
™ oslebla 33/2013) UCSDUOS
. . . . , .. " Tempestivo Diretteri UOC o
3 lgs. nr to, lef 1 11 o . . L .
m:..",,u\_NoM% lett. ¢), d.lgs. uw“ Mmﬂmﬁ. MMH.HMM_:MMM%G unitamente ai recapiti telefonici e alla caselly di (exart. 3. dlgs. 1. Responsabis Gennari Monica Canali Misiagrazda Ditm Incasicss
1 332013 podta e 33/2013) UOSDUOS
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Attivith e
procedimenti

Tipologic di
procedimento

Art. 35, ¢, 1. lett, c), d.]gs,
. 33/2013

Art, 35, ¢. 1, lett. ). dIgs.
n. 33/2013

Art, 35, ¢, 1, lett. ), d.Igs.

n, 33/2013

Art. 33, ¢ 1, lett, g), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs.
n, 35/2013

Art. 35, ¢. L. lett. i), dulgs.
1. 35/2015

g.uu‘nA_._nsc,a._mm.
n. 3372013

Art, 35, ¢. 1, lett. m),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d), d.1gs.
n, 3372013

Art. 35, ¢. 1. lett. d), d.Igs.
n, 353/2013 ¢ Art 1, ¢. 29,
1, 190/2012

Tipolegic di procedimento

{da pubblicare in tabelle)

4) ove diverse, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo Direttori COC o
lindicazione del rome del responsabile dell'nfficio unitamente ai rispettivi {exart. 8, dlgs, o, Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazia Ditta Incaricata
recapiti telefonici ¢ alla easella di posta elettronica istituzionale 33/2013) UOSD/UOS
5) modaliti con le quali gli interessad possono ottenere le informazioni relative Tempostive Dircttori Go.n. ° . : e , . .
& procediment in corso che I 1 dino {ex 2zt 8, d.lgs. o Responsabili Gennari Monicn Canali Mariagrazia Ditta Incaricats | _
P B 33013) UOSDUOS 5
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la Tempestivo Direttori UGC o 10
conclusione con {'adozione di un provvedimento espresse ¢ ogni altro termine (exart, 8, d.Igs. 0, Responsabili Gennari Monica Canali Marisgrazia Dirtta Incaricata m
procedimentale rilevante 3302015 UOSD/LOS W
T) procediment per i quali il provvedimento dell'amministrazione pud essere Tempestive Diretrori UOC o w
sostituito da una dichiarozione dell'interessato ovvero il procedimento pud (ex art. 8. dllgs. o Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazia Ditta Ingaricats w
concludersi con il silenzio~assenso dell'amministrazione 33/2013) UOsD/UOS W
%
N
3} strumenti 4 tutela amministrativa e givrisdizionale, riconesciutt dalla lepge . . . )
X - - . - Tempestivo Direttori UOC o o
in favore dell'interessato. nel corso del procedimento nei confronti del (ex art. 8, dlgs. n Responsubil: G  Moni Canali Mari . Dista Incari -
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il i \_o.S.Jmm. . CoSDIOS erinan Monic ana Manogrzia v fncancats e
termine predeterminato per 1a sua conclusione e 1 modi per attivarli Seevls =
]
©
. .. . R e s . Tempestivo Direttori UOC o @
9 link di 1s A line, & di bil te, o o . . . . . § . <
wn.i_qm meMMmmouMm“u.nH—“M O i, OVE Iz (32 CISpoRIdLe m rete, ¢ tempt (ex art. 8, d.lgs. o Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazix Ditts Ingaricatn (O
Previst P e 33/2013) UOSD/UCS D
9
O
10) modalith per 'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessar, con 1 o
codiei IBAN tdentificativi del conto di pagamento, ovvero & imputazone del B
versamento in Tesoreria, tramite § quali 1 soggett versanti possono effettuare 1 Tempestivo Direttori UOC o 5
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del {exart, 8, digs. n. Respongabili Gennart Monica Canali Mariagrazia Ditta Incaricata. O
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 33/2013) UOSD/UOS m
pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identifieativi del ES)
pagamento da indicare obbligatorinmente per il versamento 5
[
.lm
b
11) nome del soggeto a cui & anribuite, in case di inerzia, il potere sostitutivo, Tempestivo Direttort UQC o 8
nonche medaliti per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonic {ex art. 8, d.lgs. n. Respensabili Gennari Monica Canali Mnriagrazia Ditta Ineaticaty
e delle caselle di posta clettronica istinwzionale 33/2013) UGSD/UOS
Per i procedimenti ad istanza di parte:
. . - . . s: Tempestivo Diretton UOC o
N u.n.._ e._mon_h._.waﬂn da u.__mmmanw.ﬁ .pmnﬁNa & modulistica necessaria. compresi { {ex art. 8, d.lgs. . Responsabili Gennari Monica Canali Mariagrazia Ditta [ncaricatn
c~-sirile per le autocerificazioni 33/2013) VOSDAI0S
2) uffici af quali rivolgersi per informaxiond, orari ¢ modalith di accesso con Tempestivo Direttori TOC o
ndicazione degli indirizzi. recapiti telefonici ¢ caselle di posta elettronica {exart. 8, d.lgs. n, Respensabili Gennari Monica Canali Mariagrasa Dina Incaricatn
istiuzionale 4 cut presentare le Istanse 33/2013) UosD/UOS

| obbligatoria’ai sensi del

Hd s 920160

Dichiarazioni
sostitutive ¢
ncquisizione d'ufficio
dei dati

Reeapiti dell'ufficio
responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dellufficio
responsabile per le attivith volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione
dei dati 0 Taccesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dat ¢ alle svolgimento dei conelli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestive
{ex art, 8. d.Igs, n,
3372013}

Schiavi Carla

Zampollo Federica

Schiavi Carla

ditta Incaricatn
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Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo pelitico

Art. 23, ¢. 1, dlgs. o,
33/2015 fArt, 1. co. 16
della 1, n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo
politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimentt finali
det procedimenti di: seelta del contracnte per l'affidamento di lavori, forniture ¢
serviz, anche con riferimente alla modalitd di selezione prescelta (fink alla
sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti"); accordi stipulati dall'imministrazione
con soggetti privati 0 con altre amministrazioni pubbliche,

Semestrale
fart, 23, ¢, 1. d.Igs. n,
33/201%)

Dircttori UOC o
Responsabili
TOSD/UOS

Gennari Monica

Canali Managrazia

Ditta Incaricatn

m_nnno dei Eo<<..&5n§. con Enaaad nmn:s..aao ai Eoénmnngn wBE_ :
dei; Eonaaﬁo_é dii-autorizzazions 0! concessione: concorsive 965 ¢l
sunzzione del woumos”_n £ Eamu%v_os_ di SEnS

Provvedimenti diripenti
amministrativi

Art. 23, ¢. 1, dlgs. .
33/2013 JArt 1. co. 1§
dellal, n, 190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco det provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti {inali
dei procedimenti di: seelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalitd di selezione prescelta (link alla
sotto-sczione "bandi di gara e contratti”); accordi stipnlati dall'amministrazione
con soggetti privat o ¢on altre amministraziond pubbliche.

Semestrale
fart. 25, ¢. L. d.lgs. n.
33/2013)

Diretrort UCC o
Responsabili
U0SD/UOS

Gennari Menica

Canali Marisgrazia

Ditta Incaricaty

Provvedimentt di
amimingstrativi.’

m_anno dei bﬂoénmﬁnua no= EES_ﬁn amn:uzﬁxo ai w«oﬁa&ﬂonu finali
as procedimenti-dirautorizzazions 0 concessionc; coneorsi ¢ prove ,.aé
or|ssunzione, %m wnaoaao g E.oﬁouzo_: i o.:.:n.a_

u;czsnzo:n
cesmﬁozp ai sensi del
3._‘.6 5

Deliberazione Hel Direttaore Generhle n. 37 del 23/01/2019 padina 60 di 67

At 4 delib, Anac, Fasiol Rodolfo nmhcwwﬂ M.HM%& Malerba Patrizi
. . - . . i Malerba Patrizia . .
3972016 Dt provisti dallarsicolo 1. | -odice [dentificativo Gara (C1G) Tempestive BonmtoRoberto | Michicletti Arcs Stofuni | Piccoli Andrea | D10 IGaTIGAE
comma 32, della legge 6 Sandra
novembre 2012, n. 190
A Le 320 Informazient sulle singole
bt ,..P procedurs Struttura proponente, Cgpento del bando, Procedura di scelta del contraente,
Toformazioni sulle | 1202012 ATt.57. . 1. Elenco degli aperatord invitati a presentare offerte/Numero &i offerents ch
. . [let. a) d.lgs, m. 33/2013 : OPGTtO ALY 4 presentare OLErie/AUmero & oTIersnt che . Fasiol Rodolfo Guolo Sandro Malerba Parrizia )
singole procedurein | 7770 et (da pubblicare sccondo e {hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatirio, Importe 4i aggiudicazions, Tempestive B o Cassani Cametia e Ditta Incaricata
formato tabellare |50 @ CCHb. Anacn. "Specifiche teeniche perla | Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Imperto delle somme anzate Roberto Michieletti Ares Picooli Andrea
39/2016 pubblicazionc dei dati ai sensi liquidate
dell'art, 1, comma 32, della
Ar Le. 32 Lo Legge n, 190/2012", adottate | Tabelle tassuntive rese Jiberamente scaricabili in un formate digitale standard
190/2012 Art. 37. ¢ 1. secondo quante indicato nella |aperto con informazioni sui contratt relative all'mne precedente (nelle
fett. a) d.Ips, n. 33/2013 delib. Anac 39/2016) specifico: Codice Identificative Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del ?n:,aan Fasiol Rodolfo Guola Sandro Malerba Pasrizia ] ]
At 4 delib. Anac . banda, procedura di scelta dzl contraente, elence degli operatori invitati a ars. 1, <. - L. Banzato Roberta Cassani Camelia Piccoli Andren Ditta fncaricata
39/2016 presentare offerte/numere di offerenti che hanno partecipato al procedimento, 190/2012) Michieletsi Ases
aggdudicntario. importe di apgiudicazione. tempi di completamento dell'opera
Az 37. ¢, 1. lem. B) dlgs. Adirlatidalia g e biennale degli nequisti di berd e servizd, programma triennale dei . Fasiol Rodolfo Huola Sandro Milerba Patrizia . .
n. 33/2013 Artt. 21,¢. 7, ¢ | programmazione di lavorl lavori publilict e relntivi nggiornament annuali Tempestive Banzato Roberto Cassani Cameliz Piccoli Andren Dina Incaricata
29, ¢. 1, d.Igs. n. 50/2016 opere, servizi e forniture Michieletti Ares
Per ciascuna progedura;
.Pﬂ..ﬂ,..,u...., n“. L lex, b) dlgs. Avvisi di preinfermazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, ¢. 1. 2 ¢ 5. dlps . Fasiol Rodolfo Onoi waaa. Mzlerba Patrizia . .
n. 33/2013 e art. 29, ¢. 1, . 50/2016): Bandi ed avwisi di proirformazion (ast, 141, digs . S0/2016) Tempestivo Banzato Roberio Cassani Camelia Piccoli Andren Ditta Incaricata
d.lgs. n. 50/2016 TS T Bt Michieletti Ares
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Bandi di gara ¢
contratti

Attt delle
amministrazion]
agmiudicatrici ¢ degli
enti appindicatort
distintamente per opni
procedura

Art. 37, ¢ 1 Jott. b d.Igs.
n.33/2013 e art 29, ¢ 1.
d.Igs. n. 5012016

Art, 37, ¢. 1, lett, b)Y dlgs.
n, 33/2013 cart. 29.¢. 1.
d.]gs, n. 50/2016

Art. 37, ¢ L et by dlgs.
n, 33/2013 e art. 29, ¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, ¢. 1, lett. b) d1gs.
n. 33/2013 ¢ art, 29, ¢, 1,
dlgs, n, 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. by d.]gs,
n, 33/2013 e art, 29, ¢. 1,
dlgs. n, 50/2016

Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs.
n. 33/2013 cart. 29, c. 1.
d.lgs, n, 50/2016

Att relativi alle procedure per
I"affidomento di sppalt
pubblici di servizi. foriturc,
lavorti ¢ opere. di concorsi
pubblici di progettazione, di
concorsi di idee ¢ di
concessioni, Compresi quelli
tra enti nell'mabite del settore
pubblico di cui all'art. 5 del
dlgs o, 30/2016

Delibera a contrarre ¢ atto equivalente (per tutte le procedure)

Tempestive

Fasiol Rodolfo
Banzate Roberto

Guelo Sandro
Cassani Camelia
Michieletr: Ares

Materba Patrizig
Piceoli Andrea

Ditta Incarigatn

Avvisi ¢ bandi -

Awvviso (art, 19, ¢, 1, digs n. 50/2016);

Avviso di indagind di mereato {art. 36, ¢. 7, dlgsn. 50/2016 ¢ Linee mida
ANACY

Awviso di formazionc elenco operatori economici ¢ pubblicazione elenco (art,
36, ¢, 7, digs n, 50/2016 ¢ Linge puids ANAC):

Bandi ed avvisi (art. 36, ¢. 9. digs v 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 75, ¢. L, ¢ 4. dlgs n. 50/2016);

Bandt ed avvisi (art. 127, ¢. 1, dlgs n., 50/2016); Avviso periodico indicativo
(art. 127, ¢, 2, digs n. 50/2016);

Awvviso relative all"esito della procedura;

Pubblicazione 2 livello nazionale di bandi ¢ avvisi:

Bando di concorso {art, 153, c. 1, dlgs n, 50/2016):

Avviso di agmindicazione (art. 155, ¢, 2, digs n. 50/2016);

Baodo di concessiene, mvite a presentare offerta, document di gora (azt, 171,
c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell”ordine di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art, 173, ¢, 3, dlgs n, 50/2016);

Bando di gara (art, 183, ¢, 2, dlgs n. 50/2016):

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, ¢. 3. dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 138. c. 3. dlgs n, 50/2016)

Tempestivo

Fasiol Redolfo
Banzato Roberto

Guolo Sandro
Cassani Camolia
Michieletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Dina Incaricata

27 del 22/01./2019 pagina-61-di-67
ST-UCr-LorvifZuto-paghia

Avviso sui risultatt della procedura di affidamento - Avvise sui risultati della
procedura di affidamento con indicarions dei sopgetts invitti (art, 36, ¢, 2, digs
. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso (art, 141,
dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedurs, possono essere
raggruppati su base trimestrale {art, 142, ¢, 3, digs n. 50/2016): Elenchi det
verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

Fasic! Redolfo
Banzato Roberto

Guole Sandro
Cassani Camelia
Michicler Ares

Malerba Patrizia
Piecoli Andren

Ditta Incaricata

del-Pirettote-Generale-n

Py

GertHFEettore-senerat-1:

ZHoHe

Avvisi sistema di qualificazione ~ Avviso sull"esistenza di un sistema di
gualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte I, letters H: Bandi, avvise
periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione;
Avviso di aggiudieazione (art. 140, ¢. 1. 5 ¢ 4, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Fasiol Rodelfe
Banzato Roberto

Guole Sandro
Cassani Cameliz
Michieletti Ares

Malerba Patrizin
Piccoli Andrea

y.

L
DEHoet

Ditta Incarieata (]

Affidamenti

Gl atti relativi apli affidamenti diretti di lavori, servizd ¢ forniture di somma
urgenzs ¢ di protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle medalith della
scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorse alle procedure
erdinarie {art. 163, ¢. 10, dlps n, 50/2016);

tutt gli attl connessi aghi affidamentd in house in formato open data di appalts
pubblici ¢ contratti di concessione tra enti (art. 192 ¢. 3, digs n. 50/2016)

Tempestive

Faziol Redolfo
Banzato Roberto

Guole Sandro
Cassani Camelia
Michicletti Ares

Malerba Patrizia
Piccoli Andrea

Ditta Incaricata

Informaxioni ulteriori - Contributi & resoconti degli inconti con portatori di
interessi unitaments ai progetti di fattibilith di grandi opere ¢ of document
predisposti dalla stazione appaltante (art, 22, ¢, 1, dlgs n. 30/2016);
Tnformazient ulteriori. complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dat
Cedice: Elenco ufficiali operatori economici (art, 90, ¢, 10, digs n, 50/2016)

Tempestivo

Fasiol Rodolfo

Cassam Camelia

Mrlerba Patrizia
Piceali Andren

Ditta Incaricata
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Am 37, ¢ L lett. b) dulgs,

Provvedimento che determina
le esclusiond dalla procedurs di
affidamente ¢ le ammissioni

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi cconomici

Criteri ¢ modalith

Aftti di concessione

2 nissions [, . ¢ & osclusi . o 2 wdorni dall . " Guale Sandre ..
n.33/2013 eart, 29. ¢. 1. | all'esito delle valutzions dei a nﬂ““%w%nun & esclusions ¢ di ssione {entro 2 giomi dalla loro Tempestivo wm.”nnon_owm ”:Ma Cassani Camelia ﬁ;oawgwnwﬁ_u Dittz Incaricata
dlgs. n. 50/2016 requisiti sogpettivi. cconomico- : ¢ Michicletti Ares 1eeol Andrea
finonzian ¢ tecnico- S
professionali. 5
o
©
Art, 37, ¢. 1. lewt. b) d.Igs. Composizione della Fasiol Rodol Guolo Sandra ! . £
n, 352013 eart. 29, ¢, 1, | commissione giudicatrice ¢ 1 |Coraposizione della commissione ghudicatrice ¢ i curricula dei suoi component, Tempestive muwMa mDmn%o Cassani Camelia Wp nn_u.nM“u,Ep Ditta Hnauiopﬁ..md
dlgs. n. 50/2016 curricula dei suoi component, Michicletti Ares 1ecat Andrea Q.
Art. 1, co. 505, 1 . . ‘s - . . s m..
e e Testo inteprale di tuttd § conwratt di acquisto di beni e di servizi di importo Guolo Sandro =}
208/2 . Py . . N i ;
rcm\wn:m.&mﬁoh_ﬂmao Contrati unitario stimato superiore 3 | milione di euro in csecuzione del programma Tempestivo Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Ea_.g Patrizia Ditta EnE.mnam
speciale rispetto all'art, 21 biennale ¢ suci aggio et Banzato Roberto Michiclert Arcs Piccoli Andrea o
del d 1gs, 50/2016) AT A 1 g
™
Art. 37, ¢, L Tett. b) dolps. Resoconti della gestione . . P . . Guelo Sand 5
oo SR ! Resoconti della gestione finanzizria dei contratti al termine della loro . Fasi ole sancro i 5]
0, 3372015 ¢ art. 29, ¢. 1, finanziaria dei contratti al esecurione & Tempestive w;n.r_ﬂ“"_oWMMMWa Cassani Camelia _MEQNWHMSE Ditta Incaricat?
dlgs. n. 5072016 termine deila loro esecuzione ' Michieletti Ares ecell Andren 5
At con i quali sono determinat i criteri ¢ le modalith cui le amministrazion Tempestive c
Art. 26, ¢, 1, dulgs. n, .- . devone attenersi per 1z concessione di sovvenzoni, contributi, sussidi ed ausili ) . . Dentelio Deriane Doria | Ferrarese Annapaol [}
Crin dal s s o ; xart. 8. 4, i : Pacla | pyj eatag
33/2013 e € moczlity finanziari e Patribuzione di vantaggd cconomiei di qualunque genere a persone lex u\m. M om;_wm & Sicchiere Dari Marteo Elena Paolizzi Granfo Elisabert Dittn Fnuanusm
ed enti pubblici ¢ privats I m
O
AT 26 6.2, dlms. Atti di concessione di sovvenzioni, contributh, sussidi ed awsili finanzian atle Tempestivo . X O
33 \um Hw - o GIES T imprese ¢ comunque di vantaggl economici di qualunque genere a persone ed (art, 26, ¢, 3. digs. o Sicchiere Dario Uﬁﬂu_amo:ﬂo nU.od,.a m"nﬂﬂnm._éswvuo_u Dirta Incaricata®
- enti pubblici ¢ privad di importo superiore & mille euro 35/2013) HMiatteo Slena Fachizz © Ehisabetto =
Q
Per cinscun atto: W
Tempestiv 3
Art. 27, ¢, 1. Jett a). d.lgs. 1) nome deil'impresa o dell'ente ¢ i rispettivi dati fiscali o il nome & altro (art. 26 nv..uu.. d w c Sicchicra Dario Dentello Doriano Doria | Ferrarese Annapaota Ditta Incari M
2,33/2013 sogpetto beneficiario PG A Matieo Elena Paclizs | Granfo Elisabora | D00 oarieatas
33/2013) 9
N
Tempestivo 9
Art, 27. ¢ 1, lett. b), d.Igs. -~ . . . . Dentello Doriano Dotin | Ferrarese Annapaol
g . 2) importe del vantaggio economico sposto . 26, ¢, 3. dJlgs. n, Si i apdota i entrs
n.33/2013 Atti di concessione ) importo BE0 ceonomico comisp (art mem%_.ﬁ " OMETODI | Mateo Elenn Prolizzi | Granfo Elsabee | D1t Incuricatiy
- o
(dz pubblicare in abelle Ternpest
Art. 37, ¢. 1. Tett, ¢}, dlgs. |creando un collegamento con la : _— Suve Dentellg Deriano Doria | Fermrese An 1
" ' . 3) norma o fitele a base dell'ttribuzio . 26.¢.3 X icchi i eS¢ Annapaoky i i
n, 3372013 pagina nella quale sone 3)no ase ne fart m;mumu ..a 1gs. . Sicchicro Dario Matteo Elena Paolizzi Granfo Elisabotta Dittz Incaricata
riportati i dat dei relativi 332013)
provvediment] finali} Temmest
Art, 27. ¢. 1, Tett. d}, d.1gs. 4} ufficio ¢ funzionario o dirigente responsabile del relative procedimento fare. 2 m_.ﬂvw m<.w o Siceiero Dario Dentello Doriano Deria | Ferrarese Ansapaoln Ditta Incazi
n. 33/2013 (NB:é fatro divicto i |amministrativo a0t &5 . Matteo Elena Prolizi | Granfo Eliscbett it Incaricata
diffusione di dati da cui sia SRevia
possibile ricavare informazioni Tempestivo
Art. 27, ¢, 1. Tett. ¢), d.lgs. | relative allo stato di salute ¢ i . e . i . Dentelle Doriano Doria [ F An 1
. . . A 5) modalith seguita per Uindividuazione del beneficiario .26, ¢. 3, dlgs. m, icchi i crrarese Annapaola i i
n, 33/2013 alla situazione di disagio ) guita per -2 re ce tast m...mamw..muﬁm o Sicehicro Darlo Matteo Elena Paolizzi Granfo Elisabetta Ditts Incaicata
economico-sociale degli TS
interessati. come previsto ,
Art. 27.¢. 1, lett. £), dlgs. | dail'art, 26, ¢. 4, del d.Igs, n, 6} Jink ol progetto selezionato (art M Mﬁﬁm.&n«.w . Sicehiore Darl Dentello Doriane Dora | Fermarese Annapaala . .
n. 33/2013 33/2013) Prog -26,¢. 5. dlgs.m. iechiero Dario Matreo Elena Prolizzi | Granfo Blissbere, | 2100 Incarieata
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, ¢, 1 Tett, ), d.Igs. . . . o Dentelle Dorigno Doria | Ferrarese An 1
" iy 7) link af curriculum vitae del sogpetto .26, ¢. 3. dlgs. icchi i cs¢ Annapaoin i i
n. 3572013 ) um vitie del soggetto incaszeato art Www o mﬁ. " SiechieroDarie | *Ntatreo Etena Paclizzi |  Grano Elisabeyg | PPt Inearicata
- J
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Elenco {in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari deghi artti di

Art. 27.¢, 2. dlgs. o, concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ (art JRB N&M# o Sicehioro Dario Denteflo Doriano Doria [ Ferarese Annapacla | o oo o
33/2013 di atribuzione di vantagpi sconomici di qualunque genere a persone ed enti " \Jmﬁ. S Matteo Elena Paolizzi Granfo Elisabetta ita Incancata
pubblict ¢ privati di importo superiore 2 mille curo 33205
quwmwo L dlgs. o Ucoﬂwgn ¢ uﬁnmum del .u:.pao_.o ?.B.\.Q_m.,a. nonché dati ,.n_ua.& al bilancio di Tempestivo N~
>n.. 5. o 1. dp.cm. 26 previsione di cinscun anno in forma sinteticn. apgregata e semplificata, anche fex art. 8, d.lgs, o Zanini Silvia Prlanca Claudia Daniele Margherita | Ditta Incaricata P
- - ¢ b Gp.em. & con il ricorso a rappresentazioni grafiche 35/2013) P
aprile 2011 I . [12]
Bilancio preventive o)
Art. 29, ¢ 1-bis, digs. . Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa del bilanci preventivi in formato Tempestivo ]
33/2015 ¢ d.pem, 29 tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il tattamente e il (ex art. 8, d.lgs. n. Zanimi Silvia Palanca Claudis Daniele Margheritn | Ditta Incaricata ‘5,
aprile 2016 riutilizzo. 33/2013) g
)]
Bilancio preventivo ¢ Mm_..ﬂpwwwo Ll n. Oonsﬂa.ua. n.n:nmum del bilanic nouw.aan.o. nonche dafi relativi al bilaneio Tempestiva N w.w_
consuntivo AR 5. e, 1. dp.om. 26 consuntive di cizscun anno in m.__.au sintetica, aggregata ¢ semplificata. anche fex art, 8, d.lgs. . Zanini Silvia Palanca Claudia Danicle Margherita | Ditta Incaricata 33
s e con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) e}
aprile 2011 %
o
Bilanei Bilancio consuntive Mm
Art. 29 ¢, 1-bis, dlgs. n. Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa def bilanci consuntivi in formeto Tempestivo N
33/2015 ¢ dp.cm, 29 tbellare aperto in modo da consentire l'esportaone, il wamamento ¢ il {ex art. 8, d.lgs. n. Zanini Silvia Palanca Claudia Danicle Margherita | Ditta Incaricata P
aprile 2016 riutilizzo, 33/2013) &
Q@
g
<
Piano degli indicatori ¢ risultati attesi i bilancio, con Iintegrazione delle Po
Piano depdi indicatori ¢ wMA wmn €2, digs. a. Piano degli indicatori ¢ det 1mLE.Emn o”mmﬁ.,ﬁn in 83.:.& & raggh mnmgnﬁo. dei _.men& pnnmm.m. 1o Tempestivo @
o . . 553/2013 - Art, 19 € 22 del N A i di bilanci motivazioni degli eventuali scostamenti ¢ gli aggiornamend in corrispondenza art. €. d1 Zamini Sitvi Pl Claudi - b Di . d
a_m_ Fisultati attest di dlgs 1. 91/2011 = Ast. 18- disuliad aftesi di bilenclo |y, ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite Iz specificazione di nuevi fex iy - 55 T “amm 1 anca Clandia Daniele Margheriz itta Incaricata &
bilancio bis del dlgs 0, 11872011 obiettivi e indicator, sia atraverso 1'aggiomamente dei valori obiettivo ¢ Ia 33/20:3) E
soppressione di obiettivi gid raggiunti oppure oggetto di ripianificazions mn_
Tempestive g
Patrimonio immobiliare | Art. 30, d.1gs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informaziond identificative degli immobili posseduti ¢ detenuti (ex art. 8, d.lps. o, Fasiol Redolfo Cassant Camelia Piccoli Andren Ditta Incaricatn.Q
Beni immohili ¢ 33/2013) m
sestione patrimonio — - Tempestivo . . . . N . g
Canoni di locaziene 0 |, ap «jee n 33/2013 | Canoni di locazione o affito |Canoni di locazione o di affitto versati o percepit (ex art, 8, dlgs. n. Fosiol Radelfe  Devi } Cassani Camelia Genrars | Pieqoli Andrea Canalt | py promionio g
affitto 33/2013) Patrizia Monica Mariggrazia I
. " . " . ; N .
wﬁmwmﬂwuhm_mmwzw alere struttara analoga nellassolvimento degli ﬁwﬂ.wnww:h ﬁ“uwmg Schiavi Carla Zampollo Federica Schiavi Carla Ditta Incaricata
. . o Documento dell'OTV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, Tempestivo Melina Pagla Argent Perizia Mcling Paola Ditte Incaricats
Organismi indipendenti Atti degli Crganismi ¢, 4. Tett. ¢}, d.Igs. n. 150/2009)
di valutaziene, nuclei di indipendenti di valutazione,
valutazione o altri nuclei di valutazione o altr
arganismi con funzioni organismi con funzioni ! . . i . .
anzloghe analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento complessive del Sistema di valutazions,
trasparenza ¢ integrith dei controlli intern (art. 14, ¢, 4. lett. a), digs. n. Tempestive Melinn Paola Argenti Patrizia Melira Paola Ditta Incaricata
. 150/2009)
Controlli ¢ rilievi
sull'amministrazion Art, 51, dlgs. n, 33/2013
¢ AlJtri atti degli organismi indipendenti di valutazione . nuelei di valutazione o Tempestivo
altri organismi con funziond analoghe, procedende sllindicazione in forma {ex art, 8, dlgs. n, Meling Paola Argrenti Patrizia Melina Paoia Ditta Incaricata
anonima dei dat personali eventualmente present 33/2013)
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Servizi crogati

Organi di revisione Relazioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al bilancio di Tempestivo
amministrativa ¢ revisione amministrative e previsione o budget, alle relative varinzioni e 2l conto consuntive ¢ bilancio di (ex art. 8, dLIgs. n. Zanini Silvia Palan¢s Claudia Deniele Margherita Ditta Inearieata
contabile contabile eseTeizio 33/2013)
P . . . o . Tempestivo
e . . Tutti { rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardant Davi Patrizia Gennari Monica Canali Mari d N
. . 1 f I K e 0T o | U ) x Mom anali agrazia . .
Corte dei conti Rilievi Corte dei cor Torganizzazione e Pattivitd delle amministraziond stesse e dei loro uffici fex Ew.w \mo.ﬂwu P Zanini Silvia Palanes Claudia Danicle Margherigy | D Prewicaia
pras ) k3 T
<
g
! L. . . . Lo . . sy e Tempestivo . .o >
Carta dei servizi ¢ Art, 32,6 1, dlgs. n. Carta dei servizi ¢ standard & |Carta dsi servizi o documento contenente gli standard di qualith det servizi (exart 3. dlgs. n Boschini Anmali Jacobellis Mariuceia Rossin Enni ) . &
standard di qualits  [33/2013 gualiti pubblici *ar S, Igs. 7. schint Annalisa Amarolli Paolz ossin Ennio Dim Ineanicain &
33/2013) o
d
T
Notizia del ricorso in gindizio proposto dai titolari di intercsst giuridicamente g
Art. Loe. 2, dlgs. n. rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e def ¢oncessionar di Tempest Davl Paizi Gonmnart . . . . ) . o
198/2009 servizio pubblico al fine i ripristinare i corretto svolgimento della finzione o empesvo vl Pamrizia nart Monica Conali Martagrozin | - Dirta Inearicats, of
la corretta eropazione di un servizio .m
o
. Art. 4. ¢. 2. d]gs. . . . .. . . s N . g
Clax action 1082006 Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Davi Patrizia Gennari Moniea Canali Martagrazia Ditta Incaricatn g
< o
a
<
g
[¢)
Art, 4, c, 6, d.Igs. n, . . - | L. . . . . o
108/2008 Misure adettate in otternperanza alla sentenza Tempestivo Davi Patrizia Gennari Monica Canalt Mariagrazia Ditta Incaricatn G
g
&
q
ke
Art, 32, ¢, 2, lett, a}, d.]gs, |Costi contabilizati ; m
Costi contabilizzati n, 3372013 Costi contabilizzad dei servizi erogati agli utenti. sia finali che intermedi e il (am 1 o. ,_n:pr les, o Melina Pac] T et ) g
sti i i Art. 10, ¢. 5. dlgs. . relativo andamento nel tempo s .......‘.wo‘_..v oS, 1. tlina Pacla Arpenti Patrizia atina Paola Ditta Incaricata m
33/2013 (da pubblicare in tabelle) e R
ke
q
Liste di attesa {obbligo ¢i
pubblicazions a carico di ent.
aziende e strutture pubbliche ¢ g . N N - . . Tempestivo
. Art, 41, ¢, 6, dulgs. . . .. |Criteri di formazione delle liste di attesn. tempi di attesa previsti ¢ tempi medi Spaden Fernande
Liste di attesa 239015 private che ﬂ.cmub.c.ua ﬁN_ﬂE effettivi i attesa per ciascuna fipologia di prestazionc erogata {ex u.u..m 8 a.._mm n Tiengo Chiara Marangeni Sifvia Bimbati Fabio Trtta Tnearicata
per conto del servizio sanitario) 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
- . . Rasuhtatt delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utent dspetto alla
Art, 7 co, 5 d.Igs, 82/2005 | Risultati delle indagini sulla . L. . .ﬂ . m_ t _m o .ﬂwﬂ N
Servig in ret modificata dallart, 8 co, 1 |soddisfazione da derli qualita del serviz in rete rest all utente, anche in termini & fruibilith, T S Tersibile & H P o Asdr Man ¢ Sand Ditta Ineari
EOVIZE N POte oditical " . 1 80 .m mﬁoun parte ¢ mm_._ ) accessibilith ¢ tempestivith, statistiche di utilizzo dcl servizi in rete, empestive ‘erribile Emanuela assarella et tovant Sandro itta Incaricata
del d.1gs. 179/16 utenti tispetto alla qualit dei
Semyied ip rete o sraistiche df
Trimestrale

Art. 4-bis, ¢. 2. dlgs n,

Dati sui pagamenti

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologin di spesa sostenuta,

Dati sui pagamenti 5379015 (da pubblicare in tabelie) allambito temporale i siferimento ¢ i beneficiari (in .?,8 di prima Zanini Silvia Palanca Claudia Daniele Margherita Ditta Ingariata
attuaziene semestraie)
i £ Dt relstivi ) .. . .
Dati sui pagamenti del ] U.na .n.E pegamenti m forma ; at nn.uas. atutte le spese ¢ o tutti i papamenti effettuati. distinti per Trimestrale
servizio samitar Art. 41, ¢ 1-bis. d]gs. n. |sintetiea tipologia di lavoro. in fase di pri Zaniai Silvia Pl Claudi Danicle Maroher Ditta Tncari
servim _,n rarte 33/2013 € aggregata bene ¢ servizio in relazione atla tipologia di spesa sostenuta, 211 ambito aorione ﬁ%n crale) S anca Lradin aniele Masghents Ta Incarica
nazienale {da pubblicare in tabelle) temporale di riferiments ¢ ai beneficiari semestrae
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Indicatore def tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi. Annusle
prestazion professionali ¢ forniture (indicatore annuale di tempestivitd dei {art. 33, ¢. 1, d.Igs. n, Zanini Palanca Claudia Danicle Marghetita Ditta Incaricata
pagamenti) 33/2013)
M~
©
Indicatore di tempestivitd dei 5
: 1
Indicatore di pagament nw
tempestivith dei Art. 33, d.1gs. n. 33/2013 £
. =)
pagament: Trimestrale m.
Indicatore trimmestrale di tempestivith del pagamenti fart, 33.¢. 1, dlgs. n. Zanini Silvia Palanca Claudia Danicle Margheritn Ditta Incaricata. M
35/2013) s
«
H
)
?
: . Annuale L
M%Moaﬁn complessivo dei Ammontare complessive dei debitl ¢ 11 numero delle imprese credinict {art, 35, ¢. 1. d.Igs. n. Zanini Palanca Claudia Danicle Margheritz Dira Incarieaty wm
33/2013) »
Nelle richieste di pagnmento; i codici IBAN identificativi del conto di N
TBAN ¢ pagamenti Art, 36, dlgs. n. 33/2013 pagamento, ovvero di imputazione an.H VRTSOMERLS in .ﬂnmounn.P. tramite i quali Tempestivo ©
. - Art. 5,6 1, dlgs. o IBAN ¢ pagamenti infermatici |i soggstt versanti possono «ffsttuare i pagamentd mediante bonifico bancario o (cx art, 8, dlgs, n, Zanini Silvia Palanca Claudia Daniglo Margheritn Dittn Incaricata &
informatici $2/2005 postale. ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggets 33/2013) )
versanti possono effettuare I pagament mediante bollettine postale, nonché i Ju
Nudlei di vatutazione ¢ Informazioni realtive ai nuclei | Informarioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti Tempestivo w
i i Art. 38, ¢. 1, dlgs. n. di valutazione ¢ verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuit, le procedure L
verifica degli e, ‘. . . .. e e e e . " - o h 5 (ex art. 8, d.lgs. n. na nla e =
e N .. |33/2013 degli investimenti pubblici e i criteri di individunzione dei component ¢ i loro nominativi {obbligo previste 332013 (]
investiment: pubblici {art, 1, 1. n, 144/1999) per le amminisoaziont centrali ¢ regionali) 33/201%) ”w
D
Attt di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sczione "bandi & w
Art. 38, ¢. 2 ¢ 2 bis d.lgs. gara ¢ contratti"), ' M
Atti Ji programmazione =. 33/2013 Ami di programmaziong delle A titolo nwnsnmmnpmé“ . : . L s . Tempestivo ]
delle ppere pubbliche Art, 21 co,7 dlgs. n, apete pubbiiche - ?oﬂﬁ:ﬂu H,.wa._u_n dei laveri pubblic, nenché i relativi aggiomamenti (art.8, ¢ 1. dlgs. o, Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Piccoli Andreg. Dittn Incaricata 2
50/2016 annuali. ai sensi art. 21 dlgs. n 5072016 33/2013) e
Opere pubbliche Art. 29 d1gs. n. 502016 - Documento pluriennale di pianificnzione ai sensi dell’art, 2 del d.lps. n. t
228/2011, {per i Ministeri)
Tempi, costl unitari ¢ indicatori
. di _.nﬁmgh.monn delle opere o o ] o o Tempestve
At 38, ¢, 2, dgs. 2. pubbliche in corsc o Informazion relative ai temp ¢ agl indicatort di realizzazione delle opere (art. 35. ¢. 1, d.Ips. n. Fasiol Rodolfo Cassani Camelia Piccoli Andrea Ditta Incaricata
Tempi costi ¢ indicatori |33/2013 compietate. pubbliche in corse o completate 33/2015)
di realizzazione delle o
opere pubbliche {da pubblicare in whelle, sulla
. . base dello schema tipe redatto o Lo e . . Ca s Tempestive
mz._;. umw & 2. digs. o dal Ministero dell'economin ¢ Informaziond relative af cost unitari di realizzazionc delle opere pubbliche in (art, 38, ¢. 1. dlgs. 0. Fasiol Redolfo Cassani Camelia Piccoli Andren Ditta Incaricats
33/2013 della finanza dntesa con cors o completate 33/2013)
At 39, 6. 1, lett a3, d.as. At % fovemo am_ 3.38&0 .%.E:. ra ﬁm.aﬁ, _.EE.: .aiﬁon&.r vSE di ) Tempestive
o33 \m.o_w N N coordinamente, piani muo,amanr strumenti wbanistici, generali e di attuaziene, | (art. 39, c. 1, d.Igs. n. na nfa na n/a
o . Pianificazione ¢ governo del nonché le loro variant 33/2013)
Pianifienzione ¢ territorio Documentazione relativa & ciascun procedimento di presentazione ¢
governo mmuﬂ approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o Tetmpestive
territorio Art. 39,¢. 2, dlgs. o (da pubblicare in tabelle) pubblica in variante alle strumento urbanistico generale comunque denominate (ex art w .ﬁ: a wa e wh nfa
33/2013 vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata " .ﬁ?wvmm. ’ :
o pubblica in attuazione dello swumente urbanistico generale vigente che
comnnrtinn nremialitd rdificatnrie o fronte dellmneens des wervat alls
. Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie Tempestivo
Informazioni ambientali e {ex aut, 8, dlgs, n nia nfa nfa wa
attivitd istituwrionali: 33013
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1) Stato degli element dell'ambiente, quali laria. Patmosfera, lacqua, il suolo, it

e . L e ; 3 3 Tempestive
. terntorio, 1 $it naturali, compresi gli igrotopi. le zone costiere ¢ marine, la .
Suta dellambicate diversith biologics ed i suoi clement] costitutivi, compresi gli organismi (ex u._..”. \mo%.._mn b na wa nfa nla
geneticamente modificati, ¢. inolwre, l¢ interazion; tra questi elementt 332013
2) Fattor: quali le sostanze. T'energia, il rumorc, le radinzioni od i riftuti, anche Tempestive
Fattori inquinanti quelli radicattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che {ex art. 8, d.Igs. 0, nfa nia nia n/a s
incidono o possono incidere sugli elementi dell'zmbiente 33/2013) =
<
3} Misure, anche amministrative. quali le politiche, le disposizioni legislative, { M
Misure incidenti sull'umbicnte | P 1 programmi. ﬁﬂpnno_.& Es_zgﬁb e opni altro u:o.u:.n < di 5&:3 Tempestivo 5
relative analisi di impatto amministrativa, nonché le attivitd che incidone o possonc incidere sugli (ex art. §. d.lgs. n. nfa nfa nfa nfa s
Informazioni Art 40, ¢. 2, d.Igs. . P clementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed 33/2013) g9
ambientali 3372015 ipotesi economiche usate nell'imbito delle stesse 9
d
Misure a protezione . e . . . . . Tempestivo =
dell'ambiente ¢ relasive analisi | ) "o © aivitd Enalizaste o proteggere i suddetd elementl od analis costi- | (A" dlgs. n. - wa v S
. benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse " . o3
di impatto 33/2013) N
L . Tempestive I
1 Pattuszi N . . . g
Re o sulls one della 5) Relaziond sull'attuazione defla legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. n. nfa nfa nia na N
legislazione an A N
33/201%) D>
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa ja contaminazione della T v g
Stato della salute ¢ della catena alimentare, le condizioni dellz vita umana, 1l paesaggie, i sitf e gli edifici (ex um.nm.um ~< ! " ’ m
sicurezza umana d'nteresse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elemens o - .im., Tvm - 2 e nia i b
dell'ambiente, attraverso tali clementi, da qualsiasi fattore T m
L0
Relazione sullo stato Tempestiv P
dell'ambiente del Ministero Relazione sullo state dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente & della fex ¢ Mn,n_ ) .M . p " a. o G
delf Ambiente ¢ della tutela dei |tutela del teritorio & nm.m ‘J.S..,w - e : bt = m
termitodo it =
Annuzle Dal Contile Niccold g
Strutture sanftarie private Elenco delle strusture sanitarie private accreditate {art. 41. c. 4, dJgs. n. Sicchiero Dario wﬂ o_.”_aw LHMQ Tralli Tiziano Ditta Incaricats T
Strutture sanitaric Art 4], ¢4, dlgs. n. accreditate 33/2013) E Q@
private acereditate 3372013 Annuale o Q
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private acereditate (art. 41, ¢ 4, dlgs. n, Sicchiero Darto W_ﬂoﬂhm M__m”“_% Tralli Tiziano Thtta Incaricate m
33/2013) & g
Provvediments adottati concernenti gli interventt straordinari e di emergenza Temnestive M
Art. 42, ¢ 1, lett. a), d.lgs, che comportano deroghe alla legislazione vigente, con Iindicazione espressa (ex amt Wam_ < i ’ ;
n. 33/2013 delle norme di legge eventunimente derogate € dei motivi della deroga, nonché ox art. .3.0%.%,. - “ i e nia
. . Intervent: swaordingrt ¢ di con I'ndicazione di evenmuali ati amministrativi o giurisdizionalf intervenuti SR
é-ﬁh“.ﬂ-ﬂ”._.n_o di emeTgem T i
p 1 (3 ] . . . W . g .
emerpenza Art. 42, ¢, 1, lett, b), d.lgs. Termini temporali eventuslmente fissati per l'esercizdo dei potert di adozione (o pMBMnMuHé " o o "
* n. 352013 {da pubblicars in tabelle) dei provvedimenti stragrdinari - " 2 . »
22 L 2
Tempestivo
2
”Jawuwww_. lett. <). d.lgs. Costo previsto degli interventi e costo effettive sostenirto dall'amministrazione {exart. 8, digs.n nfa nfa nla nia
e 33/2013)
. . Plane tricnnale per 12 prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ suoi
Art, 10, ¢, 8, lett. a). d.lgs. Piano triennale per fa allegati, le misurs integrative di prevenzione della corruzione individuare ai
. 33/2013 mﬁ%«”ﬂoﬂw MM“u cormuzione ¢ sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della Annuale Schiavi Casla Zampollo Federiga Schiavi Carla Dima Incaricata
Gla Trasparenis legge 1. 190 del 2012, (MOG 231)
Art 1e 8,1 n 19072012, {Responsabile della prevenzione
Art. 43, ¢. 1, d.lgs. n, della gorruzione e della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Schiavi Carla Zampolio Fedetica Schiavi Carla Ditta Incaricata
33/2013 frasparenza
Regolamenti per la prevenzions . N . ; " "
. 1 1 1 v 11" : . . .
e la repressione della MMMMMMM“M”M“&» prevenzione ¢ 1a repressione della cornuzone e dellfllegalith Tempestivo Sehiavi Carla Zampollo Federica Schiavi Carla Ditta Incaricata
. . Prevenzione della sorruzione ¢ dell'fllegalith
Altri contenuti .
Corruzione
Relazione del responsabile . . . . . . Annuale
. sponsabile deli: ti o . - . .
At Le 14l n. della prevenzione della Wnﬁwﬂﬁg mn_ ._.nava_._évg.r de v Enﬁ:ﬂﬂun A%n cosruzione recants § risulto {exart. 1,¢c. 14, L. n. Schiavi Carla Zampolle Federiga Schiavi Carla Ditta Ingaricatn
190/2012 . dell attivitd svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)
cortuzione ¢ della trasparenza 190/2012)
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Provvedimenti adottati
dall'AN.AC. ed attl di

Provvedimenti adottati dall' AN, AC, ed atti di adeguamento 2 tali

., " " L . . . .
Art 1.¢03, Lo 19072012 ade ento 1 tzli provvedimenti in materia di vigi) ¢ contrello nell'antico fone Tempestivo Schiavi Carla Zampollo Federica Schiavi Carla Ditty Incaricata
provvedimenti
Art, 18, ¢, 5, d.lgs, n, At di necertmmento delle Afti di gecertamente delle violaziond delle disposizioni di cui af dlgs. n. T <tivo Sehiawi Carl z 1o Federi et ) .
39/2013 violazioni 39/3013 cmpe. el Carla Zammollo Federica Sehigwi Carla Ditta Incaricata
. Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza by
ACTesse Civico Ly o . .. N 0 . P «
N o . cui & presentatn la richiests di accesso eivico. nonche modalith per l'esercizio di .
Art. 5, ¢. 1, d.lgs. o, semplice”concernente dad, .. P . . . . T
337013 / Ast. 2. ¢, 9-bis. |document: ¢ informarion tale diritto. con indicaxione dei recapitt telefoniei e delle caselle di posta Tompostiv Sehiavi Carl z lic Federi Sehine: ) . N
Jorells JATL o 6. SOl - S clettronica istituzionale ¢ nome del ttolare del potere sostitativo, attivabile nei Smpesive ehia: Larla ~umpalio Fedenca chiavi Carla Ditta Incaricata
L.241/90 soggett a pubblicazione R . IR R . L
bblizatort casi di ritardo ¢ mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle
ObPliEatona caselle di posta cletironica istituzionale
Altri contenuti Aceenso tivico - —
At 5.c.2 dies. n Actesso civico "generalizzato™ |Notnd Uffici competent cui & presentata la richiesta di accesso ¢ivico. nonghd “h_a ! %&uoﬁauwo__w che g
o \._u o._,.. = Ggs. R concernente dati e documenti | modalith per lesercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ Tempestive “w»ﬂﬂﬁhoo H " | Referonti della struttura. |Referentt defla srattura|  Dittn Incaricata m
Rt ulteriori delle caselle di posta elettronica Istituzionale 9580 eee 3
generalizzate [«
Lin ida Anac FOLA Elenco delle nichieste di accesso {att. civico ¢ generalizzato) con indicazione m
( mn_nn Hm_%w 72016) Registro degli accessi delloggetto ¢ della datn della richiesta nonchdé del relative esito con la dat Semestrale Schiavi Carla, Zampollo Federica Sehiavi Carla Ditta Incaricata o
- LI della decisione 1
" . Catalogo dei dati, det metadati definitivi e delle relative banche dat in possesso i
Art. 53, c, 1 bis, d Igs, delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertoric nazionale 1
82/2005 modificate Catalogo dei dafi. metadatic |, s oaaont, G2 P " men , " , ) i
dall* o, 43 del 41 defte banche dats dei dati territoriali (www.rdt.gov.it), al catalogo dei dati della PA ¢ delle Tempestivo Tewibile Emanucla Passarella Andrea Mantovani Sandro Ditta Incarieata
e HES banche dati www.dati,gov.it e & http/basidati.agid. gov.iteatalogo gestiti da 1
179/16
AGID
. Art. 53, ¢, 1, bis, d.lgs, . Repolament ¢he disciplinano l'esercizio della facoltd di accesso telematico e i1 " ) . . d
. . >nnn.mv__v.._.nw_ [ n.uB._ono §2/2005 Regolament riutilizze dei dafi. far salvi i dat present in Anagrafe mibutaria Annuale Terribile Emanucla Passarella Andrea Mantovani Sandro Ditta Incancata
Alfr: contenuti dei dati, metadatic
banche dati Obiettivi di accessibility b
Art.9.e.7.dLn . s TN [ .. .
179012 comvertito con (da pubblicare seconda le Obiettivi di aceessibilith dei sopgett disabili agli strument informatiel per Annunle b
o indicazioni contenute nella I'anng corrente {entro i1 31 marzo di opni nne) ¢ lo stato di attuazione del {exart, 9.¢. 7.D.L.n. Terribile Emanuela Passarella Andres Mantovani Sandro Ditta Incaricota
modificaziond dalla L. 17 |, . ! . e M ! L Z
circolare dellAgenzia per ‘pranc per Futilizzo del telelavoro” nella propria organizzazione 179/2012)
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dicembre 2012, n. 221

ITralia digitale n, 1/2016 ¢
SamLL)

Altri contenuti

Dati ulteriori

Adt, 7-bis, ¢, 3, d.lgs. o
33/2013

Art. 1e. 9 lett. ), L n,
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel case di pubblicazione
di dat non previsti da norme di
legge si deve procedere alla
anonimizzazone dei dati
personali eventualmente
presentl. in virth di quanto
disposto dafl'art. 4, ¢. 3, det
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulterior che le pubbliche ammintstrazioni non
hanno I'ebblige di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosczioni indicate

Tutt: | Responsabilt di
Strutture Operativa
possono pubbiicare dati ¢
informazioni ulteriorl,

Referenti della struttura

Referenti della strurtura)

Ditta Incoricata
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