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���������$������1�������-���������$�#�����-���(��������#����2����(�##�#����2���������))�������('��#�������(�

.'�)�������2���(�3'�(��&����&���������$����(��(�����&�����)�$/��)�����(����(������$�#������-��������-���(����1

����#����2����(�##�#����2���������))�������('��#�������(�.'�)����������(���������((�����������$���������(�$�$(��

���)�&��������((��-��������$�����4�'����$'������$/��/����(��#���������(�2�������&$��)(���(������� �����1

�����(��5�.�������2�����$�����������)��6�&'�$'��&��.�&��(����&'��#����2�(����('��#�������(��$����.�(�##�#�������((��

-��������$����(("�#�������7�&�����-����&-�&�����((��8���#�����&�����)�$�2�$����-����&�����(("����������(�8��

�)&���!�9���*�$�&:�$����������$������(("���������(�8�$�������)�&(�������!���))������;����;+2�����((��8<�����

�+����(��=���..��������=�$/��&�&���'�&$��(��-��$�������8<�������!���(�=������.����������"�&��������������

$��� 8�(�.���� ��(� 8��������� <�����(�� ��� *=� ��(� %�9��9����� �� -'..(�$���� ��(� &���� �#�����(��

>>>��'(&&!�������������((��&�#�����?������&���#�����0��&-������@��

�(���������$�-�&$��)(���.�����������&�('���������'�#��������������&����#��-���(���#��������

2��&-���(�������

��((A����
��&���'�����$�(�)�$��B������-���("�����������&&�)�������((����)�����$���8<���%�9������

���� ��(��8<�� (����)�����B������/���&&�)������((���#������&�����������(�B������'��&�������.�����������

��))�'�)����$���)(������$����������-�&����(�������

<(���.����������)����(����)(���.��������&-�$���$���#�����(��&����&�������$��������������������&�����)�$/��-���$�1

-�(�C���&-������������������&-�&�2��--��-�����##����$�����'��,�$(���$���&&�&���#��(�2���&-������������-���������&��

-�����&�����������������2���&-�������((��)����#�����������((���&&��#��(������&&�&���#�2�����$���#������)(���������2�

&����,���)���(�2���.�(��,�&��������2��(�����.��������&�����)�$����)�'������3'�&��������4�-���$�((�)�������&���&�(1

��������)(���.���������#�����(�����3'�(��,�����)(����������$/��/���������������("�#��������((��-��&�$'#�����

��(�-��$��&�������)(������������&-����������&'(�������))�'�������((��&�&����.�(��,��$�����$���

D'�&���-���$�-�(���������������������&����&�������$(������������$'���������-��)�����#������#�����(����

��((��&$/�������.'�)�����"�#������/���&&�)����2�-���("���������2��(�.'�)������'����(������,��-�����������1

-(�&&�����((������,��-��������
��-(�$������(��#����-���������(���������&�����&-���(����2�����8�&�������
�$���


�������2���(�8�-�������������������#����2���(�8�-�������������
�('��������(��������
����#��������&�����������

&'--����2����$/E��((��&��'��'������
������((��8���#������#�����(������$�(������������(�##������.��������-'�1

�'�(�����$��&�)'���2��������,�������(�##��������&��&�����'��(�##�����

���&$/����$����������)(���.��������&����&�����&����&$������������&������-��(������))���������

���-������������������('��#�����&'(�)����������))�'�)���������)(���.��������4�&�����$��-�'�����(���&��

���)�')��������$����))�������-�����+���&������������,���(("����2�'��&�$�����&��-������������))���&��4�&��(���

��(���&�����&�����.��������$����))�������-���������&������������,2�'�����#��&��-���(���&�����)����������*�

-���(��������$�����-��1$��&'������������0�����))�����)�')������*�&����&�������('�����)(���.����������((��'���,�

�-����������$��&'��������((���������,�&��(�����(("�����-��$��������

�����)����2�$����&�'�(�����2�/�������$������� �(� ��))�'�)���������)(���.���������#�����(����(("��.�������

-������$����$���������������$��$���(��8���#������#�����(���

8��'(�������������))�����)����(����&-���.�(��5��$��������(����)�')������*�$���������������)����(��-����(1

('&���#����� �.�������� 8<� ����6� ���� =�� -'���� -����&��� -��� ("����� ����C� ��2��� -'���� -��� &�)(��� &����&�����2��

�*2!��-'����-���&�)(���-��#��(������&����&�����2���;2!��-'���������&&�)����2���-'����-����.����������$�������

��&�����������$�2�=2���-'����-��&��$����.��'&��(���������((��-���(��,��D'�����$��-(�&&�����������-'����$��1

3'�&������������3'�&����������������..�����&&����+;2!��&'��=����&-���.�(���
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�����$��������������#���(��-��������$���#�����(�2�(����&'��#�������(���))�'�)���������)(���.��������-����&1

&������(���((���������,��-�����������-(�&&�����������,��-��������
��-(�$������(��#����-���������(��5-�����1

���$����)���##�����6��

�����(�#���������,�&����-�&���1�-���(����(���#�����1��(("��)���&�������-�����������B�('��#�����$�&���'����

$�����$�������(�8���������<�����(�����+;����(���9�=9���=���$�����(�.���#�������(�8���������<�����(������

��(��!9��9���;������%+%���(��%9�+9����2����))�������������--����$��$('&���(�-��$�&&�������('��#�������((��

-��������$���������'�(���
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���'�����((��������������#����(������)����(�����������������3'�(�C�
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• �	�	��	#3���4��(5��5�6�3!�?������&�$��1&�����������)����(�����*1���%@��

• ��� ��	���5������4��356�5�6�3!�?������&�$��1&������������*1���%@��

• ��� ��	���6����4�6&56�5�6�3��!�?8�����#�������((��-�&��'�����((�����������#���������&�))�����$���1
��(�����((����('��#�������)(���.�����������&�('���������'�#��������������&����#���&&�)������(�8���������
<�����(������#�������������8��������#�������)(���.�����������&�('���������'�#��������������&����#��
-���(���#����������&���'�����(�
����#���
�����������)����(��-���("���������@��

• ��� ��	��6'����4���56'5�6�'�!�7����&�������(�����((����)����(����((���'���8���$�(����C�-���������1
��##����)���##������-���(���#��������

@��

• ��� ��	���'#���4���5��5�6�&��!�?�8�&-�&�#����������������&���������$����&&���((������������(�&�&�����
&�����������)����(���--�������$���������!�����.������=2����*@��

• ��� ��	��(&(���4�6&5��5�6�&�!�?�--����#��������'��-����$�((���"����&������("������&���#�������)��1
��(���� (����--��&�����#����)����(����((����)���##�#�����&����$�(����(����-�����
����,���)'�������� ��
-������������������������������-��&���(����(�

���((��('$����((��������!�����.�����(����=2�����*����-1
-����#��������(�����)'����-���("�����#���������-�������(�8���������<�����(�����(("�����
����,���
�1
$��(����((�� ����$�#��������'������ 2�-��� (���#����������������(�

�2���((����&-�&�#��������$'���(("�����=2�
$�����+���!��(�8���=�(')(�������2���*�2�$������������((������!�(')(�������2��F����@��

• ��89*8�2�*������,)-�+�)����
)��-:!�8�&�)������(�))����(������?���((�)�����((��(�))�����&��.�(��,���)����(��
���;@5���(�.���#�������((��<�'������)����(�����%���(��=�����.������=6�

• �	�	��	��(���4���5�65�6�&�!�?�&���'#�������(("��������)�������$����((��&����,���)����(�������������1
�������?��#������-����(�<���������((��
����,���((����)�����B������G��#�����������G�8�&-�&�#�����-���
("�������'�#����������'������.��������������(����((���#��������

�@��

• ��� ��	��(�#���4���5��5�6���!�?��&���'#�������((���������'����(�)�$������)������&-���(�1�������������
������
�$���
�����������)����(��5�

�6�����1���=��8�(�.���#��������;�9�����(����&�����.������!@��

• ��� ��	��(6����4���5��5�6���!�?8�&-�&�#������--(�$��������((��8<���F���=*9���!������������((��-��1
&��#������������$������&�$�1����.�(����������.'(������(�@��

• ��� ��	��333���4���5��5�6���!�?���#�������(���$'���������������##��-���(������,��-���������������1
���
�$$��&��-����(�����)������$$�&&������(�����)������������&��$������#���@���

• ��� ��	�������4�6(5��5�6���!�?�����#�����������)�.�(��,��������$�#���������--��-�����##��-��&$��������
��((��-��&��#���������&&�&���#����.'(������(�����)�.�(����(("��.������(�
�&�����
���������	�#����(�@��

• ��� ��	����'���4�6�5��5�6��� !�?�--����#�������(���$'������ ��$��$�� �� ���'�#������(�8�$�������(�
����&�������((��
�('�����(�����-��(�����!2���;������))����C���)�(���������$�����������#�������)(��
&��������3'�(�������2�&��'��'��(�2���$��(�)�$����3'�������������(�������(("�&&�&���#���&-���(�����?��

• ��� ��	�'�����4��#56�5�6��� !�?���'�#�������((����))����)����(���*�)�')�������2����%�C�	����� ���
�������� ��� -��)�����#����� &�$��� &��������� �� �--����#����� ��(� ������ 
�$��1
��������� ��)����(��
����1���=���&��������
��('--����((���'���������������������&��(������'&�������(�����((���������$����
���<�'--������)����2�������'�#�������((��8<�����*!%9���%��8�����#�������(�$�������������&��$�#�����-��
-���(������$�������<�'--������)������8�(�.���#����������;9�����(�%�����.������%@��
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-'..(�$/����-��������$$��������2����$'���((�������%*�*%%���������#�������((��&$/�����������#����������1
�����(�� ��((�� '���,� ��)���##������ ���� &����#�� �� ��((�� &��'��'��� ��� ��$������ ����������� �� �

�� ����1
���=��8�(�.���#��������=�9�����(����)�')������%@��

• ��� ��	����3���4��656'5�6���!�?�����&�������((��-��&��#�����$�&���'����������))�'��������)����(��5$���
�H�������6������.����&�$��1&������������&���'#�������(("��-�)�����������'���8���$�(�����58<���!+9���
��(��+���$��.�����������)��%;9�����(�%���))������%6@��

• ��� ��	���65�6�����(�������(�)���������((��(�&����������&����((���#������
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�
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Presidio Ospedaliero "S.Maria della Misericordia" - Rovigo 
Dotazione di Posti Letto 

suddivisione per Area e per Reparto - Anno 2018

Reparti 
 PL 

Ordinari 
 PL 

DH-DS  
 PL 

Totali  

Area Medica 

Cardiologia 19 1 20

Dermatologia 1 1 2

Gastroenterologia 5 1 6

Geriatria 31 1 32

Malattie infettive 5 1 6

Medicina Generale  37 3 40

Nefrologia 4 1 5

Neurologia 19 1 20

Oncologia  12 0 12

Pneumologia 14 1 15

Totale 147 11 158

Area Chirurgica 

Chirurgia Generale  34 1 35

Neurochirurgia 9 1 10

Oculistica  2 1 3

Ortopedia e traumatologia  29 1 30

Otorinolaringoiatria  10 2 12

Urologia 14 1 15

Totale 98 7 105

Area Materno Infantile 

Ostetricia e ginecologia  (Ostetricia) 16 2 18

Ostetricia e ginecologia  (Ginecologia) 12 2 14

Patologia neonatale  4 0 4

Pediatria  7 1 8

Totale 39 5 44

Area Terapia Intensiva 

Rianimazione-Terapia Int.  14 0 14

Terapia Int. Cor. Utic 8 0 8

Terapia intensiva neonatale 2 0 2

Totale 24 0 24

Area Riabilitativa 

Lungodegenza   22 0 22

RRF cardiologica 2 0 2

RRF neurologica 5 0 5

Totale 29 0 29

� � � �TOTALE PRESIDIO OSPEDALIERO ROVIGO ��'� ��� �&6�

�

�
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Presidio Ospedaliero "S.Luca" - Trecenta 
Dotazione di Posti Letto 

suddivisione per Area e per Reparto - Anno 2018

Reparti 
 PL 

Ordinari  
 PL 

DH-DS  
 PL 

Totali  

Area Medica 

Medicina Generale  50 3 53

Psichiatria                16 0 16

Totale 66 3 69

Area Chirurgica 

Chirurgia Generale  10 0 10

Day Surgery Multidisciplinare  0 12 12

Totale 10 12 22

Area Materno Infantile 

Ostetricia e ginecologia  (Ostetricia) 8 1 9

Casa Parto Trecenta 1 0 1

Totale 9 1 10

Area Terapia Intensiva 

Rianimazione-Terapia Int.  4 0 4

Totale 4 0 4

Area Riabilitativa 

Lungodegenza   15 0 15

Neuroriabilitazione  10 0 10

RRF  13 0 13

Unità Spinale  2 0 2

Totale 40 0 40

� � � �TOTALE PRESIDIO OSPEDALIERO TRECENTA ��(� �&� �#��

�
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Presidio Ospedaliero "S.Maria Regina degli Angeli" - Adria 
Dotazione di Posti Letto 

suddivisione per Area e per Reparto - Anno 2018

Reparti 
 PL 

Ordinari  
 PL 

DH-DS  
 PL 

Totali  

Area Medica 

Cardiologia 8 0 8

Psichiatria 8 0 8

Medicina Generale  61 1 62

Totale 77 1 78

Area Chirurgica 

Chirurgia Generale  19 5 24

Oculistica 1 1 2

Ortopedia e traumatologia  18 2 20

Otorinolaringoiatria  1 3 4

Urologia 2 5 7

Totale 41 16 57

Area Materno Infantile 

Ostetricia e ginecologia 17 1 18

Pediatria  5 1 6

Totale 22 2 24

Area Terapia Intensiva 

Rianimazione-Terapia Int.  4 0 4

Terapia Inten. Cor. Utic 1 0 1

Totale 5 0 5

Area Riabilitativa 

Lungodegenza  17 0 17

Totale 17 0 17

� � � �TOTALE PRESIDIO OSPEDALIERO ADRIA �&�� �(� �3��
�

��
 PL 

Ordinari  
 PL 

DH-DS  
 PL 

Totali  

TOTALE P. O. PUBBLICI AZ. ULSS 5 POLESANA &�3� �3� &3&�

�
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.'(������(�����)��������-����$�(����("�������,���(���&��������������)��&�)���'��$�(������*��=��-��&��#��������'1

����((�����'#���������������,���(�-'..(�$����2������&'�����))����2��(�$�(������������,�����-�������51=2;�L�������

�'������6�����$������������#������$���(���&����������������(��$'���������,����&-�$��(�&��$���'��������(��2��L�-�1

��� �� =����� -��&��#����� ���)���� ��� -�P� ��(� ����� ��&-����� �(� ���;�� D'�&��� �--����� -�&������ 4� ������������

��(("�������,���((��&��'��'���-'..(�$/��5M���!*%�-��&��#����6�$/�������'���� �(� ������ ���$�(������-������� (��$'��

�������,������'�&$��51+�!���-��&��#�����$/��$����&-��������(�1%2��L6��
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RIEPILOGO MOBILITA' SANITARIA  2017 - 2018 
Strutture PUBBLICHE E PRIVATE CONVENZIONATE ULSS 5 

MOBILITA' INTRAREGIONALE valori espressi in €

FLUSSO 
anno 2017 anno 2018 Diff. 2018 - 2017 

ATTIVA PASSIVA SALDO ATTIVA PASSIVA SALDO ATTIVA PASSIVA 

A_RICOVERI 16.189.713 25.716.945 -9.527.232 15.783.789 27.600.864 -11.817.075 -405.924 1.883.919

B_MEDICINA 37.787 59.093 -21.306 40.303 61.222 -20.919 2.516 2.129

C_SPECIALISTICA 7.242.550 6.395.157 847.393 7.277.985 6.611.645 666.340 35.435 216.488

D_FARMACEUTICA 428.101 524.786 -96.685 407.992 547.673 -139.681 -20.109 22.887

E_CURE TERMALI 0 479.297 -479.297 0 465.388 -465.388 0 -13.909

F_SOMMFARMACI 1.968.214 6.544.383 -4.576.169 2.070.448 6.783.335 -4.712.887 102.234 238.952

G_TRASPORTI 101.967 95.530 6.437 109.726 136.101 -26.375 7.759 40.571

S_HOSPICE 76.860 91.300 -14.440 0 69.500 -69.500 -76.860 -21.800

M_RIAB. ETA' EVO-
LUT. 

0 127.793 -127.793 0 119.011 -119.011 0 -8.782

N_RIAB. ETA' ADULTA 0 133.619 -133.619 0 113.035 -113.035 0 -20.584

26.045.192 40.167.903 -14.122.711 25.690.243 42.507.774 -16.817.531 -354.949 2.339.871

0��������-�))����������-���(����.�(��,��������)����(��������������&������'���'��������((���')��5X�M��%%*��;�6�$/�����'������'#�������((A�����#�����5X�1
%!+�*+*6���(�&�(���$�����'��-������������&&������)�������������'�������������'��������

MOBILITA' INTERREGIONALE valori espressi in €

FLUSSO 

anno 2017 anno 2018 Diff. 2018 - 2017 

ATTIVA PASSIVA SALDO ATTIVA 

PASSIVA
(bilancio 

consuntivo 
2018) 

SALDO ATTIVA PASSIVA 

A_RICOVERI 21.156.445 15.174.056 5.982.389 20.949.992 15.496.550 5.453.442 -206.453 322.494

B_MEDICINA 53.206 88.063 -34.857 53.049 88.319 -35.270 -157 256

C_SPECIALISTICA 9.116.826 2.704.276 6.412.550 9.590.474 2.709.893 6.880.581 473.648 5.617

D_FARMACEUTICA 195.992 93.730 102.262 215.849 210.643 5.206 19.857 116.913

E_CURE TERMALI 0 132.859 -132.859 0 133.405 -133.405 0 546

F_SOMMFARMACI 740.736 2.348.143 -1.607.407 564.438 2.348.656 280.600 -176.298 513

G_TRASPORTI 118.301 280.405 -162.104 112.414 280.600 -168.186 -5.887 195

31.381.506 20.821.532 10.559.974 31.486.216 21.268.066 10.218.150 104.710 446.534

�����.�(��,���������������)����(����&'(���&�&���#��(������&��.�(�������'���������������Y���(�Y������.�(��,�-�&&�����������)����(����������������&������$������1
&-���.�(������������(�.�(��$���$��&'�������������&-������(����;�������#�����'���'��������((���')��5X�M++=�!%+6��

TOTALE = MOBILITA' INTRAREGIONALE + INTERREGIONALE valori espressi in €

FLUSSO 

anno 2017  anno 2018  Diff. 2018 - 2017 

ATTIVA PASSIVA SALDO ATTIVA 

PASSIVA
(bilancio 

consuntivo 
2018) 

SALDO ATTIVA PASSIVA 

A_RICOVERI 37.346.158 40.891.001 -3.544.843 36.733.781 43.097.414 -6.363.633 -612.377 2.206.413

B_MEDICINA 90.993 147.156 -56.163 93.352 149.541 -56.189 2.359 2.385

C_SPECIALISTICA 16.359.376 9.099.433 7.259.943 16.868.459 9.321.538 7.546.921 509.083 222.105

D_FARMACEUTICA 624.093 618.516 5.577 623.841 758.316 -134.475 -252 139.800

E_CURE TERMALI 0 612.156 -612.156 0 598.793 -598.793 0 -13.363

F_SOMMFARMACI 2.708.950 8.892.526 -6.183.576 2.634.886 9.131.991 -6.497.105 -74.064 239.465

G_TRASPORTI 220.268 375.935 -155.667 222.140 416.701 -194.561 1.872 40.766

S_HOSPICE 76.860 91.300 -14.440 0 69.500 -69.500 -76.860 -21.800

M_RIAB. ETA' EVO-
LUT. 

0 127.793 -127.793 0 119.011 -119.011 0 -8.782

N_RIAB. ETA' ADULTA 0 133.619 -133.619 0 113.035 -113.035 0 -20.584

57.426.698 60.989.435 -3.562.737 57.176.459 63.775.840 -6.599.381 -250.239 2.786.405

�(������$��-(�&&���������.�(��,�5�������)����(�M�������)����(�6���&�������((A������������)��������((����.�(��,��������)����(���
����)�&����'���(��������'#�����
��((A�����#��������'����-���������'��������((���')�2����-����$�(����������$�������
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<(���.��������$/��("�#������&��4������-���("����������&����&��������'��(����3'�((���&&�)�������((����)�����

B������$���8<�B�����%�����(�=����#�������?8��������#�������)(���.�����������&�('���������'�#��������������
&����#��-���(���#����������&���'�����(�

�@�����(("�(�����.���������������)��#�������������)����##�#�������((����1
�����,�����(��&��'��'�����((���'���H��#�������(&&��������)�����*�������$/��&�������������$�&���'����(���'����
�(&&�!���(�&������(���9��9���;��
�"����������4�&�����$��������##�������'���������������$�(�,���(���-�����������������)���������$��$���)(��

&��'�����������$('������������������5����&�2���.�(��,2�&$��.�����)���'������������#�����2�$��$��&�2��$$�62���1
&$����������)(��'(������������$�'&����((���))�������$����#�����-��&���(��&'(����$������(� (�������
��4� ������
������� �� ��(�� $����$��,2� ���-�&���������� �� �������� &��-��� -�P� ���3'����2� $��� ("'��(�##�� ��� -����&&����&���
�&������$���$������������(�������'������2��(���������)���������(��$�����'��,�����&����#�2�("���)�#�������������((��
�&&��#��(�� ��� �&&�&���#�� 5���6� ��� �������� �(� $��&�)'����� ��&$/��� ��� ���'#����9������'#����� ���-�������
��(("�������,��(("����������((��'���,��-���������#�����(����������������))����&�������#��&����3'�((����(��������
&�$$��&�2���(("���&��&������������#����2���((���&�$/������2���((�����'��(�)��2���((�����������2���((�������(�1
)�������((���&�����$��1<���$�(�)����

����&��������(����'��(�##����)(��&��'��������$������������&-���.�(��-���(�����(�##�#��������-��&��#������))�'�1

�����3'�(�2�-����&��-��2��'�������&�(���-��������2��'�������-������&�$$��&�2��'�������)'�����2�-��&��#�������.'1
(������(���
��(������������(� -��&���(����(� $��-����� &����,2� ��(� $��&����(������ ("�#������/�� )��������� �(� ��)�(����

�'��1�������((��-�&�#����2�$�&:�$����-����&�����((���'����##�#�������)����(����$��'����
����3'����� ��)'����� (��$�-�$��,��-������������ &����#���&&�&���#��(�2���(������ ("�#��������

�!���(�&���2�

$���("��-�)�����(��-����&&����(��,�����'����)(���-��������$�����(��2�/����(�$��-(�&&��)���������("���)�#���������
����((���&&��#��(������&&�&���#��5���6���
���-��)�����#������&-���(�������)�����4�&�������&-���������������-��&�����&-���(���������(������4�&�����

$��-(������("�&-���(�����$��'���,����0��$����2�4�&��������������'���'�����'$(�������!�-�&���(���������&-�1
��(�����$��'���,�������������4�&�����-����#������(�&����#�������&&�&���#������$�(���������)�����5�8�6��
����3'�������)'�����)(������&������������00�����0����
�	�0����2�&��&�)��(��$/����(������&����&������$1

3'�&����2�$��&�)�������$�((�'����������##��'���-����(����X����;%���������$'�� ��-���$�-�(���$3'�&���&����&����C�
��&�����
����&�$����2���&�������$$�����2���)�����0���
��#��������9���'&�����'������$����-������(������1
��##����-����&-���(���������)�O�����$�)��������*��(�����$�����)�����-�����������&�O�
�&�������)���(����������
-����&-���(�����������-���X���%!�!��2��O�B����(��������'������$������-���-�#����������$�(������
	�(("����� ����� &���� &����� �$3'�&����2� $��&�)����� �� $�((�'����� ��
���2� ��I���� �� ����8�� -��� �(���� X��

=!����������$'�C�X��+=������-����'&�(��-����&�$��5$����##���2�$����##����������##���2����-��������'&�(�������&�6���
����������-�#����������$�(�����$���-��&$��#�����&-�$��(�&��$�O�X���+;�����-�����.�(�����������5�'�����&-���(��
���'���,���������2�	����(�)����&-���(������)�2��&�����$����&-���(������)�2�����$������� ��.���������-���
�'������.�������������(����'����#����6O�I���((��������-������������&��-���X�����!����
	�(("����� ����� &���� &����� �$3'�&����2� $��&�)����� �� $�((�'����� ��0�B�00���� -��� �-�������� 
��������

0���������(����0�$��$����(�8�-�������������-�����#�����-����������,�����&&�&���#������$�(����2�$�����((����-��1
���#��������&�&���'#���������(�����.&�(����-���$��-(�&&����X���*������5����'������'��6��

��-�����(("����������&����&������$3'�&����2�$��&�)�������$�((�'�����.�������������$������(������-��)���1

���-����(����X���;%��������T��8R������X���;;��������
�
0R����$�������&�)'���������)(����C�

− TR�����������-���X���;%�����5����$'��+������8�&K��-2����&�&���'#���������(�����.&�(���2�%�����-������(����
&���-����������������-�6O�

− 
R�����������-���'����-�����$��-(�&&����-������X���;;�����5�))����������9����)��#�����(�$��#���"'&��
-���
�&�����
>����)�&��������(�0����������5�8�2��&-���(��$��'���,2��$$�62����	�02������((���(���$������1
.'(������(�����������##���2�������K2��$$�6��
8��'(�����&����&����� �$3'�&����2� $��&�)������� $�((�'������(���� ����.�(�##�#������������(�� 5��0���I�	�6�

-���'����(�������$��$��X�!*������

 Deliberazione del Direttore Generale n.  1019 del 30/12/2019 pagina 35 di 63



� � &���$��
��������,�������

���

����� �

%�

�	B�
0���	0�� ����������

�00�����0����
�	�0����� X����;%������

��
���2���I����������8�� X��=!������

��0�B�00���� X���*������

T��8R���� X���;%�����


�
0R���� X���;;�����

��0���I�	�� X��!*�����

<(�� ����&�������� ������'���� &'� 
�II����0�� �8� �����	0��-��� &��'��'������ $��-����#����(("�#��������

�
��!���(�&���2������(�����$�����$��$��-(�&&��������������X�!�;=%���*2+��
<(�� ����&�������� ���&��'��'��������-������/�������'���$�����������������(�)�����(�������������&��'��'��1

#����2����)'����������������������&�$'��##�����(�#��2���$��(�)�$�������-�����&��$���������-�����������((A�1
&-���(�� 
�������� ��((�� ��&���$������ ��� ����)��� �--������� $��� 8�$����� ��(� 8��������� <�����(�� ��!;�� ��(�
�*9�=9���=��0�(����$'���������-��)�����#�����)�����(��/����'����--����#�������((�������&&�������1
)����(�����0����(�%�9�!9���;��
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��� ��(�#������)(���.����������� &�('�������� �'�#�����������&&�)�������((����)�����B������$��� (��8<�B����

�%����(�=����#�������?8�����#�������((��-�&��'�����((�����������#���������&�))�����$�����(�����((����('��1
#�������)(���.�����������&�('���������'�#��������������&����#���&&�)������(�8���������<�����(������#�����������
��8��������#�������)(���.�����������&�('���������'�#��������������&����#��-���(���#����������&���'�����(�
����1
#��� 
��������� ��)����(�� -��� ("����� ����@2� &�� ��-������� )(�� �.�������� �&&�)����� �((�� �#������ &��������� -���
("�&��$�#����������'���&����&����(�-'���))�������))��$��'��$������)(��'���$����)����(���
�������� �(� ��$'������ ��� ���������� �#�����(�� /�� &�&���#��(������ �� -���������������� ��$�-���2� -��� (�� -��1

)�����#���������2�)(���.����������)����(�������������("�))��)�#�����-��������������)�����(��$����.��������
�#�����(�������)(����������$�����'�������3'�(��,��
0'������� &��-��$�&��$/�� &�� ����������'�����('��#�����?-��1$��&'�����@�$/��4� &�����-��&��������(("�#������

��((��&��'��'�����)����(�2��'������("��$��������(����)�')������*�$���(��-����&&��$/������-�����(('&������&��.�1
&����&'���������-��$��&'����������--��&�������("'(�������&����(���������))�����)(���.�������������������('��1
#������������-��-��������,����������-�������((��8���#�����&'����������$��&'�������
�
���-�&��'�����((�����������#���������&�))�����$�����(�����((����('��#�������)(���.�����������&�('���4������1

)(�������((����.�((��&�)'����C�
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<����#�������(���((���&&��#��(������&&�&���#��5���6�
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=�L� <�'������)����(��

.���
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���$�(�����.�(��$��@�$���'��-�&��-������=��-'����4����$��-����#����((��<�'������)����(���0�(����('��#�����
����-'V��&&���� $��&�������2� ���'�(�����2� $��-(��������� $��$('&�����4� ��(������ �(("'(�������������))���
$��&�)�������((����)�����B��������((����'��������(����)�')������*�� �������2�-����($'����.�������� (��������$��
����4���$������&-���.�(��5������=��-'����-����&��6O�-��� �� ��&�������.�������2�$�������������$��� ������� ��������
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3 2

in valore assoluto in valore %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 543.389.771,68 532.749.038,26 10.640.733,42 2,0%

1) Contributi in c/esercizio 462.711.117,78 440.057.837,81 22.653.279,97 5,1%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 459.285.131,94 435.752.268,11 23.532.863,83 5,4%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 3.101.400,24 4.155.729,70 -1.054.329,46 -25,4%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 14.526,06 664.384,19 -649.858,13 -97,8%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                           -                           -                         -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA -                           -                           -                         -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 25.031,79 -                           25.031,79 -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 108.803,85 564.625,56 -455.821,71 -80,7%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 2.953.038,54 2.926.719,95 26.318,59 0,9%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                           -                           -                         -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                           -                           -                         -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                           -                           -                         -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                           -                           -                         -    

4) da privati -                           -                           -                         -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 324.585,60 149.840,00 174.745,60 116,6%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -15.497.276,65 -                           -15.497.276,65 -    

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.443.901,34 1.512.324,89 -68.423,55 -4,5%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 66.670.677,35 63.389.354,97 3.281.322,38 5,2%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 25.978.374,04 26.294.154,04 -315.780,00 -1,2%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 5.235.375,35 5.036.962,02 198.413,33 3,9%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 6.497.157,71 1.729.885,62 4.767.272,09 275,6%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 7.998.467,00 8.183.473,13 -185.006,13 -2,3%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 10.709.952,01 10.212.933,39 497.018,62 4,9%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                           -                           -                         -    

9) Altri ricavi e proventi 2.855.775,14 7.663.228,45 -4.807.453,31 -62,7%

543.389.771,68 532.749.038,26 10.640.733,42 2,0%Totale A)

-3,0%

505

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013
Anno 2018 Anno 2017

Analisi Scostamenti

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 9.978.471,96 10.285.190,10 -306.718,14 

SanitarioCONTO  ECONOMICO

�
�
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE 544.611.059,82 539.077.387,89 5.533.671,93 1,0%

1) Acquisti di beni 65.952.341,66 63.658.737,39 2.293.604,27 3,6%

a) Acquisti di beni sanitari 65.001.543,10 62.668.463,92 2.333.079,18 3,7%

b) Acquisti di beni non sanitari 950.798,56 990.273,47 -39.474,91 -4,0%

2) Acquisti di servizi sanitari 260.553.291,40 261.799.835,03 -1.246.543,63 -0,5%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 29.115.572,38 29.819.454,47 -703.882,09 -2,4%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 28.374.394,45 29.956.250,31 -1.581.855,86 -5,3%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 33.052.920,69 33.244.588,05 -191.667,36 -0,6%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 294.879,39 326.801,90 -31.922,51 -9,8%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 3.580.952,75 3.960.574,43 -379.621,68 -9,6%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 942.898,12 911.255,80 31.642,32 3,5%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 91.835.367,83 89.045.875,24 2.789.492,59 3,1%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 1.194.483,31 1.324.060,51 -129.577,20 -9,8%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 9.076.926,02 8.796.982,28 279.943,74 3,2%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 598.793,36 610.793,23 -11.999,87 -2,0%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 3.252.315,93 3.049.245,32 203.070,61 6,7%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 39.954.728,36 41.489.688,63 -1.534.960,27 -3,7%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 4.245.863,32 4.255.538,60 -9.675,28 -0,2%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 9.008.812,29 8.813.049,60 195.762,69 2,2%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.085.460,38 1.092.275,78 -6.815,40 -0,6%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 4.907.958,82 5.103.400,88 -195.442,06 -3,8%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 30.964,00 -                           30.964,00 -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 29.488.559,39 29.174.109,15 314.450,24 1,1%

a) Servizi non sanitari 28.765.797,93 28.468.481,26 297.316,67 1,0%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 565.131,90 533.125,82 32.006,08 6,0%

c) Formazione 157.629,56 172.502,07 -14.872,51 -8,6%

4) Manutenzione e riparazione 7.172.627,44 6.697.297,80 475.329,64 7,1%

5) Godimento di beni di terzi 1.388.043,48 1.718.853,59 -330.810,11 -19,2%

6) Costi del personale 146.597.769,17 145.044.415,14 1.553.354,03 1,1%

a) Personale dirigente medico 51.150.042,17 52.344.786,57 -1.194.744,40 -2,3%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.080.965,11 4.441.544,34 -360.579,23 -8,1%

c) Personale comparto ruolo sanitario 63.099.697,63 60.869.081,31 2.230.616,32 3,7%

7) Oneri diversi di gestione 7.094.964,05 1.951.276,52 5.143.687,53 263,6%

8) Ammortamenti 13.569.594,51 13.510.813,74 58.780,77 0,4%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 466.442,43 545.125,85 -78.683,42 -14,4%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 7.941.291,50 7.459.532,65 481.758,85 6,5%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 584.199,59 717.499,63 -133.300,04 -18,6%

10) Variazione delle rimanenze -523.878,45 -117.692,00 -406.186,45 345,1%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -545.047,02 -182.220,89 -362.826,13 199,1%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 21.168,57 64.528,89 -43.360,32 -67,2%

11) Accantonamenti 12.733.547,58 14.922.241,90 -2.188.694,32 -14,7%

a) Accantonamenti per rischi 3.592.589,01 4.270.294,62 -677.705,61 -15,9%

b) Accantonamenti per premio operosità 231.722,87 221.786,34 9.936,53 4,5%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 620.867,08 1.311.283,04 -690.415,96 -52,7%

d) Altri accantonamenti 8.288.368,62 9.118.877,90 -830.509,28 -9,1%

544.611.059,82 539.077.387,89 5.533.671,93 1,0%

-1.221.288,14 -6.328.349,63 5.107.061,49 -80,7%

Analisi Scostamenti

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

-6,3%

-2,5%

e) Personale comparto altri ruoli 26.286.148,23 25.357.046,10 929.102,13 3,7%

-51.040,79 

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.161.860,58 5.506.155,24 -344.294,66 

d) Personale dirigente altri ruoli 1.980.916,03 2.031.956,82

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013
Anno 2018 Anno 2017
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in valore assoluto in valore %

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -127.106,90 -21.189,93 -105.916,97 499,8%

-127.106,90 -21.189,93 -105.916,97 499,8%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                           -1.710,57 1.710,57 -100,0%

1) Rivalutazioni -                           -                           -                         -    

2) Svalutazioni -                           1.710,57 -1.710,57 -100,0%

-                           -1.710,57 1.710,57 -100,0%

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.371.088,03 3.171.726,69 -1.800.638,66 -56,8%

1) Proventi straordinari 7.285.774,73 4.376.656,41 2.909.118,32 66,5%

a) Plusvalenze 1.504,77 11,00 1.493,77 13579,7%

b) Altri proventi straordinari 7.284.269,96 4.376.645,41 2.907.624,55 66,4%

2) Oneri straordinari 5.914.686,70 1.204.929,72 4.709.756,98 390,9%

a) Minusvalenze 22.085,58 495,42 21.590,16 4358,0%

b) Altri oneri straordinari 5.892.601,12 1.204.434,30 4.688.166,82 389,2%

1.371.088,03 3.171.726,69 -1.800.638,66 -56,8%

22.692,99 -3.179.523,44 3.202.216,43 -100,7%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 10.742.962,35 10.618.582,87 124.379,48 1,2%

1) IRAP 10.295.711,18 10.239.286,35 56.424,83 0,6%

a) IRAP relativa a personale dipendente 9.548.647,05 9.496.545,48 52.101,57 0,5%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 411.319,35 431.125,45 -19.806,10 -4,6%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 335.744,78 311.615,42 24.129,36 7,7%

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                           -                           -                         -    

2) IRES 224.588,40 224.235,64 352,76 0,2%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 222.662,77 155.060,88 67.601,89 43,6%

10.742.962,35 10.618.582,87 124.379,48 1,2%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -10.720.269,36 -13.798.106,31 3.077.836,95 -22,3%

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013
Anno 2018 Anno 2017

Analisi Scostamenti

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

-18.692,16 -59,6%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 139.754,78 52.529,97 87.224,81 166,0%

31.340,041) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 12.647,88
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