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AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER TITOLI E COLLOQUIO
PER IL CONFERIMENTO DI UN INCARICO DI FUNZIONE
ORGANIZZATIVA DI COORDINAMENTO RISERVATO AL

PERSONALE DIPENDENTE DI TUTTI I PROFILI
PROFESSIONALI DEL RUOLO SANITARIO — APSF

Incarico di funzione organizzativa di coordinamento
“RESPONSABILE POLO FORMATIVO AZIENDALE”

LE DOMANDE POSSONO ESSERE PRESENTATE FINO ALLE ORE 23:59:59 DEL GIORNO
03/12/2025

In esecuzione della Deliberazione del Direttore Generale n. 792 del 30/06/2025, cosi come precisata con
Deliberazione del Direttore Generale n. 1181 del 24/09/2025, e facendo seguito alla nota prot. n. 100366 del
15/10/2025, con Deliberazione del Direttore Generale n. 1326 del 29/10/2025, cosi come rettificata con
Deliberazione del Direttore Generale del 20/11/2025, & indetto avviso di selezione interna per titoli e colloquio
per il conferimento dell” incarico di funzione organizzativa di coordinamento “Responsabile Polo Formativo
Aziendale” (d’ora innanzi denominato “incarico”), ai sensi di quanto previsto dal vigente “Regolamento
aziendale per la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi del Personale del Comparto Sanita”
(d’ora innanzi denominato “Regolamento aziendale™), approvato a seguito di Confronto - conclusosi in data
20/06/2024 con la sottoscrizione del relativo Verbale - e recepito con Deliberazione del Direttore Generale n.
841 del 10/07/2024, cosi come precisato con Deliberazione del Direttore Generale n. 1504 del 24/12/2024.

DESCRIZIONE DELI’INCARICO

[’incarico & definito nella relativa scheda descrittiva - allegata al presente avviso - dove, ai sensi dell’articolo
3 del predetto Regolamento aziendale, sono riportati:

— la denominazione,

— latipologia ed il profilo,

— la Struttura, I’Unita Operativa, I’Area Omogenea di afferenza nonché la sede di lavoro,

— la durata,

— la graduazione e il valore economico,

— la funzione, il contenuto e gli obiettivi da raggiungere,

— le competenze,

— le responsabilita ed eventuali deleghe attribuite,

- eventuali altre condizioni specifiche.

Ai sensi dell’articolo 5 del Regolamento aziendale, 1’incarico ha durata di cinque anni o, per il personale in
comando, una durata corrispondente alla durata del comando.

La durata puo essere inferiore se coincide con il conseguimento del limite di eta per il collocamento a riposo
dell’interessato.



Ai sensi dell’art. 2 del Regolamento aziendale, non ¢ consentita I'attribuzione di piti incarichi di funzione
contemporaneamente; pertanto, nel caso di attribuzione dell’incarico di cui al presente avviso, il candidato
decadra dall’eventuale incarico gia in essere.

REQUISITI SPECIFICI PER IL CONFERIMENTO DELL’ INCARICO DI FUNZIONE
ORGANIZZATIVA DI COORDINAMENTO

[ requisiti di accesso, che devono essere posseduti alla data di presentazione della candidatura, sono i seguenti:

1. Rapporto di lavoro a tempo indeterminato o in posizione di comando/assegnazione temporanea

nell’Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari — profili professionali del ruolo sanitario;
valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o comunque le ultime due
valutazioni disponibili in ordine cronologico (art. 28, comma 2, CCNL 02/11/2022);

3. assenza di provvedimenti disciplinari superiori alla multa negli ultimi due anni (art. 28, comma 2,
CCNL 02/11/2022),

4. diploma di Laurea o titolo equipollente del profilo di appartenenza (art. 28, comma 2, CCNL
02/11/2022);

5. Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza
ovvero, in alternativa, il possesso del Certificato di Abilitazione alle funzioni Direttive nell’ Assistenza
Infermieristica (art. 6 commi 4 e 5, L. 43/2006, cosi come richiamato dall’art. 28, comma 2, CCNL
02/11/2022);

6. tre anni di esperienza professionale nel profilo di appartenenza (art. 6 commi 4 e 5, L. 43/2006, cosi
come richiamato dall’art. 28, comma 2, CCNL 02/11/2022).

La mancanza di anche uno soltanto dei requisiti sopra indicati comportera la non ammissione alla procedura
di selezione per il conferimento dell’incarico.

Alla selezione possono essere ammessi anche i dipendenti a tempo parziale, tuttavia, I’eventuale conferimento
dell’incarico determina il passaggio a tempo pieno. Ne consegue che il dipendente dovra presentare domanda
di rientro a rapporto di lavoro a tempo pieno contestualmente all’accettazione dell’incarico.

o

PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA E DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE

Al sensi dell’articolo 6 del Regolamento aziendale, la domanda di ammissione al presente avviso deve essere
prodotta esclusivamente tramite procedura telematica, entro il termine perentorio del 03/12/2025.

La mancata presentazione della domanda nei predetti termini e con modalita diverse costituisce motivo di
esclusione dalla presente procedura.

La procedura informatica per la presentazione della domanda sara attiva a partire dal giorno successivo a quello
di pubblicazione del presente avviso nel sito intranet aziendale.

La procedura & attiva 24 ore su 24 raggiungibile da qualsiasi personal computer collegato alla rete internet e
dotato di un browser di navigazione tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Edge, Firefox, Safari) e di
recente versione.

Le domande potranno essere inoltrate sino alle ore 23:59:59 del giorno di scadenza. Dopo tale termine gli
aspiranti non potranno pili apportare modifiche ¢/o integrazioni né inviare la domanda. Il termine di cui sopra
¢ perentorio.



PER PARTECIPARE ALLA PROCEDURA E' NECESSARIO EFFETTUARE OBBLIGATORIAMENTE L'ISCRIZIONE

ONLINE SUL SITO https://aulss5veneto.iscrizioneconcorsi.it/

L'UTILIZZO DI MODALITA' DIVERSE DI ISCRIZIONE COMPORTERA' L'ESCLUSIONE DEL CANDIDATO.

PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

La domanda di partecipazione all'avviso dovra essere, pena esclusione, PRODOTTA ESCLUSIVAMENTE

TRAMITE PROCEDURA TELEMATICA, presente nel sito https://aulss5veneto.iscrizioneconcorsi.it/

La procedura informatica per la presentazione delle domande sara attiva a partire dal giorno 24/11/2025 e
verra automaticamente disattivata alle ore 23:59:59 del giorno 03/12/2025. Pertanto, dopo tale termine,
non sara pili possibile effettuare la compilazione on-line della domanda di partecipazione e non sara
ammessa la produzione di altri titoli o documenti a corredo della domanda. Inoltre non sara piu possibile
effettuare rettifiche o aggiunte.

Il termine di cui sopra & perentorio. Saranno esclusi dall'avviso i candidati le cui domande non siano state
inviate secondo le modalita di seguito indicate.

La compilazione della domanda potra essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni per
manutenzione del sito) da computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di navigazione
aggiornato tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Explorer, Firefox, Safari) che supporti ed abbia abilitati
JavaScript e Cookie. La compatibilita con i dispositivi mobili (smartphone, tablet) non & garantita. Si consiglia
di effettuare la registrazione e la compilazione per tempo.

REGISTRAZIONE CON IDENTITA’ DIGITALE (SPID)

Per procedere alla compilazione della domanda, il candidato deve accedere alla piattaforma telematica
esclusivamente tramite SPID (Sistema Pubblico di Identita digitale) o CIE (Carta di identita elettronica) e
registrarsi. A tal fine occorre:

e Collegarsi al sito internet:_https://aulss5veneto.iscrizioneconcorsi.it/

e  entrare con le proprie credenziali SPID o CIE;

e inserire i dati richiesti nella pagina di registrazione (se non gia registrati) e seguire le istruzioni.

ISCRIZIONE ON LINE

e  Cliccare su “Selezioni” per accedere alla schermata delle procedure disponibili.
e Cliccare I'icona “Iscriviti” corrispondente all’avviso al quale si intende partecipare.

e |l candidato accede alla schermata di inserimento della domanda, dove deve dichiarare il POSSESSO DEI
REQUISITI richiesti per 'ammissione.

e  Siinizia dalla scheda “Anagrafica”, che deve essere compilata in tutte le sue parti.

e  Periniziare, cliccare il tasto “Compila” ed al termine dell'inserimento, confermare cliccando il tasto in
basso “Salva”.

Proseguire con la compilazione delle ulteriori pagine di cui si compone il format, il cui elenco e disposto
sul lato sinistro dello schermo, e che via via che vengono compilate, risultano spuntate in verde, con
riportato al lato il numero delle dichiarazioni rese. Le stesse possono essere compilate in pit momenti,




in guanto & possibile accedere a quanto caricato ed aggiungere/correggere/cancellare i dati, fino a
guando non si conclude la compilazione cliccando su “Conferma ed invio”.

Si sottolinea che tutte le informazioni (requisiti di ammissione, titoli di merito) di cui sopra, dovranno
essere indicate in modo preciso ed esaustivo in quanto si tratta di dati sui quali verra effettuata la verifica
del possesso dei requisiti per la partecipazione all'avviso, degli eventuali titoli di preferenza, nonché la
valutazione dej titoli. Si tratta di una dichiarazione resa sotto la propria personale responsabilita ed ai
sensi del D.P.R. 28.12.2000, n. 445.

| rapporti di lavoro/attivita professionali in corso possono essere autocertificati limitatamente alla data
in cui viene compilata la domanda (quindi, in caso di servizi ancora in corso, nel campo corrispondente
alla data di fine rapporto il candidato deve inserire la data di compilazione della domanda).

e ATTENZIONE per alcune tipologie di titoli & possibile ed & necessario, al fine dell'accettazione della
domanda e della eventuale valutazione, effettuare la scannerizzazione dei documenti e fare I'upload
direttamente nel format on line.

| documenti che devono essere necessariamente allegati a pena di esclusione sono:

a. | documenti comprovanti i requisiti che consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di
partecipare al presente avviso (permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo periodo o la
titolarita dello status di rifugiato, ovvero dello status di protezione sussidiaria);

b. il Decreto Ministeriale di riconoscimento del titolo di studio valido per I'ammissione, se conseguito
all'estero.

| document che devono essere allegati pena la mancata valutazione/decadenza dei benefici sono:

c. il Decreto Ministeriale di riconoscimento dei titoli di studio conseguiti all'estero (da inserire nella
pagina “Titoli accademici e di studio”);

d. il Decreto Ministeriale di equiparazione dei titoli di servizio svolti all’estero (da inserire nella pagina
“Servizio presso ASL/PA come dipendente”);

e. le pubblicazioni effettuate.

Nei casi suddetti effettuare la scannerizzazione dei documenti e l'upload seguendo le indicazioni e
cliccando il bottone “aggiungi allegato”, ponendo attenzione al tipo di file ammesso ed alla dimensione
massima richiesta nel format. Consigliamo la lettura degli ultimi capitoli del MANUALE ISTRUZIONI
(disponibile nelle sezioni di sinistra delle pagine web del sito) per eventuali indicazioni riguardo la
modalita di unione di piu file in uno unico di pit pagine, la conversione in formato pdf e la riduzione in
dimensioni.

Attenzione, vanno allegati esclusivamente i documenti richiesti esplicitamente dal format, pertanto non
verranno presiin considerazione eventuali documenti allegati diversi da quelli specificatamente richiesti.

e Terminata la compilazione di tutte le sezioni, cliccare su “Conferma ed invio”.

e Dopo avere reso le dichiarazioni finali si clicca il bottone “Conferma e invia I'iscrizione”.

ATTENZIONE: il candidato ricevera una mail di conferma iscrizione con allegata la domanda prodotta
dal sistema (derivante da tutte le dichiarazioni rese/inserite). Si consiglia di verificare i documenti
allegati ed in caso di errore procedere alla loro sostituzione con quelli corretti (vedere il MANUALE
ISTRUZIONI).

Il mancato inoltro informatico della domanda, con le modalita sopra descritte, determina l'automatica
esclusione del candidato dall’avviso di cui trattasi.




Ogni dichiarazione resa dal candidato sul format on-line & sotto la propria personale responsabilita ed ai sensi
del D.P.R. 28/12/2000, n. 445, in caso di dichiarazioni mendaci, lo stesso incorre nelle sanzioni penali di cui
all'art. 76 DPR 445/2000, oltre alla decadenza dei benefici eventualmente conseguiti sulla base delle
dichiarazioni non veritiere.

LAmministrazione & tenuta ad effettuare gli idonei controlli previsti dall‘art. 71 D.P.R. 445/2000 e ss.mm.ii.,
anche a campione ed in tutti i casi in cui sorgano fondati dubbi, sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive
ed a trasmetterne le risultanze all’Autorita competente.

In caso di non veridicita delle dichiarazioni, si determineranno 'esclusione dalla procedura, la decadenza dagli
eventuali benefici conseguiti, nonché la trasmissione degli atti alle competenti Autorita Giudiziarie, ai
Collegi/Ordini, alle Amministrazioni di appartenenza.

Non saranno oggetto di valutazione da parte della Commissione le dichiarazioni sostitutive rese in modo non
corretto od incomplete.

Non verranno presi in considerazione eventuali documentazioni/integrazioni inviate con modalita diversa da
quelle previste dal presente bando (anche se inviate tramite raccomandata o tramite PEC).

Il mancato rispetto, da parte dei candidati, dei termini e delle modalita sopra indicate per la presentazione
delle domande comportera la non ammissibilita all’avviso.

ASSISTENZA

Le richieste di assistenza possono essere avanzate tramite I'apposita funzione disponibile alla voce di menu
“RICHIEDI ASSISTENZA” sempre presente nella sezione a sinistra della pagina web. Le richieste di assistenza
verranno evase durante l'orario di lavoro e compatibilmente con gli altri impegni del servizio.

Si garantisce una risposta entro 5 giorni lavorativi dalla richiesta e non potranno essere soddisfatte nei 3
giorni antecedenti la data di scadenza del bando.

Si suggerisce di leggere attentamente il MANUALE ISTRUZIONI per I'uso della procedura, di cui sopra, e
disponibile nel pannello di sinistra delle varie pagine di cui si compone il sito web e nella home page.

CORREZIONE E/O INTEGRAZIONE DELLA DOMANDA

Dopo I'invio on-line della domanda & possibile riaprire la domanda inviata per l'eventuale correzione e/o la
produzione di ulteriori titoli o documenti ad integrazione della stessa, tramite la funzione Annulla domanda.

NOTA BENE: si fa presente che la riapertura della domanda comporta I'annullamento della domanda
precedentemente redatta on-line, con conseguente perdita di validita della ricevuta di avvenuta
compilazione.

Quindi tale procedura prevede la ripresentazione integrale della domanda di iscrizione on-line da parte del
candidato utilizzando la stessa modalita prevista al paragrafo ‘ISCRIZIONE ON LINE".

Lannullamento della domanda non comporta la perdita di tutti i dati precedentemente caricati, comporta
semplicemente il “ritiro” della domanda inviata che perde di validita.



Attenzione a non confondere la funzione Annulla domanda con la funzione Elimina domanda che, invece,
elimina fisicamente la domanda con tutti i dati al suo interno inseriti.

ESAME DOMANDE PERVENUTE

Le domande presentate vengono esaminate dalla UOC Gestione Risorse Umane al fine di accertare il possesso
dei requisiti di partecipazione dei candidati. Entro dieci giorni dalla data di scadenza del presente avviso, la
UOC Gestione Risorse Umane pubblica nell’intranet aziendale I’elenco dei candidati ammessi, ovvero esclusi,
nonché I’indicazione del giorno e del luogo ove si svolgera il colloquio. Il diario della prova colloquio sara
pubblicato con preavviso di almeno 10 giorni.

Tale pubblicazione ha valore di notifica a tutti gli effetti nei confronti dei candidati ammessi o esclusi dal
presente avviso. La mancata presentazione nel giorno e nell’ora stabiliti sara considerata come rinuncia alla
partecipazione alla procedura, quale ne sia la causa, anche se non dipendente dalla volonta del candidato.

MODALITA’ DI SELEZIONE

La selezione delle candidature ammesse ¢ demandata ad una Commissione, nominata con Deliberazione del
Direttore Generale.
[l punteggio massimo assegnabile dalla Commissione & complessivamente di 60 punti cosi ripartiti:
— 20 punti per i titoli,
— 40 punti per la prova colloquio.
La Commissione procede innanzitutto alla disamina dei curricula ed effettua una valutazione comparativa di
tutti i titoli presentati dai candidati, in relazione alle peculiarita professionali che caratterizzano 'area, gli
ambiti, i profili, secondo i criteri di seguito indicati:
Per la valutazione dei titoli, i punti massimi sono cosi ripartiti:
a) titoli di carriera punti 10;
b) titoli accademici e di studio punti 4;
¢) pubblicazioni e titoli scientifici punti 3;
d) curriculum formativo e professionale punti 3.

La valutazione dei titoli di carriera tiene conto:

I. del servizio reso presso le Unita Sanitarie Locali, le Aziende Ospedaliere, gli enti di cui agli artt. 21 e 22
del D.P.R. 27.03.2001, n. 220 e presso altre Pubbliche Amministrazioni:
- nel profilo professionale richiesto per la selezione punti 1,00 per anno;
- nel profilo professionale con incarico ex coordinamento ed ex posizione organizzativa punti 1,20 per
anno.
Non vanno considerati gli anni di servizio richiesti quale requisito di accesso alla selezione.

1. del servizio reso nel corrispondente profilo dell’ex categoria inferiore o in qualifiche corrispondenti,
valutato con un punteggio non superiore al 50% di quello reso nel profilo relativo alla selezione, ovvero
massimi punti 0,50 per anno;

I1I. dei periodi di servizio prestati a tempo parziale, valutati proporzionalmente all’orario di lavoro previsto dal
CCNL.

Per la valutazione delle pubblicazioni, dei titoli scientifici e del curriculum formativo e professionale, si
applicano i criteri previsti dall’art. 11 del D.P.R. n. 220/2001.

Le pubblicazioni devono essere edite a stampa. Non saranno valutate le pubblicazioni presentate in forma
dattiloscritta e non ancora pubblicate, quelle dalle quali non risulti I’apporto del candidato, e quelle indicate
solo con un rinvio a siti internet di riferimento.



Verranno presi in considerazione i corsi di formazione attinenti all’incarico ad avviso, riferiti al decennio
precedente alla data di pubblicazione del bando nel sito Aziendale.

La Commissione procedera ad effettuare il colloquio con ciascuno dei candidati, volto ad accertare le
conoscenze degli stessi nell’ambito delle materie oggetto dell’incarico da conferire. Il punteggio minimo per
il superamento della prova colloquio corrisponde a 28/40.

La Commissione al termine della prova colloquio, formulera la graduatoria dei candidati idonei, secondo

I’ordine dei punti della votazione complessiva riportata da ciascun candidato. Sara escluso dalla predetta
graduatoria il candidato che non avra conseguito la prevista valutazione di sufficienza nella prova colloquio.

In caso di parita nella valutazione complessiva riportata da due o pil candidati, prevale il dipendente pit
giovane di eta.

Riconosciuta la regolarita degli atti e delle procedure, il Direttore Generale approvera la graduatoria con
propria deliberazione, attribuendo I’incarico al candidato che ha ottenuto il punteggio piu elevato.

La graduatoria ha una validita di ventiquattro mesi.

L’incarico sara formalizzato mediante contratto d’incarico dove saranno individuati:
— icontenuti dell’incarico;
— la descrizione delle linee di attivita;
— icriteri e la procedura di valutazione;
— il trattamento economico;
— gli obiettivi da conseguire.

L’incarico ¢ conferito per una durata di cinque anni o, per il personale in comando, per una durata
corrispondente alla durata del comando. La durata pud essere inferiore se coincide con il conseguimento del
limite di eta per il collocamento a riposo dell’interessato.

Al sensi dell’articolo 11 del suddetto Regolamento aziendale, pud essere disposta la revoca prima della
scadenza dell’incarico, per effetto della valutazione negativa annuale del ciclo della performance o a seguito
di procedimento disciplinare conclusosi con la comminazione di una sanzione superiore alla multa.

Qualora I’ Azienda, a seguito di processi di riorganizzazione derivanti dalla modifica dell’atto aziendale, debba
revocare ’incarico di funzione prima della relativa scadenza o alla scadenza stessa, il dipendente resta
inquadrato nell’area, ruolo e profilo di appartenenza riacquisendo le funzioni proprie del profilo medesimo con
corresponsione del relativo trattamento economico.

Ai sensi dell’art. 9 del Regolamento aziendale, se necessario, si potra attingere alla graduatoria in corso di
validita seguendo I’ordine di merito, nelle more dell’espletamento di ulteriori procedure selettive, in caso di
temporanea assenza o impedimento del titolare di durata superiore ai 2 mesi, assegnazione definitiva del
titolare ad altra struttura o cessazione dello stesso.

DISPOSIZIONI RELATIVE AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Cosi come previsto dal G.D.P.R. 679/2016, il trattamento dei dati personali comunicati all’Azienda ¢
unicamente finalizzato all’espletamento della presente procedura.

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ai fini della valutazione dei requisiti di partecipazione, pena
I’esclusione dalla procedura.

La presentazione della domanda da parte del candidato implica il consenso al trattamento dei propri dati
personali, compresi quelli particolari, a cura del personale preposto alla conservazione delle domande,
all’utilizzo delle stesse per lo svolgimento della procedura, nonché a cura della Commissione esaminatrice.



DISPOSIZIONI VARIE

I termini -per la partempaz:one alla procedura sono perentori € non si procede- d ufficio all’acquisizione di
documentazione/certificazioni hon presentate/dlchlarate

Le comunicazioni in ordine all’esito della presente procedura saranno date ai candidati esclusivamente
mediante pubblicazione delle graduatorie di merito nel sito intranet aziendale.
Tale pubblicazione ha valore di natifica a tutti gli effetti nei confronti dei candidati.

Per quanto non espressamente previsto dal presente avviso, si rinvia alle disposizioni in materia contenute nel
vigente' CCNL Comparto-Sanita. 2019-2021. del 02/11/2022, nonché nel richiamato: Regolaniento azién‘da_l_e'
approvato.con deliberazione del Direttore:Generale n. 841 del 10/07/2024.

L’ Azienda si riserva la facolta di'sospendere ¢ revocare il presente-avviso.o, parte.di esso, qualora ne rilevasse
la necessitd o I"oppoitunita..

11 rilascio di dichiarazioni false 0 mendaci comporta respensabilitd penale e disciplinare ai sensi degli artt. 75
¢ 76 del DPR 445/2000, anche nell*ipotesi di non incidenza della dichiarazione falsa o mendace sul punteggio
utile ai fini dell’assegnazione dell’incarico.

In caso di dichiarazioni false, oltre a subire i predetti effetti, il dipendente verrd escluso dalla selezione ¢,
qualora "accertamento sia successivo al conferimento dell’incarico, decadranno i benefici. eventualmente:
acquisiti.




REQIONE DEL VENETO

B3 U155

DESCRIZIONE
INCARICO DI FUNZIONE

Titolo:

Tipologia d'incarico:

Responsabile Polo Formativo Aziendale

Incarico di Funzione organizzativa di coordinamento

Profilo di appartenenza:

APSF — profili professionali del ruolo sanitario

Struttura/Area Omogenea/Unita Operativa/Servizio di afferenza:

I

Sede di lavoro:

Staff della Direzione Aziendale — Polo Formativo

T

Durata:

Cittadella Socio Sanitaria

r

Graduazione e valore economico:

CLASSE H — Valore Economico 13.500,00

Funzione, contenuto e obiettivi:

T

Pianificazione gestione delle attivita professionali/lavorative

Collabora per lo sviluppo e la realizzazione delle politiche e strategie dell’organiz-
zazione (ECM e Formazione di Base), valorizzando il punto di vista di tutti i pro-
fessionisti.

Promuove percorsi formativi orientati all’acquisizione e al consolidamento delle
competenze cliniche, gestionali e relazionali del personale sanitario.

Progetta in collaborazione con i diversi Istituti e programma le attivita formative
per i Corsi di Laurea in Medicina e Chirurgia e Scuole di Specializzazione nonché
le adesioni ai progetti di alternanza Scuola e Lavoro.

Favorisce I’individuazione delle priorita formative in relazione alle competenze
core che caratterizzano la professione sanitaria e di supporto.

Orienta le attivita formative verso lo sviluppo delle competenze nella pratica, in
linea con i modelli assistenziali ospedalieri e territoriali.



Favorisce la sinergia tra i processi formativi e i modelli organizzativi aziendali,
promuovendo una logica interprofessionale e multidisciplinare.

Sostiene I’integrazione tra i diversi attori coinvolti nella formazione (Universita,
Direzione Sanitaria, tutor clinici).

Responsabile dei percorsi di Formazione ECM, con attenzione all’efficacia e alla
coerenza degli stessi e dell’attuazione del Piano Formativo Aziendale annuale.
Collabora attivamente con la Direzione Strategica e con le Universita per la piani-
ficazione e il monitoraggio delle attivita.

Assume un ruolo gestionale e manageriale nella pianificazione, nel coordinamento
e nella valutazione delle attivita formative.

Monitora I’efficacia dei percorsi formativi e proporre azioni di miglioramento
continuo.

Garantisce il rispetto degli standard qualitativi e normativi, contribuendo al mi-
glioramento dei processi assistenziali e organizzativi

Collabora con i Direttori di UO/Staff nell’identificare ed elaborare progetti per il
raggiungimento degli obiettivi di budget in tema di Formazione (ECM e non) at-
traverso momenti di informazione e confronto.

Garantisce una integrazione costante delle migliori evidenze di ricerca nella pra-
tica, favorendo attraverso lo strumento della formazione lo sviluppo di strumenti
quali percorsi clinico-assistenziali, protocolli, procedure e ne supervisiona I’appli-
cazione in ambito formativo.

E Referente per la Regione Veneto per le attivitd formative in programmazione re-
lative ai percorsi di formazione per Operatore Socio Sanitario (OSS) e Assistente
Infermiere (Al).

Pianificazione e gestione del cambiamento e dei progetti innovativi

Trasferisce le linee strategiche aziendali, con progetti e interventi finalizzati ad im-
plementare 1’adesione dei servizi/unita operative dell’Azienda alla realizzazione
delle esperienze di tirocinio e delle attivita formative, con particolare attenzione alla
diffusione di pratiche cliniche basate sulle migliori evidenze.

Collabora per I'introduzione di modelli professionali ed organizzativi innovativi fi-
nalizzati all’acquisizione da parte dei professionisti delle competenze specifiche del
ruolo professionale (Formazione di Base) e all'innovazione dei processi (ECM).
Individua aree di miglioramento e utilizza strategie e strumenti efficaci per facilitare
il cambiamento con la promozione, progettazione e realizzazione di attivita di ri-
cerca finalizzate a migliorare la pratica e la didattica clinica, anche a partire da si-
tuazioni di potenziale criticita.

Gestione del personale assegnato

Gestisce il personale assegnato al Servizio con un approccio strategico e integrato,
volto a garantire qualita, sicurezza e continuita. Le attivita si articolano in cinque
aree principali:

Collabora alla definizione del fabbisogno qualitativo-quantitativo del personale te-
nendo conto dei bisogni assistenziali, delle caratteristiche strutturali e dei modelli
organizzativi.

Pianifica presenze ¢ assenze tramite la piattaforma Sigma Planner, in base alle atti-
vitd programmate, al livello di competenza degli operatori ¢ alle eventuali limita-
zioni, nel rispetto degli istituti contrattuali.

Predispone I'inserimento del personale neoassunto o non ancora operativo, garan-
tendo un periodo di affiancamento attraverso I’applicazione di procedure dedicate.
Favorisce lo sviluppo delle competenze richieste, assicurando un onboarding effi-
cace e conforme agli standard aziendali.




Supervisiona le performance del personale di riferimento, promuovendone il mi-
glioramento continuo ¢ mantenendole allineate agli standard di qualita.

Garantisce la regolarita e la tracciabilita dei processi di valutazione, monitorando
gli indicatori fondamentali.

Valuta il comportamento e I’efficacia operativa del personale, sia nella fase di pre-
parazione che di esecuzione delle attivita.

Analizza le risorse disponibili e le opportunita di miglioramento, proponendo solu-
zioni operative per la crescita del gruppo e la continuita dei servizi.

Descrive e condivide i progetti individuali e di gruppo, favorendo comportamenti
coerenti con gli obiettivi organizzativi.

Sviluppa dinamiche collaborative e promuove un clima professionale orientato alla
responsabilita, all’integrazione e alla valorizzazione delle competenze.

Costruzione delle relazioni collaborative e interprofessionali

Gestisce le informazioni e le comunicazioni interne ed esterne ed assicura relazioni
costruttive utilizzando strumenti e modalita appropriate, attiva rapporti di collabo-
razione e supporto reciproci con altri servizi; organizza, gestisce e promuove il mi-
glioramento dei flussi informativi tra i servizi interni ed esterni alla UOC;
Promuove il lavoro d’équipe e la partecipazione di tutti i componenti, valorizzando
le differenze professionali e formative:

o Contribuisce a promuovere un clima collaborativo all’interno dell’U.O.

= Svolge un ruolo attivo di diffusione della conoscenza dei docu-
menti strategici aziendali all’interno della propria U.O.

=  Promuove momenti di confronto e riunioni con I’équipe.

*  Motiva il personale per promuovere lo sviluppo professionale affi-
dando responsabilita in relazione ad attitudini, competenze ed espe-
rienza professionale.

o Contribuisce a gestire il sistema di valutazione.

= Gestisce il processo di valutazione del personale assegnato in

un’ottica di miglioramento ed empowerment.

Costruzione delle relazioni colluborative e interprofessionali

Gestisce le informazioni e le comunicazioni interne ed esterne, assicurando relazioni
costruttive attraverso strumenti ¢ modalita appropriate. Attiva rapporti di collabora-
zione e supporto reciproco con altri servizi. Organizza, gestisce e promuove il mi-
glioramento del flusso informativo tra i servizi interni ed esterni all’azienda.
Favorisce relazioni collaborative, promuovendo processi di motivazione, coesione
e appartenenza al servizio.

Si interfaccia nella creazione di rapporti di collaborazione e sinergia con Azienda
Zero e Scuola di Sanita Pubblica.

Contribuisce alla costruzione di relazioni professionali basate su fiducia e collabo-
razione, sia all’interno dell’equipe che con i professionisti di riferimento.

Azioni Specifiche:

Promuove un clima collaborativo:

Diffonde attivamente la conoscenza dei documenti strategici aziendali.
Organizza momenti di confronto e condivisione.

Favorisce la collaborazione tra tutti i ruoli professionali.

Incentiva relazioni collaborative interprofessionali.

Contribuisce ai sistemi di valutazione:



Partecipa alla costruzione del processo annuale di assegnazione degli obiettivi, in
collaborazione con i Direttori di UOC.

Gestione delle risorse materiali e delle tecnologie

Organizza I’approvvigionamento delle risorse materiali e tecnologiche necessarie
alle attivita operative.

Monitora I’utilizzo e la qualita delle risorse, segnalando eventuali non conformita e
attivando azioni correttive.

Supervisiona I’efficienza dei processi di manutenzione delle risorse e delle tecnolo-
gie, in collaborazione con i servizi e le unita preposte.

Controlla la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte esterne, verificando il ri-
spetto delle prescrizioni previste dai capitolati tecnici.

Gestione della sicurezza.

Rispetta gli adempimenti previsti dal Sistema Aziendale di Gestione della Sicurezza
sul Lavoro.

L’incarico comporta I’assunzione della qualifica di Preposto ai sensi del D. Lgs.
81/08 e s.m.i., con obbligo di partecipazione alla formazione specifica.
Supervisiona e controlla I’adesione del personale agli standard di sicurezza.
Promuove la segnalazione di eventi critici, trasformandoli in occasioni di riflessione
e revisione dei processi.

Governa la gestione dei rifiuti all’interno dell’Unita Operativa.

Partecipa, se richiesto, in qualita di assistente al DEC (Direttore dell’Esecuzione del
Contratto).

Responsabilita e deleghe operative eventuali attribuite:

11 titolare dell'incarico opera in Staff alla Direzione Aziendale Strategica:

1.

Validazione e Proposta di Accreditamento (ECM):
o Validazione finale delle proposte formative aziendali ai fini
dell'accreditamento ECM e della loro coerenza con il piano annuale.
o Proposta al Direttore Generale/Sanitario di atti di indirizzo o convenzioni
relativi alla Formazione Continua in coerenza con la normativa regionale e
nazionale.

2. Rapporti Istituzionali:

o Rappresentanza operativa dell'Azienda nei rapporti con gli Atenei di
riferimento (Padova/Ferrara).

o Sottoscrizione di atti di attestazione (o proposta di sottoscrizione) relativi
alla valutazione finale del tirocinio, e della documentazione amministrativa
e didattica di competenza aziendale.

3. Gestione Economica e Budget Formativo:

o Deleghe operative per la gestione del budget ECM assegnato al Polo
Formativo Aziendale (in collaborazione con il Direttore di Staff).

o Autorizzazione alla richiesta di acquisto di materiali e tecnologie didattiche
e sanitarie di basso valore (nei limiti previsti dalle deleghe aziendali).

o Attestazione formale delle attivita di tutoraggio clinico e didattico ai fini
del riconoscimento economico/premiale del personale coinvolto.

4. Sicurezza e Logistica Formativa:

o Esercizio della delega formale di Preposto alla Sicurezza per gli studenti
nei luoghi di tirocinio e didattica (ove non diversamente previsto).
o Autorizzazione all'utilizzo di aule, laboratori e spazi didattici aziendali per



le attivita formative.
5. Comunicazione e Documentazione Ufficiale:
o Deleghe di firma (in assenza o su specifica indicazione del Direttore di
UOC/Staff) per le comunicazioni formali interne ed esterne relative alle
attivita di riferimento del Polo Formativo

Competenze richieste:

Frmres 1
- Rapporto di lavoro a tempo indeterminato o in posizione di comando/assegnazione

temporanea, nell’Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari — profilo
professionale del ruolo sanitario;

- Valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o
comunque le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico (art. 28,
comma 2, CCNL 02.11.2022);

- Assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa
(CCNL 02.11.2022);

- Diploma di laurea o titolo equipollente del profilo di appartenenza;

- Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell'area
di appartenenza ovvero, in alternativa, il possesso del Certificato di Abilitazione
alle Funzioni Direttive nell'Assistenza Infermieristica, (art 6 comma 4 ¢ 5, legge
43/2006 cosi come richiamato dall’art 28, comma 2, CCNL 02.11.2022);

- Tre anni di esperienza professionale nel profilo di appartenenza (art 6 comma 4 e 5,
legge 43/2006 cosi come richiamato dall’art 28, comma 2, CCNL 02.1 1.2022);

Eventuali altre condizioni specifiche:

I 1
hessuna




ALLEGATO A

CCNL 02.11.2022 COMPARTO SANITA' - GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI

Responsabile Polo Formativo Aziendale

Parametro Criteri Punteggio
11 Numero delle Risorse Umane Gestite/Coordinate/Afferenti
PUNTEGGIO 3
12 Fasce di apertura del servizio/Qrganizzazione e Controllo della Turnistica
PUNTEGGIO 3
13 Livello di Governo dei Processi/Setting Assistenziali Coordinati
PUNTEGGIO 10
a) Ll o
Per le Degenze N° Posti Letto Gestiti
b) : 3 e .
Per le Sale Operatorie N° Sedute Operatorie Settimanali
c) = % h : |
DIMENSIONE Per le Emodialisi N° Sedute Dialitiche Settimanali
ORGANIZZATIVA DI d) : ; 3 ; it
RIFERIMENTO Per le Terapie Intensive N° Posti Letto Gestiti
% el Per la Sala Parto N® Parti Annui
wn
2 f) et . S
a Per la Riabilitazione N° Percorsi Diversi Gestiti
14 = g : . . s . .
g Per I'Area Diagnostica N° di Diagnostiche Gestite
g
8 h) , i Fam R e
= Per I'Area Ambulatoriale N° di Specialisti
©
= i) : ‘ et -
Per il Laboratario N°® di Linee Produttive
) Per il Pronto Soccorso N° di Accessi in Pronto Soccorso
m) e ; :
Per le Cure Domiciliari Bacino di Utenza
n) Distanza tra le sedi
Per il Territorio / Dipartimento di Prevenzione |coordinate/supervisionate
PUNTEGGIO 10
LIVELLO DI AUTONOMIA E Ricaduta :-T-Itt: propn: deusmrt\.t Su"f risorse materiali e immateriali con assunzione diretta di
RESPONSABILITA' DELLA 2 responsabilita operative e gestionali
FUNZIONE
PUNTEGGIO 15
GRADO DI COMPETENZA
SPECIALISTICO - FUNZIONALE Possesso di competenze ed esperienze specifiche in relazione allo svolgimento delle attivita
O PROFESSIONALE / 3 complesse
AFFIDAMENTO DI
PROGRAMMI DI
AGGIORNAMENTO
PUNTEGGIO 15
VAMLENEASTRATESICS Ruol Ito rispetto agli obiettivi della Strutt dell'Aziend
RISPETTO ALLA MISSION E i uolo svolto rispetto agli obiettivi della Struttura e dell'Azienda
AGLI OBIETTIVI AZIENDALI
PUNTEGGIO 15
GRADO DI COMPLESSITA',
AUTONOMIA, 5 Livello di competenze ed innovazione dei processi richiesti
RESPONSABILITA' E
CONTROLLO PUNTEGGIO 15
PUNTEGGIO TOTALE 86




