INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome e Nome

Merlin Federica

Qualifica

DIRIGENTE MEDICO SPECIALISTA IN GINECOLOGIA E OSTETRICIA

Amministrazione

ULLS5

Incarico attuale

DIRETTORE UOC OSTETRICIA E GINECOLOGIA OSPEDALE DI ADRIA
DIRETTORE FF UOC OSTETRICIA E GINECOLOGIA OSPEDALE DI
ROVIGO

Numero telefonico dell'ufficio

0426 940354
0425 3931

E-mail istituzionale

federica.merlin@aulss5.veneto.it

TITOLI DI STUDIOE
PROFESSIONALI ED ESPERIENZE
LAVORATIVE

Titolo di studio

LAUREA MEDICINA E CHIRURGIA 1998 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI
PADOVA

Altri titoli di studio e professionali

ABILITAZIONE PROFESSIONALE 1999 (cod 8479 PD)

SPECIALIZZAZIONE OSTETRICIA E GINECOLOGIA 2003 UNIVERSITA'
DEGLI STUDI DI PADOVA

FROM BASIC TO MASTER LEVEL: CHIRURGIA LAPAROSCOPICA
AVANZATA NEGRAR (VR) 2019

CERTIFICAZIONE DI COMPETENZA COME CHIRUGO DI CONSOLE
SU UTILIZZO DEL SISTEMA CHIRURGICO DA VINCI -TORINO 2023

CERTIFICAZIONE DI FORMAZIONE MANAGERIALE, SCUOLA DI
SANITA’ PUBBLICA , REGIONE VENETO 09/12/2024

Esperienze professionali (incarichi
ricoperti)

Dal 14/01/2024 DIRETTORE UOC OSTETRICIA E GINECOLOGIA
OSPEDALE DI ADRIA e dal 02/09/2024 anche DIRETTORE FF UOC
OSTETRICIA E GINECOLOGIA OSPEDALE DI ROVIGO

Aprile-giugno 2004 Dirigente Medico Specialista in Ginecologia e
Ostetricia con contratto a tempo determinato per attivita lavorativa a tempo
pieno presso ULSS 16 (U.O. Di Piove di Sacco)

Dal 01/07/2004 dipendente con contratto a tempo indeterminato, per
attivita lavorativa a tempo pieno presso Ulss 17 poi Ulss 6 , Ospedale di
Monselice, dal 2015 Ospedale di Schiavonia (PD)

dal 2014 sostituto del Direttore di UOC

Dal 20/03/2010 al 19/03/2013 titolare, di INCARICO DIRIGENZIALE
denominato “Incarico che comporta lo svolgimento di funzioni professionali
qualificanti- Collaborazione nel programma di oncologia
ginecologica” , nel profilo di CATEGORIA D e nella disciplina di




Ginecologia e Ostetricia; presso ULSS 17

Dal 20/03/2013 al 20/03/2016 titolare di INCARICO DIRIGENZIALE
denominato ‘Incarico di funzioni di competenza specialistica (Alta
specializzazione) — Chirurgia laparoscopica e uroginecologica”, nel profilo
di CATEGORIA C allinea 4 e nella disciplina di Ginecologia e
Ostetricia;presso presso ULSS 17

Dal 22/04/2015 al 24/12/2019 titolare di incarico di RESPONSABILE DI
UNITA" OPERATIVA SEMPLICE: ISTEROSCOPIA DIAGNOSTICA E
OPERATIVA. Articolazione interna U.O.C. Ostetricia e Ginecologia
con delibera an. 406 Categoria B presso ULSS 6

Dal 25/12/2019 al 14/01/2024 titolare di INCARICO DIRIGENZIALE DI
ALTA  SPECIALIZZAZIONE con  denominazione  CHIRURGIA
GINECOLOGICA MINIINVASIVA presso ULSS6

Da settembre 2018 TUTOR dei Medici tirocinanti del corso triennale della
Scuola di formazione specialistica in Medicina Generale e dei medici in
formazione specialistica presso I'Unita operativa di Ginecologia e
Ostetricia

Da febbraio 2018 ha realizzato un percorso di trattamento della patologia
endouterina presso la chirurgia ambulatoriale dell’ Ospedale di Schiavonia
(trattamento chirurgico resettoscopico con blocco paracervicale) in
alternativa al ricovero in Day Surgery creando un percorso dedicato e
formando una equipe medico infermeristica.

Dal 2006 al 2019 ha promosso e attivato il Percorso diagnostico
terapeutico del sanguinamento anomalo e come referente della chirurgia
ambulatoriale ha sviluppato una importante esperienza nelle isteroscopie
diagnostiche e operative concretizzando un progetto di formazione del
personale e dei medici in formazione specialistica.

In ambito ostetrico possiede competenze nella gestione del parto semplice
ed operativo delle emergenze in sala parto e gestione delle gravidanze a
rischio, monitoraggio della gravidanza fisiologica, esecuzione di ecografie
ostetriche, conoscenze sulla diagnosi prenatale.

In ambito ginecologico possiede competenze e abilita sia per I'attivita
chirurgica sia per I'ecografia ginecologica.

In particolare ha sviluppato una importante esperienza in ambito
chiururgico endoscopico (laparoscopico, laparoscopico-robotico e
isteroscopico), competenza in ambito chirurgico laparotomico e vaginale.

Ha eseguito circa 4000 interventi ostetrici ginecologici come primo
operatore

Importanti capacita organizzative e propensione lavorare in equipe con
ruolo di leadership  valorizzando e promuovendo la crescita dei
collaboratori

Capacita di direzione

Possiede qualita personali e competenze misurabili.

Nel ruolo di Direttore di UOC possiede capacita organizzative e
propensione a lavorare in equipe con ruolo di leadership valorizzando e
promuovendo la crescita dei collaboratori, organizzando programmi di
formazione e aggiornamento, condividendo gli obiettivi aziendali,
introducendo i momenti di briefing quotidiani, discutendo i casi clinici,
creando momenti di comunicazione con i singoli collaboratori, ottenendo
significativi riscontri da parte del personale e dellutenza (URP, PREMS,
richieste di visite ed interventi) , creando una rete di relazioni con i MMG e
con i servizi territoriali, dando il proprio esempio nella gestione dei casi




clinici e dando sempre la propria disponibilita e contributo fattivo nella
risoluzione dei casi clinici complessi. Ha incrementato le procedure
chirurgiche,i ricoveri e l'attivita ambulatoriale con una riorganizzazione
capillare e mirata al rispetto delle priorita.

Nel ruolo di Direttore ULSS5 ha provveduto a

- Analisi e implementazione condivisa delle procedure e delle istruzioni
operative in essere presso UOC

- Incontri di conoscenza, analisi delle problematiche e della ambizioni con
il personale afferente e proposte di rimodulazione delle attivita in relazione
alle proposte emerse

- Incontri mensili collegiali obbligatori (in meet per chi non puo essere
presente) di condivisione degli obiettivi di budget e modalita di
raggiungimento, criticita nell'applicazione delle procedure , discussione di
casi clinici complessi, introduzione delle novitd organizzative (apertura
ambulatori, informazioni da dare alle pazienti..)

- Introduzione di incontri di promozione del punto nascita (open day) per
farne conoscere le peculiaritd alla popolazione e favorire il senso di
appartenenza del personale.

- Abilitazione e quindi introduzione dell'uso sistema informatico da parte
del personale ostetrico e incentivazione all'utilizzo da parte del personale
medico

- Rimodulazione dell'ambulatorio divisionale ginecologico su 5 giorni
riservando ogni giorno uno spazio per le richieste con priorita B (per
evitare i galleggiamenti)

- Attivazione di ambulatorio per la consegna e la discussione dellesame
istologico e la visita di controllo post dimissione entro 30giorni

- Attivazione di ambulatorio di consulenza preoperatoria per la presa in
carico dei pazienti inviati dall'esterno

- Adesione e partecipazione agli incontri del GOM di Rovigo e di Padova
per la presa in carico condivisa e delle pazienti oncologiche

Capacita linguistiche

Italiano, lingua madre
Inglese parlato e scritto B1

Francese parlato e scritto A2

Capacita nell'uso delle tecnologie

Buona conoscenza degli applicativi del pacchetto Office in ambiente
Windows e Mac

Utilizzo routinario nella pratica clinica di software per cartella clinica
informatizzata

Altro (partecipazione a convegni e
seminari, pubblicazioni,
collaborazione a riviste, ecc., ed ogni
altra informazione che il dirigente
ritiene di dover pubblicare)

Ha partecipato all'organizzazione dei Corsi annuali di Perfezionamento in
Isteroscopia e Laparoscopia operativa presso il Dipartimento di Scienze
Ginecologiche e della Riproduzione Umana dell'Universita degli studi di
Padova.

Organizza e partecipa come relatore e moderatore a convegni € congressi
in ambito ostetrico e ginecologico.

Membro del GOM (gruppo oncologico multidisciplinare)

Rovigo 04/04/2025




