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Esperienze Professionali

Dal 05.06.2023 |Dirigente responsabile Servizio Amministrazione Ospedale di Trento
atuttoggi Azienda Provinciale per | Servizi Sanitari - Via Degasperi, 79, 38123 TRENTO.........
Indirizzo sito web: www.apss.in.it

Dirigente Amminitrativo di U.0.S. in comando per anni 1

Dal 09.09.2022 |Direttore U.0.C Contabilita e Bilancio

2104062023 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - P.Le Stafani 1, 37126 VERONA
Indirizzo sito web: www.aovr.veneto.it

\Valore della produzione dellAOUl Verona pari a circa 670 min di euro
(preconsuntivo 2022).

Dipendenti complessivi del’AOU! Verona circa 5500

Dirigente Amministrativo con contratto a tempo indeterminato con incarico di durata
quinguennale di Direzione di U.O.C. — Sanita Pubblica, rinnovato dal 01.11.2019.

Dal 28.06.2021 Direttore Amministrativo

al 08.09.2022 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - P.Le Stafani 1, 37126 VERONA
Indirizzo sito web: www.aovr.veneto.it
Valore della produzione delllAOUl Verona pari a circa 670 min di euro

preconsuntivo 2022).

Dipendenti complessivi dellAOUI Verona circa 5500 — Dipendent PTA 650 circa
Attivita di natura professionale di alta specializzazione con durata triennale.

Nel medesimo periodo Direttore ad interim dell’'U.0.C. Contabilita e Bilancio
delllAQUI Verona




Dal 01.11.2014
al 27.06.2021

Direttore U.O.C. Contabilita e Rilancio
Inoltre dal 01.03.2018 fino al 30.04.2019 Direttore a scavalco deiPil.0.C. Direzione
Amministrativa di Ospedale.

Azienda Ospedaliera Universitaria integrata Verona - P.Le Stafani 1, 37126 VERONA
Indirizzo sito web: www.aovr.veneto.it

Dirigente Amministrativo con contratto a tempo indeterminato con incarico di durata
quinquennale di Direzione di U.O.C. — Sanita Pubblica

Dal 15.03.2014
al31.10.2014

Incarico di natura professionale di alta specializzazione presso il Servizio Bilancio
e Programmazione Finanziaria

Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - P.Le Stafani 1, 37126 VERONA
Indirizzo sito web: www.aovr.veneto.it

Dirigente Amministrativo con contratto a tempo indeterminato — Sanita Pubblica

Dal 15.09.2013
al 14.03.2014

Consulente Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria
Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - P.Le Stafani 1, 37126 VERONA
Indirizzo sito web: www.aovr.veneto.it

Contratto di Lavoro Autonomo — Area Sanita Pubblica

Pal 15.09.2008
al 14.09.2013

Direttore Servizio Bilancio e Programmazione Finanziaria

Azienda Ospedaliera Istituti Ospitalieri di Verona, dal 01.01.2010 Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata Verona - P.Le Stafani 1, 37126 VERONA

Indirizzo sito web: www.aovr.veneto.it

Dirigente Amministrativo con contratto a tempo determinato di durata quinquennale con
incarico di Struttura Complessa — Sanita Pubblica

Dal

Direttore Generale

01.05.2006 @l |Casa di Riposo per non-autosufiicienti e autosufficienti Serse Panizzoni (circa 100 p.l.) -
14.09.2008  |Camisano Vicentino (Vi) — IPAB
Contratto di lavoro Autonomo
Dal Direttore Generale
01.06.2007 al  |Casa di Riposo per non-autosufficienti e autosufficienti Villa S. Angela (circa 100 p.l.) di
14.09.2008  |Breganze (VI ) di proprieta della Congregazione delle Suore Orsoline.
Contratto di lavoro Autonomo
Dal |Consulente
16.01.2006 al  |poliambulatorio Medico Specialistico Vignato S.r.L
14.09.2008
Contratto di lavoro Autonomo
Dal Direttore Generale
01.06.2003 al |- Societa Cleto Munari design associati S.r.l. con sede in Vicenza:
15.01.2006 - Societa Elite Murano S.r.l. con sede in Murano (VE), partecipata dalla Societa Cleto  Munari

design associati S.r.L.

Contratto di lavoro a tempo indeterminato in regime di subordinazione




Dal 15.02.2000
al 31.05.2003

Direttore di Produzione

C.M.S.R Veneto Medica S.p.A. - Altavilla Vic.na ( VI)

Contratto dilavoro a tempo indeterminato in regime di subordinazione

Dal 18.09.1998

Responsabile Amministrativo

al 14.02.2000

Casa di Cura privata accreditata con il S.S.R. Villa Margherita S.r.l.- Istituto S. Giuseppe
Moscati (BN)

Contratto di lavoro a tempo indeterminato in regime di subordinazione

Dal 01.04.1996

Direttore Generale

al 16.09.1998

Casa di Riposo per anziani non autosufficienti “Villa Caldogno” - Caldogno (Vi)

Contratto di lavoro autonomo e contratto di lavoro a tempo indeterminato in regime di

subordinazione

Dal nov. 1991

Impiegato

almarzo 1996

IPAB — Istituto Salvi Vicenza

Contratto di lavoro a tempo indeterminato in regime di subordinazione - ex 6° livello CCNL Enti

Locali

Dal 1985 Attivita lavorative varie
al1991 Contratti di lavoro a tempo determinato in regime di subordinazione
Istruzione e Formazione
Istruzione [Laurea in Economia e Commercio — Indirizzo Giuridico — punteggio: 90/110
Universita Ca Foscari di Venezia
Formazione: |Corso di Formazione Manageriale per direttori generali di azienda sanitaria ed enti

principali attivita

del Servizio Sanitario regionale realizzato nel periodo marzo — dicembre 2022

La valutazione del rischio stress lavoro correlato ai sensi del D.Lgs 81/08: finalita €
modelio operativo aziendale.

SDA Bocconi: Il Project Finance per il finanziamento e la realizzazione di investimenti pubblici

Azienda Ospedaliera di Verona: Amministrare Oggi

Promo P.A. Fondazione: Project Financing e Paternariato per la realizzazione di opere)

pubbliche e la gestione dei servizi.

Competenze Personali




Lingua madre  [Italiano
Altre linque PRODUZIONE
g COMPRENSIONE PARLATO SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inglese A1 A1 A1l A1l
Spagnolo
Competenze  |Possiedo buone competenze comunicative e relazionali affinate nellambito delle variegate
comunicative  esperienze di direzione maturate, alcune anche con coordinamento diretto di un numero elevato di
dipendenti ( superiore a 500).
Competenze  |Competenze organizzative e gestionali elevate maturate nell'ambito delfattivazione e del
organizzativee  consolidamento di strutture Sanitarie e Sociosanitarie. In primo luogo della Struttura residenziale per,
gestionali  [anziani non-autosufficienti denominata “Villa Caldogno” sita in Caldegno (V1) attivata ex novo con il
ruolo di Direzione Generale e successivamente della Casa di Cura S. Giuseppe Moscati di
Benevento anch’essa attivata ex novo in qualita di responsabile amministrativo.
Competenze  |Buona conoscenza delle procedure funzionali all'attivazione di strutture sanitarie con particolare
professionali  riguardo alle specifiche procedure amministrative, acquisite nelfambito dell'esperienza lavorativa
anche fuori regione.
AUTOVALUTAZIONE
sk laborazi . . ; ¢ i
Competenze digitali = ggﬁ:lone Comunicaz. Copazignad) Sicurezza Riscluzione d
informazlori Contenuti problemi
Utente Utente Utente Utente ; ;
: . . . . . . ; u nte io
intermedio intermedio intermedio intermedio ke (i
| Patentedigiuda | Categoria B I

Ulteriori Informazioni

Pubblicazioni  [Rapporto Sanita 2010 — Federalismo e Servizio sanitario nazionale — Casa Editrice
il Mulino; Articolo dal titolo: Le scelte degli ospedali nella logica federale (di Sandro
Caffi, Roberto Sembeni, Valeria Perilli, Pier Paolo Banetollo).
Riconoscimenti  [Dal 2000 al 2004, in qualita di volontario di Protezione Civile — Associazione

Nazionale Alpini di Vicenza, ho progettato, organizzato e realizzato tre operazioni
di aiuto/sostegno internazionale rivolte a paesi dell'area Balcanica, consistenti nel
reperimento in Italia di apparecchiature di diagnostica per immagini (TAC) che
sono state installate € messe in funzione presso tre diversi Ospedali (in Bosnia e
in Kosovo), ricevendo nel 2003 plauso solenne da Borislav Paravac, Presidente

della Repubblica Srpska.




Protezione dati
personali

Autorizzo il rattamento dei miei dati personali ai sensi del regolamento UE 2016/679 in materia di
protezione dei dati personali.

Vicenza, 21.03.2024

rto| Sembeni




